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Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

2014 Y1l Faaliyet Raporu,
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30 Eyliil 2014 tarihli ve 2014/6842 sayil1 2015 yil1 yatirim ve finansman programina
iliskin Kararnamenin eki Karar geregi,

13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516’inc1 maddesinin 3.
Fikrasina, 518’inci maddesinin 2. Fikrasina ve 610’'uncu maddesi hiikiimlerine gore
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yénetmelik
kapsaminda,

Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri
dogrultusunda ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,

hazirlanmistir.

2014 Yihi Faaliyet Raporu dort ana boliimden olugsmaktadir:

- )

(]

-]

Birinci b6ltimde Sirketimize iliskin genel bilgiler yer almaktadir.

Ikinci béliimde Sirketimizin 2014 y1h faaliyetlerine iliskin bilgiler sunulmustur.
Ugiincii béliim Sirketimizin personel durumuna iliskin bilgileri icermektedir.
Raporun dordiincii boliimiinde mali bilgilere yer verilmistir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri:

Genel Mudurlik

Tel
Faks

: (312) 286 62 46
1 (312) 286 62 48

E-posta : info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.
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ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
EUAS : Elektrik Uretim A.S.
HES : Hidroelektrik Santral

JES : Jeotermal Santral

OiB : Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanhig1

OYK : Ozellestirme Yiiksek Kurulu
TEIAS : Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
ZDUAS : Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

4046 Sayilh Kanun  : Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun
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01.09.2008 tarihinde yapilan ozellestirme islemi sonucunda ZDUAS’ye devredilen Atakdy,
Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin isletme hakki
devir sozlesmesi kapsaminda daha Onceki yillarda da oldugu gibi 2014 yilinda da santrallerin
sigorta, arag tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari konularin yani
sira bakim-onarim, rehabilitasyon c¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik konulari
iceren denetim ¢alismasi, ADUAS tarafindan gerceklestirilmistir. Ayrica ZDUAS’a bugiine kadar
Denizli JES i¢in 60+20+100+24,9 MW diizeyinde yeni ve tevsii yatirimlar i¢in onay verilmis olup
Ikizdere HES i¢in ise gegmis yillarda 59,79 MW olarak verilen yatirim onay1 2014 yilinda 26,05
MW olarak tadil edilmistir.

Diger taraftan, OIB tarafindan gerek Sirketimizin miilkiyetinde bulunan gerekse Sirketimize
devredilen muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmelerini teminen 4046 sayili Kanunun 14. maddesi
cercevesinde Sirketimize verilen yetki kapsaminda; 2014 yili igerisinde gerceklestirilen
ihalelerden, istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Tuglacibasi Mah. 421 ada 286 parselde kayitli tasinmaz
ile 421 ada 285 no.lu tasinmazda Maliye Hazinesine isabet eden bagimsiz boliimlerin 577.000.000
TL ile satist yapilmistir. 2014 yili igerisinde toplamda ise 3 tasinmazin satis sOzlesmesi
imzalanarak Alicilara devri gergeklesmistir. 2012 yilindan bu yana yapilan ve tamamlanan
tasinmaz Ozellestirmeleri islemlerinin toplam degeri 620,85 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ayrica, ihaleleri tamamlanan ve toplam ihale bedeli 18.382.000 TL olan 4 tasinmaza ait ihale
sonuglarmin halen OYK/OIB tarafindan onaylanmasi beklenmekte, ihale sonuglar1 onaylanan ve
toplam bedeli 6.351.000 TL olan 4 tasinmaz igin ise sdzlesme imza agamasina gelinmistir.

Son olarak, inebolu Limani ve Tersanesi Sirketimize devredilmis olup isletme hakki ydntemi ile
2015 yili i¢inde Ozellestirilmesi planlanmaktadir. Sirketimizin portfoyiinde ihalesi heniiz
yapilmayan muhtelif niteliklerde 18 adet tasinmaz bulunmakta olup ihalesi yapilip iptal edilenler
de dahil olmak fizere Sirketimizce hazirlanacak programlar g¢ercevesinde, tasinmazlarin
Ozellestirme islemine hazir hale getirilip gruplar halinde 2015 yil1 igerisinde ihalelerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirketimizin 2014 donem sonu net kart 1.581.835,52 TL olup santrallerin yeni, tevsii ve
modernizasyon yatirimlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin ¢6ziimiinde ve miilkiyetinde
bulunan veya devraldigi muhtelif taginmazlarin 6zellestirilmesi konularinda kendisine verilen
gorevleri 6zverili bir sekilde yerine getirmektedir.

Yavuz Sultan KANSIZ
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Miidiir
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¥» KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile 6zellestirme programina
alman EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakoy HES ile Engil
Gaz Tiirbinleri Santrali ve Denizli JES’in isletilmesi amaciyla OIB’nin 19.04.2007 tarihli ve 415
sayili Oluru ile kurulmus ve Ana Soézlesmesi 01.06.2007 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmustir.

4046 sayili Kanun kapsamimda kurulan ADUAS, Ana Sozlesmesinin Ankara Ticaret Siciline
tescili ile birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baglamistir.

Amilan santraller 01.07.2007 tarihinden, Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile ZDUAS’ye
devredilerek ozellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Diger taraftan OIB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde
isletme hakki 36 yilligmma Eti Maden A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Siimer Holding
tarafindan tasinmazlari ve mevcut Isletme Hakki So6zlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli Isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsaminda, ZDUAS ye devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman iiretime hazir
bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda; gerek Sirket biinyesinde
bulunan taginmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmesi
konusunda ADUAS Yénetim Kuruluna yetki vermektedir.

Bu kapsamda ADUAS, portfoyiinde yer alan tasinmazlarin satis yontemiyle dzellestirilmelerine
iligkin ihale ¢aligmalarini 4046 sayili Kanun kapsaminda yiiriitiilmektedir.

ADUAS’1n sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OiB’ye aittir.

Ticaret Unvam Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 ©
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¥ YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU

Yavuz Sultan KANSIZ

Baskan

Siilleyman SEMDINOGLU Mustafa DOGAN

Uye Uye

Sibel TOKGOZ, Orhan GAYRETLI

Uye I"Jye

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar
Kurulunca bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gore gorev
yapan denetgilerin gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina alindigindan,
Sirketimizde Denetim Kurulu tiyeligi bulunmamaktadir.

2014 Yihinda Mevcut Uyeler Disinda Gorev Yapms Uyeler:

e Mustafa GUNES, Yo6netim Kurulu Uyesi (13.11.2013-04.03.2014)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar:

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerine 2014 yili faaliyet doneminde 144.280,24 TL maas ve
23.404,11 TL ikramiye 6demesi yapilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskanma 9.637,94 TL
agirlama gideri yapilmugstir.

L
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3 TESKILAT YAPISI

Sirketin teskilat yaplslnda; Genel Miidiir, Hukuk Miisaviri ile Personel ve Idari Isler Daire
Baskanligi, Mali Isler ve Finansman Daire Baskanligi, Ticaret Dairesi Baskanligi ve Teknik Isler
Daire Baskanlig1 olmak tizere 4 Daire Bagkanlig1 ve bunlara ait alt birimler yer almaktadir.

ADUAS’ 1n santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta olup
teskilat semas1 asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

DENETIM KURULU

HUKUK MUSAVIRI

PER. VE iD. iSL. TiICARET MALI iSL. VE FiN. TEKNIK ISLER
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

.
©
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¥ YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket
Ana So6zlesmesinin 3’lincii maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konular,

® Yurt iginde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tiirlii yardime1 ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek,
enerji liretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alig, satis ve ticareti
ve/veya yan hizmet anlagsmalar1 yapmak,

-]

Faaliyet konular ile ilgili gereken her tiirlii etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak
veya yaptirmak,

-]

Elektrik enerjisi tiretiminde kullandig1 veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini
isletmek veya islettirmek,

-]

Faaliyet konularia giren alanlarla ilgili olarak, yurt i¢cinde ve yurt disinda miihendislik ve
misavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri ¢alismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhiitlere girmek,

-]

Yurt i¢i ve yurt dis1 firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlagsmalar
yapmak, her tiirlii tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhiitlere girmek, bilgi
ve teknoloji satmak veya satin almak,

©® Elektrik tretimi ile ilgili yan trinler ile isletme artiklarini degerlendirmek amaciyla
satisin1 yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 iincli maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14 iincii maddesine eklenen diizenleme ile EUAS’ a ait tasinmazlarin, 6zellestirme
programina alinsalar bile bagli olduklar1 Bakanlik veya kurumlar ile miilkiyet ve ilgilerinin aynen
devam edecegi hitkmii getirilmistir. Bu nedenle, ozellestirme kapsam ve programina alinan
elektrik iiretim tesislerinin ADUAS’a devredilmeleri ve 0Ozellestirme siirecinde ADUAS
tarafindan isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir,
Beykdy ve Atakdy HES ile Denizli JES’in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’ye
devredilmesine iliskin olarak 01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda
imzalanan sozlesme ile s6z konusu santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi,
santrallerin her zaman iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak {izere
kendisine verilen gorevleri yiirlitmekte olup her hangi bir santral isletmeciligi veya elektrik
tiretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan taginmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
mubhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4’{incii
maddesinin son fikras1 geregi Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki verilmektedir.

@ |10
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¥ ILGILI MEVZUAT
C2 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin
miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu
paylarinin, Kamu iktisadi tesebbiisleri statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amagh
kuruluslardaki kamu paylart ile bu kuruluslara ait miiessese, bagli ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklariin, istiraklerindeki kamu paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu
paylari ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma biitgeli idareler ile bunlara bagli déner sermayeli
kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin gordiikleri kamu
hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,
belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagli kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her tiirli
istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma biitgeli idarelerle bunlara bagli doner sermayeli
kuruluslarin, mal ve hizmet iiretim birimleri ve varliklar1 (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet iiretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci
maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amaclarina uygun
mal ve hizmet tretim birimlerinin isletilmesi haklarinin, ekonomide verimlilik artis1 ve kamu
giderlerinde azalma saglamak i¢in 6zellestirilmelerine iligskin esaslar1 diizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayilh Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden
kurulmustur. Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlari itibartyla anonim sirket
statiisiinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin bu Kanun hiikkiimlerine uygun hale
getirilmelerine, anonim sirket statiisinde bulunmayanlarin gerekli goriilenlerin  ana
sozlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete doniistiiriilmelerine, sermayesinin tamami idareye ait
olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin aktiflerinin, anonim sirket statiisiinde olmayan
kuruluslarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme programinda bulunan ve sermayesinin
tamami Idareye ait bagka bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine,
anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni
sirket/sirketler kurulmasi suretiyle boliinmelerine veya yeni bir sirket halinde birlestirilmelerine
veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestirilmelerine Idarece karar verilecegi ve bunlarin ana
s6zlesmelerinin Idare tarafindan onaylanacagi belirtilmektedir.

Diger taraftan ayn1 Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hiikiimleri geregince 6zellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olduklar1 ve varsa kendi kurulus
kanunlar1 ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hiikiimlerin ve 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Denetim baslikli 11. maddesinde ise 6zellestirme programina alinan kuruluslarin sermayelerindeki
kamu paymin % 50’nin altina diisiinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile
24.06.1983 tarihli ve 72 sayili Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname esaslarina gore denetlenecegi hiikiim altina alimmis olup Sirketimiz,
Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085
sayili Sayistay Kanununun Gegici 4. maddesi ile Sayistay Bagkanlhigina devredilmistir.)
denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “ Idare hizmetin ifas1 igin yarar gordiigii hallerde
usul ve esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(@ Kurul kararlarini uygulamak,
(b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri yiirtitmek,

® |11
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(h) Kanuni smirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki
yapilart ile ilgili diizenlemeler yapmak,

(1) Ozellestirme programindaki kuruluslarm; kaynak kullammlarina, tasinmaz
edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar lizerine sair akitler yoluyla tasarruf
etmelerine 2942 sayili Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt
ici ve yurt dis1 bor¢lanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi g6z oniinde bulundurularak
yapilacak personel alimi ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt dis1 gegici
gorevlendirilmelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,

(m) Hizmetin gerektirdigi her ¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemeleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danigman gorevlendirilmesi suretiyle yaptirilmasini temin etmek

bentlerinde yazili konularda Ozellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.”
denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OIB’nin amlan maddeye istinaden verdigi yetki gergevesinde
miilkiyetinde bulunan veya OIB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satis yontemiyle
ozellestirilmelerine iligskin 6zellestirme ¢alismalarini yiirtitmektedir.

4734 sayih Kamu fhale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu Thale Kanununa tabi olup ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlari
anilan Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak
diizenlenmis 1lgili yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarinin genel yatirm ve finansman
programinin tespit edildigi Bakanlar Kurulu Karar1 hiikiimlerine tabidir.

¥ MIiSYON VE ViZYON

Misyonumuz;

“Miilkiyetinde bulunan ve oOzellestirme islemi sonucu o6zel sektore isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik iiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak,
Ozellestirme Idaresi Baskanlig: tarafindan kendisine devredilen tasinmazlari seffaf ve etkin bir
sekilde 6zellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portfoyiinii ise karli ve verimli bir sekilde
isletmektir.”

Vizyonumuz;

“Kamu ve 6zel sektor isbirligi ile etkin ve verimli bir Sirket modeli olusturmaktir.”

@ |12
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¥ FiZIiKSEL YAPI

Genel Miidiirliik:

Otopark Alani:

Ozellestirme kapsam ve programmda bulunan
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) A.S’ye ait
1049 ada, 126 pafta, 7 no.lu parselde kayitl olan
Cankaya ilgesi, Cumhuriyet mahallesi, Inkilap
sokak, No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali daireler,
4046 sayilh Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde
OiB’nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur’u ile
Sirketimize bedelsiz olarak devredilmistir.

Bu kapsamda, her biri yaklasik 140 m? olan iki
daire, yapilan bakim-onarim c¢aligmalar1 ile
faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz
Genel Mudirlik Merkezi, 23.09.2013 tarihi
itibariyle Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-
6 Kizilay-Cankaya/ ANKARA adresine taginmustir.

OiB’ ye ait Atatiirk Bulvari 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, Sirketimize
kiralanmis olup ruhsat alim1 ve yapilan tadilat caligmalar1 sonrasinda s6z konusu alan 21.02.2014
tarihinden bu yana Sirketimizce otopark alani olarak isletilmektedir.

® |13
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¥ BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ADUAS, hizmetlerin yiiriitiilmesinde, islem siireclerinin daha hizl, kaliteli ve verimli olmasinin
yani sira veri glivenliginin de saglanmasi amaciyla bilisim teknolojilerinden yararlanmaktadir.

Bilgi islem biriminde, internet ve ag baglantilarinin kurulmasi, bilgisayar ve yazicilarin paylasim
tanimlarinin yapilmasi, e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, anti-viriis programlarinin
giincellestirilmesi gibi ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

ADUAS web sayfasi aracihigi ile Sirket faaliyetlerine iliskin yaymlar- raporlar, gerek 4734 sayili
Kamu fhale Kanunu kapsaminda gerekse 4046 sayili Kanun kapsaminda yapilan ihalelere iliskin
duyurular, ihale sonuglar1 ve bilgilendirme notlar: ile ilgili sektore iligkin haberler ve bilgiler
Kamuoyuna sunulmaktadir.

2014 yili sonu itibartyla ADUAS 1n bilisim ve iletisim araglarmin sayisal dagilimi asagidaki
gibidir:

Aracg

Sunucu 1
Switch 1
Modem 2
Access Point 2
Gii¢ Kaynag 2
DVR Kayit Cihaz1 1
Yazar Kasa 1
Barkot Okuyucu 1
Kisisel Bilgisayar 14
Diziistii Bilgisayar 6
Yazic1 11
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 2
Faks 1
Telefon 20
Televizyon 2
Uydu Decoder 2
DVD 1
Kamera 13
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¥ DENETIM

Isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’ye devredilen 8 adet santrale iliskin olarak soz
konusu sozlesme ile Sirketimize basta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi ve
santrallerin her zaman iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasma yonelik gorevler
verilmistir.

Isletme Hakki Devir Sézlesmesinin;

6.6. maddesinde; “S6zlesmenin imza tarihinden itibaren iliretim tesislerine, iiretim tesislerinin
isletilmesinde kullanilan taginir ve tasinmazlara ii¢lincii sahislarin verebilecekleri tiim zarar ve
ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklara {i¢iincii sahislarin tecaviizii nedeniyle
dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalari ile icra takipleri, her tiirlii masraf ve 6demeler
kendisine ait olmak {iizere Sirket tarafindan yiiritiiliir. Sirket bu davalar1 agildiklar1 tarihten
itibaren 5 is giinii icerisinde ADUAS’a bildirir.”

7.2. maddesinde;* Sirket isletme hakkini aldigi Santrallerde sozlesme siiresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagh yatirrmlari ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak basvurular basvuru
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde sonu¢landirilir....”

9.1. maddesinde;“Sézlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun Sozlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire icerisinde ADUAS
adina tescil ettirilecektir....”

16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sdzlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini her
asamada denetleme hakkina sahiptir.”

18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarin isletilmesinde varlign zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptigi her tiirlii bakim, onarim, iyilestirme, yenileme,
genisleme veya benzeri yatirnmlara iligkin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer
sureti y1llik olarak ADUAS’ a vermekle yiikiimliidiir.”

hiikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler cercevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’ye
devredilen 8 santralin her an emre amade tutulmalar1 basta olmak lizere s6zlesme hiikiimlerine
gore isletildiklerini denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Miidiirliiglimiizce olusturulan denetim komisyonu isletme hakki devir
sozlesmesi kapsaminda belirlenen esaslar ¢ergevesinde besinci denetim ¢alismasi yapilmistir.

Yapilan denetim c¢aligmasinda, denetim komisyonunca tiim santraller bir termin programi
kapsaminda ziyaret edilmis, teknik ve idari yonden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, ara¢ tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢aligmalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi
teknik konularda da incelemeler ger¢eklestirilmistir.

ZDUAS tarafindan santrallerde yapilan iyilestirme ¢alismalarina iliskin hazirlanan raporlarda ise
santrallerin yapilan bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon calismalar1 neticesindeki son
durumlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Santrallerde yapilan iyilestirme ¢alismalari kisaca asagidaki
gibi Ozetlenebilir:
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iKiZDERE HES:

@ 2014 yilinda briit tiretim 101.156.708 kWh, net iiretim ise 100.857.838 kWh olarak
gerceklesmistir.

® Grup-3 genel revizyona alinarak bakim ve onarimlari gergeklestirilmistir.

@ 31,5 kV Cimil Fideri devreye alinmistir.

®@ (Cebri boru su kacagi arizas1 giderilmistir.

@ Satisa esas ana ve yedek sayac testleri TEIAS tarafindan yapilmustir.

@  Akim gozlem istasyonlarinin bakimlar1 yapilmistir.

@ Giig kalitesi ¢oziimleyici cihaz montaji TUBITAK MAM ENERIJI yetkililerince yapilmustir.

® Generator alt klavuz yatak serpantin arizasi giderilmistir.

@ [SG ¢alismalar1 kapsaminda OSGB hizmeti alinmustir.

CILDIR HES:

@ 2014 yilinda briit tretim 16.944.460 kWh, net tretim ise 16.530.883 kWh olarak
gerceklesmistir.

© 154/31,5 kV trafo test galigmasi yapilmistir.

® Ana ve yedek sayaclarin testleri yapilmistir.

@ Koruma rolelerinin test islemleri gerceklesmistir.

@  Grup -1 ve Grup-2 governor panosuna analizor montaj1 yapilmistir.

@ Drenaj pompalari bakimi yapilmaistir.

@ 154 kv Kars ve Ardahan fiderlerine analizor montaj1 yapilmustir.

@ Grup-1 bypass borusunda su kagagi arizasi giderilmistir.

®@ 154/31,5 kv gii¢ trafo kademe kontaklarinin bakim ve kontrolleri yapilmaistir.

@ Grup-2 revizyon ¢alismalart yapilmaistir.

®@ Grup-2 ikaz sistemi ve yedek sayag arizasi giderildi.

® Giig kalitesi 6l¢lim cihazi montaj1 yapilmistir.

@ Unite-2 kesici arizas1 giderilmistir.

ATAKOY HES:

® 2014 yilinda briit tretim 10.255.600 kWh, net iiretim ise 10.067.295 kWh olarak
ger¢eklesmistir.

®@ Bakim ve onarim ¢aligmalar1 kapsaminda, ana gili¢ ve i¢ ihtiyag trafosu, ayar kanatlari,
generator, radyator, sogutma suyu filtresi, hiz regiilatori, tiirbin panosu, radyator, bakimlari
tamamlanmuistir.

® Mansab temizlenerek kotun diisiiriilmesi ve suyun akis hizinin artmasi amaglanmaistir.

@ Kesici degisimi - Gazli kesici montaj1 yapilmistir.

®@ Jsikl1 yon levhalari takilmistir.

@ Sayac akim trafolarinin testi yapilmstir.

TERCAN HES:

@ 2014 yilinda brit tretim 16.997.330 kWh, net iretim ise 16.702.248 kWh olarak
gerceklesmistir.
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®@ Drenaj pompalart degistirilmistir.

@ Unite-1 ve Unite-3 ayar kanatlar1, hiz regiilatérii, kontrol panosu kontrolleri, montaj ve test
caligmalar1 yapilmistir.

®@ Trafo merkezinde parafudr montaj1 yapilmistir.

®@ @Gl kalitesi izleme sistemi montaji gergeklestirilmistir.

KUZGUN HES:

@ 2014 yilinda briit tretim 16.617.440 kWh, net iretim ise 16.421.640 kWh olarak
gerceklesmistir.

® Su alma agz1 kapaginda ¢alisma yapildi. Motorlarin kumanda panolarinin bakimlart yapildi.
Tambur ving bakimi ve ayari yapildi.

® Atik malzeme deposu yapim c¢aligmasi tamamlandi.

@ TEIAS tarafindan ig ihtiyag trafolar1 ve gruplara ait sayaglarin testleri yapildi.

@ Santrale ait ¢ikis suyu dere yataginda calisma yapildi. DSI tarafindan cansuyu (A.G.I )
cihazinda diizenleme yapildi.

@ (Cikis suyu korkuluk yapim ¢aligmasi tamamlanda.

@ Santralde dis cepheye ait izolasyon isi bitirildi.

® Ana kelebek vananin ¢atlak olan By-Pass vanasi yenisi ile degistirildi.

@ TUBITAK tan gelen ekip tarafindan gii¢ kalite ¢oziimleyicilerinin baglantilar yapildi.

@ Alberk Uluslararas1 Teknik Kontrol tarafindan santralimizde buluna basingl tiipler, vingler
ve diger ekipmanin kontrolleri yapildi. Ortam gaz, toz, giiriiltii 6lgtimleri yapildi.

@ Erzurum 2 Kesicisi uzaktan kumanda mekanizmasi yapildi. Ayiricilarin mekanik ayari
yapildi. Tiim salt baglant1 noktalar1 termal kamera ile kontrol edildi.

@ Kablo kanallariin tadilat1 yapildi. Baglanti ve askiliklar gii¢lendirildi.

MERCAN HES:

@ 2014 yilinda brit tretim 67.970.590 kWh, net iiretim ise 67.357.820 kWh olarak
gergeklesmistir.

@ Ovacik fider trafosu bakimi yapildi.

@  Su iletim kanalinda izalasyon ¢alismasi yapildi.

@  Generatdr sogutma suyu emis klape bakimi yapildi.

@ (Cebri boruda meydana gelen su kagag: arizas1 giderildi.

@ Kullanilacak yaglar ve basingl tiipler igin yeni bir depo yapildi.

@ Akim Gozlem Istasyonu (AGI) montaji yapildi.

@ Teror saldirist sonucu tahrip olan kumanda odasi, mutfak ve klima menfezleri onarildi.

® Gilivenlik kuliibesi Santrala daha hakim bir noktaya tagindi.

@ Ek kamera takildu.

©® Dis nizamiye kapist yapildi.

© Santrale giris yolu ve giivenlik kuliibesinin etrafina ilave aydinlatma yapildi.

@ ki ayr1 noktaya acil panik butonlari takilds.

@ Unite-1 bypass vanasi tamiri yapildi.

BEYKOY HES:
@ 2014 yilinda briit tretim 52.812.640 kWh, net iiretim ise 51.270.130 kWh olarak

gerceklesmistir.
@  Suiletim kanali temizligi yapildi.
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@ Dere yatagi su kopriisiindeki tikaniklik giderildi.

®@ Atik deposu diizenlemesi yapildi.

@ Unite-1 kesici arizasi giderildi.

®@ Hat-1 ve Hat-2 direginde kirilan izalatoriin degisimi yapildi.

@ Unite 1-2-3 tiirbin ukuru girislerine korkuluk montaj1 yapild.

@ SO belgelendirilmesi kapsaminda i¢ ve dis denetlemeler yapildi.

@ s giivenligi, ilk yardim, g¢evre mevzuati, yangmn, sap bildirim olusturma ve onaylama,
yiiksekte ¢alisma konularinda egitimler verildi.

DENIZLi JES:

80 MW kurulu giice sahip Kizildere II projesi kapsamindaki jeotermal santralinin 20 MW'lik
ikinci ve son fazinin performans ve giivenilirlik testleri basariyla tamamlanmis olup, Bakanlik
resmi kabiiliiniin yapilmasinin ardindan, santral 31.10.2013 tarihi itibariyle tam kapasite
calismaya baslamistir. Kizildere -1 Jeotermal Santralindaki tiretim arttiric1 gelismeler ve 70 km?
saha igletme ruhsati sonrasindaki yeni yatirimlar ile Kizildere -1 santralinin yillik iretimini 100
milyon KWh’ in tizerine ¢ikarilmigtir. Santralin kurulu gici 15 MW’ tir. 2009-2012 yillart
arasinda Kizildere-2 yatirimi kapsaminda hem {iiretim kapasitesini arttirmak hem de re-enjeksiyon
sistemini kurmak i¢in 10 adet liretim 9 adet re-enjeksiyon kuyusu agilmistir.

2014 yilinda ise iiretim kapasitesini ve re-enjeksiyon kapasitesini arttirmak igin 1 adet {iretim 1
adet enjeksiyon kuyusu yatirimi yapilmistir. 100 MW kurulu giiciinde olmasi planlanan Kizildere-
3 santral projesi kapsaminda 6 adet kuyu sondaj1 tamamlanmistir.

MURGUL HES:

Miilkiyeti Sirketimize ait olan ve isletme hakki 25.09.2006 tarihinde imzalanan s6zlesme ile 36
yilligina Eti Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES ile ilgili olarak 1951 yilinda yapilmis olan eski
santralinin yerine Murgul c¢ay1 lizerine ayni lisans artirimi dogrultusunda 20,7 MW giiciinde
yatirimer firma tarafindan yatay eksenli frangis tiirbinlii sifir santral yapilmis olup yeni santral
2010 yilindan bu yana tam kapasite ¢aligmaktadir. Santralin 2014 yili tiretimi briit iiretimi
66.218.186 kWh olarak ger¢eklesmistir.

ZDUAS’a devredilen santrallerin yatirim ve iiretim degerlerini ise su sekilde yorumlamak
miimkiindiir:

ZDUAS’a devredilen santrallerin 2014 yili toplam iiretimi 989,64 milyon kWh olarak
gerceklesmis olup iiretimin gegmis yillara oranla bu denli artmasindaki temel etken Kizildere JES
alani icerisinde yapilan iiretimi artirict yatirnmlardir.

Santrallerin 6zel sektore devredilmeden onceki kamuda isletildikleri son donemdeki (01.01.2008-
31.08.2008) iretimleri ile 2014 yili idretimleri karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir:
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Ocak-Agustos Ocak-Aralik

2008 2014

Kamu Ozel
ikizdere HES 77.743.488,00 101.156.708,00
Beykoy HES 36.526.248,00 52.812.640,00
Atakoéy HES 8.434.900,00 10.255.600,00
Cildir HES 21.543.000,00 16.944.460,00
Tercan HES 38.711.736,00 16.997.330,00
Mercan HES 53.692.470,00 67.970.590,00
Kuzgun HES 18.478.215,00 16.617.440,00
Toplam (HES) 255.130.057,00 282.754.768,00
Denizli JES 63.394.800,00 706.887.490,00
Toplam 318.524.857,00 989.642.258,00
Ortalama (Aylik) 39.815.607,13 82.470.188,17

2014

Santraller, 01.09.2008 tarihi itibariyle ZDUAS’ye devredilmis olup 2008 yilinda Kamuda gegen 8
aylik donemdeki tiretimle, 2014 yilindaki bir yillik veriyi karsilastirmak i¢in ortalama aylik iiretim
degerleri hesaplanmistir. Yukaridaki tablo incelendiginde {iretimdeki artisin HES kaynakli
olmadig, biiyiik 6l¢iide Denizli JES (Kizildere JES)’in kapasite artirimi ve yeni yatirimlar sonucu
tiretiminde meydana gelen 10 kattan daha biiyiik bir artisin neden oldugu asikardir. Sonug olarak
santrallerin 6zellestirilmesi sonucu, 6zel sektoriin yaptig rahabilitasyonlar, iyilestirme ¢alismalari
ve yeni yatirim projeleri ile santraller daha etkin ve verimli bir sekilde tam kapasite ¢aligtirilmig
ve elektrik tiretiminde ciddi artiglar saglanmis olup bunun da iilke ekonomisine ayni sekilde katki
sagladig bir gercektir.

2» YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

Isletme Hakki Devir Sézlesmesinin 7.2. maddesinde,

“ Sirket igletme hakkini aldig1 Santrallerde sdzlesme siiresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirli
ilave tesis kurma ve gelistirme amagl yatirrmlart ADUAS ve varsa diger kurumlardan onay alarak
gerceklestirecekti. ADUAS’a onay yapilacak bagvurular basvuru tarihinden itibaren 30 giin
iginde sonuglandirilir....” denilmektedir.

Bu kapsamda santrallerin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS a 2014 yilinda,

- Kizildere jeotermal sahasinda 100 MW giiclinde Kizildere 3 ve 24,9 MW giiciinde
Kizildere 4 jeotermal santralleri yapimi i¢in 30.06.2014 tarihinde,

- Ikizdere HES’in kurulu giiciiniin 18,6 MW den 26,05’e yiikseltilmesine iligkin 07.07.2014
tarihinde

yatirim onay1 verilmistir.

Diger taraftan ZDUAS’a 13.06.2014 tarihinde, 14,20 kW giiciindeki Kizildere 1 JES reenjeksiyon
pompasiin Kizildere 1 barasindan ve 4x14,20 kW giiciindeki Kizildere 2 JES reenjeksiyon
pompalarmin Kizildere 2 JES barasindan i¢ ihtiyacini karsilamasi yoniinde yapilacak olan proje
degisikligi i¢in onay verilmistir.
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2014

¥ GAYRIMENKUL OZELLESTiRMELERI

OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikras1 kapsaminda muhtelif tasinmazlarin satis
yontemi ile 6zellestirilmeleri konusunda Sirketimiz Yo6netim Kuruluna yetki vermektedir.

OIB tarafindan Sirketimize devredilen muhtelif tasinmazlar ile Sirketimize ait baz1 tasmnmazlarin
2014 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme ¢alismalarina iliskin detaylar asagida agiklanmistir:

. . .. .. PAR YUZ .
S NO. IL ILCE MAH/KOY MALIKI ADA SEL |l 6L CUMU IMAR
1 ADANA Saricam Menekse K. Maliye Hazinesi | 264 1 14.450,00 Konut

L)

Ihale OiB'nin 07.11.2014 tarih ve 2014/OIB-K-67 sayili karar ile onaylanmus
gelinmistir. (731.000,00 T

olup satis sozlesmesi imza asamasina

Organize Sanayi

2 AYDIN Efeler Tepecik M. Maliye Hazinesi - 1221) 36.844,00 Alan
Nihai pazarlik goriismeleri 24.10.2014 tarihinde tamamlanmis olup ihale sonuglari OiB'yve sunulmus OYK Karari
beklenmektedir.

3 |[BITLiS Tatvan Sahil M. ADUAS 306 1 5.303,69 Ticari Alan
Son teklif verme tarihi 16.12.2014 olan ihaleye teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

4 BOLU Merkez Osenek M. Maliye Hazinesi || 577 || 154 3.850,00 Konut Alani
Nihai pazarlik goriismeleri 25.12.2014 tarihinde tamamlanmus olup ihale sonuglar1 OIB onayma sunulmustur.

5 |(DUZCE Merkez Kiiltiir M. Maliye Hazinesi || 40 38 619,68 MiA

Nihai pazarlik goriismeleri 25.12.2014
ulagilamadigi i¢in ihalesi i

tarihinde tamamlanmis olup Deger Tespit Komisyonunca belirlenen referans degere
ptal edilmistir.

6

ISTANBUL

Kadikdy

Tuglacibast M.

Maliye Hazinesi

421

285
286

Konut Alani
Sos. Tesis Alani

Tasinmaz satig sdzlesmesi

28.10.2014 tarihinde imzalanarak Aliciya devredil

mistir. (577.000.000,00 TL)

7

ISTANBUL

Besiktas

Ortakdy M.

Maliye Hazinesi

1382

15 2.840,00 Yesil Alan

Nihai pazarlik goriismeleri 26.11.2014
ulagilamadigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

tarihinde tamamlanmis olup Deger Tespit Komisyonunca belirlenen referans degere

8 KASTAMONU |f Abana Konakoren M. || Maliye Hazinesi 85 50 2.036,00 Konut Alani
Tasinmaz satig sozlesmesi 14.08.2014 tarihinde imzalanarak Aliciya devredilmistir.(223.000,00 TL)

9 KONYA Meram Abdurresit K. || ADUAS 348.350,00 Tarla
12 tagimmazin ihalesi 5 grup halinde yapilmis, nihai pazarlik goriismeleri 12.12.2014 tarihinde tamamlanmis olup sonuglar
OIB'ye sunulmustur.

10 | MARDIN Mazidag: | Poyraz M. Maliye Hazinesi || 145 98 || 601.811,68| Sosyal Tes. Miis.

fhale OYK'nin 29.12.2014

tarih ve 2014/127 sayili Karari

ile onaylanmig olup sdzlesme imza asamasina gelinmistir.

11

MERSIN

Erdemli

Yemiskumu
M.

Maliye Hazinesi

648

1 10.154,00 Konut Alani

Thale OIB'min 28.11.2014 tarih ve 2014/OIB-K-69 sayili karari ile onaylanmis
gelinmistir.(770.000,00 TL)

olup satis sbzlesmesi imza asamasina

12

MERSIN

Erdemli

Yemiskumu
M.

Maliye Hazinesi

649

11.343,00 Konut Alani

Son teklif verme tarihi 22.10.2014 olan ihaleye teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

@ |20




FAALIYET RAPORU 2014

PAR YUZ

S NO. IL ILCE MAH/KOY MALIKI ADA SEL OLCUMU IMAR
13 | MERSIN Erdemli || VKU valiye Hazinesi | 650 | 1 | 12.65200(  Konut Alans

Ihale OiB'nin 28.11.2014 tarih ve 2014/OIB-K-68 sayili karar1 ile onaylanmis olup satis sozlesmesi imza asamasina
gelinmistir.(950.000,00 TL)

14 [|ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. Stimer 422 1 30.256,05 KDKCA

Tasinmaz satis sozlesmesi 25.02.2014 tarihinde imzalanarak Aliciya devredilmistir.(6.050.000,00 TL)

15 ||ZONGULDAK [ Caycuma | Filyos K. Maliye Hazinesi 2545 2.710,00 Konut Alam

Nihai pazarlik goriigmeleri 05.11.2014 tarihinde tamamlanmig olup Deger Tespit Komisyonunca belirlenen referans degere
ulagilamadigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

16 |[|ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. Stimer 25 45 1.196,56 KDKCA

Son teklif verme tarihi 22.05.2014 olan ihaleye teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

17 ||ZONGULDAK | Merkez Esenkoy K. Maliye Hazinesi || 101 4 759,87 || Giiniibirlik TTA

Nihai pazarlik goriismeleri 04.11.2014 tarihinde tamamlanmis olup Deger Tespit Komisyonunca belirlenen referans degere
ulagilamadigi i¢in ihalesi iptal edilmistir.

Satis sozlesmesi imzalanip Alicilara devredilen tasinmazlara iligkin detaylar ise asagidaki gibidir:

co> lIstanbul ili - Kadikdy ilgesi - 421 ada 286 parsel ile 285 parseldeki bagimsiz boliimler:

Istanbul-Kadikoy -
Tuglacibasi

Ili-ilcesi-Mah.

Yiizol¢iimii 19.932,15 m?

Miilkiyet Maliye Hazinesi

286 (Sosyo-Kiiltiirel
imar Durumu Tesis Alani)
285 (Konut Alani)

ihale Bedeli 577.000.000,00 TL

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Tuglacibasi Mah. 421 ada 286 parselde kayitlh 8.661,67 m?
yiizélgtimlii tasinmaz ile 421 ada 285 no.lu 19.338,18 m? yiizdl¢iimlii tasinmazda Maliye
Hazinesine isabet eden bagimsiz boliimlerin satis yontemi ve pazarlik usulii uygulanmak suretiyle
Ozellestirilmesini teminen 15.07.2014 tarihinde teklif sahipleri ilk tekliflerini vermis, 17-
18.07.2014 tarihlerinde teklif sahipleri ile birebir pazarlik goriismeleri yapilmis, 12.08.2014
tarihinde agik artirma turlarina gegilmistir. Agik artirma sonucunda en yiiksek teklifi 577.000.000
TL ile Birlesik Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A.S. vermistir. S6z konusu ihale OYK’nin
14.08.2014 tarih ve 2014/94 sayili Karari ile onaylanmig olup Alict ile satis sozlesmesi
28.10.2014 tarihinde imzalanmustir.
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c2> Zonguldak ili - Caycuma ilcesi - 422 ada 1 parsel:

Zonguldak-Caycuma-

Ili-ilcesi-Mah.

Fatih
Yiizolciimii 30.256,05 m?
Miilkiyet Siimer Holding
imar Durumu Konut D11 Kentsel
Calisma Alani
Thale Bedeli 6.050.000,00 TL

S6z konusu taginmazin Ozellestirilmesine iliskin 13.11.2013 tarihinde teklif sahipleri ilk
tekliflerini vermis, ayni gilin birebir pazarlik gorlismeleri yapilmis ve agik artirma turlarina
gecilmis olup agik artirma sonucunda; 422 ada 1 parselde kayitl taginmaz igin ise en yliksek
teklifi 6.050.000 TL ile Yurtbay Seramik Sanayi Ticaret A.S. vermistir. S6z konusu ihale
OYK’nin 13.01.2014 tarih 2014/01 karar1 ile onaylanmis ve Alict ile 25.02.2014 tarihinde satis
sOzlesmesi imzalanmugtir.

co> Kastamonu ili - Abanailgesi - 85 ada 50 parsel:

Kastamonu-Abana-

ili-Tlcesi-Mah.

Konakoren
Yiizolciimii 2.036,00 m?
Miilkiyet Maliye Hazinesi
Imar Durumu Konut Alan1
fhale Bedeli 223.000,00 TL

S6z konusu tasinmazin Ozellestirilmesine iliskin 21.05.2014 tarihinde teklif sahipleri ilk
tekliflerini vermis, ayn1 glin birebir pazarlik goriismeleri yapilmig ve agik artirma turlarina
gecilmis olup agik artirma sonucunda; 85 ada 50 parselde kayith tasinmaz igin ise en yiiksek
teklifi 223.000 TL ile Yadigar YILDIRIM vermistir. S6z konusu ihale OIB’ nin 22.07.2014 tarih
ve 2014/51sayili Karar1 ile onaylanmis ve Alict ile satis soézlesmesi 14.08.2014 tarihinde
imzalanmustir.
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Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve 2014 yili icerisinde Sirketimizce ihalesi yapilan
ancak iptal edilen tasinmazlar dahil, onay asamasinda bekleyenler haric OIB tarafindan
Sirketimize devredilen asagida tablo olarak verilen muhtelif taginmazlarin 6zellestirilmelerine
yonelik caligmalar Sirketimizce yiiriitiillmekte olup gruplar halinde ihalelerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

S NO. iL ILCE MAH/KOY MALIKI ADA ZEE OL‘({:%%VH..J IMAR
1 AFYON Merkez Karaman Maliye Hazinesi [ 361 5 1.115,00 Ticaret Alam
2 ANTALYA Alanya Kargicak Maliye Hazinesi || 516 1 13.616,00 Konut Alani
3 ANTALYA Manavgat || Sorgun M. Maliye Hazinesi | 1633 3 30.488,05| Universite Alani
4 || BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi || 735 2 671,00 Konut Alam
5 | BIiLECIK Merkez Ismetpasa M. || Maliye Hazinesi || 736 | 11 544,00 Konut Alan1
6 | BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi || 735 1 664,00 Konut Alam
7 || BiLECIK Merkez Ismetpasa M. || Maliye Hazinesi | 735 3 702,00 Konut Alant
8 | BILECIK Merkez Ismetpasa M. || Maliye Hazinesi | 735 5 610,00 Konut Alan1
9 [ BITLiS Tatvan Sahil M. ADUAS 306 1 5303,69 Ticaret Alan1
10 (DUZCE Merkez Kiiltiir M. Maliye Hazinesi 40 38 619,68 Konut+Ticaret
11 | ESKIiSEHIR Odunpazar || Yildiztepe M. | Maliye Hazinesi || 7930 || 1 3.276,00 Konut Alant
12 || ESKIiSEHIiR Odunpazar || Yildiztepe M. | Maliye Hazinesi || 7947 1 1.146,00 Konut Alani
13 || ESKISEHIR Odunpazar || Yildiztepe M. | Maliye Hazinesi || 5381 | 3 969,00 Konut Alant
14 |[iISTANBUL Besiktag Ortakdy M. Maliye Hazinesi || 1382 || 15 2.840,00 Yesil Alan
15 [[iISTANBUL Maltepe Feyzullah M. TCDD 273 1 11.121,00 KDKCA
16 || KASTAMONU | Inebolu ADUAS 384.382,00 || Liman ve Tersane
17 | MARDIN Mazidag1 | Poyraz M. Maliye Hazinesi | 145 96 || 460.530,59 Sosyal Tesis
18 | MARDIN Mazidag: | Poyraz M. Maliye Hazinesi || 145 97 || 488.713,07 Sosyal Tesis
19 | MERSIN Erdemli Kimiskumu Maliye Hazinesi | 649 | 1 11.343,00 Konut Alant
20 ||SAKARYA Kocaali Yayla M. Maliye Hazinesi 11714 4.228,37 Konut Alani
21 ||SAMSUN Terme Taspinar Stimer 386 34.170,23 Findik Bahgesi
22 || ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. Siimer 5 | 43 333,44 KO”““TicagztrE
23 [[ZONGULDAK [l Caycuma Fatih M. Stimer 25 45 1.196,56 KDKCA
24 [ ZONGULDAK [l Caycuma Fatih M. Stimer 419 1 2.285,38 KDKCA
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. . .. o PAR YUZ .
S NO. iL ILCE MAH/KOY MALIKIi ADA || e oL COMU IMAR
25 [ZONGULDAK |[ Caycuma || Fatih M. Stimer 420 1 11.473,47 KDKCA
26 ||ZONGULDAK | Caycuma | Filyos K. Maliye Hazinesi 2545 2.710,00 Konut Alam
27 ||ZONGULDAK [ Merkez Esenkoy K. Maliye Hazinesi || 101 4 759,87 | Giiniibirlik TTA

2012 yilindan bu yana gerceklestirilen oOzellestirme islemlerine iliskin satis tutarlarim
gosteren grafik ise asagida verilmistir:

Bin TL

ropton Y <551

Sozlesmesiimzalananlar __ 596.118
Sozlesme imza Asamasimdakiler _l 6.351
Onay Bekleyenler _ 18.382
0 200.000 400.000 600.000
...................................................................................................................... >

Ozellestirme islemleri sayisal verileri
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3 OTOPARK iSLETMECILIiGi

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvar1 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, aylik 30.000 TL
bedelle Sirketimize kiralanmis olup konu ile ilgili olarak OIB ve Sirketimiz arasinda 01.07.2013
tarihili protokol diizenlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimizce s6z konusu alanda tadilat, bakim-onarim calismalar1 yapilmis, soz
konusu alan otopark i¢in elverisli hale getirilmis ve ruhsat alinarak otopark isletilmesine yonelik
caligmalar ilgili mevzuat ¢er¢evesinde tamamlanmustir.

Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan toplam 6
personel ile yiiriitiilmektedir.

21.02.2014 tarihinde hizmete giren otoparkta, 2014 yilinda aylik bazda giren arag sayisi agsagidaki
gibi gergeklesmistir:

Aracg Sayisi
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Sirketimizde 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregi I sayili cetvele tabi 1 kisi, II sayili
cetvele tabi 2 kisi ayrica diger kamu kurumlarindan gorevlendirilen 1 kisi olmak iizere toplam 4
kisi gérev yapmaktadir.

Merkezdeki isler yapilan gegici gorevlendirmeler ile tasra teskilatindan Merkeze gelen sdzlesmeli
personel ile yiiriitiilmekte olup; avukatlik, mali miisavirlik, veri hazirlama, yardimci hizmetler ve
otopark isletmeciligi personel alimi ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.

Ayrica temizlik, bilgi islem gibi yardimei hizmetler de hizmet alimi seklinde, Yiiklenici firmalara
yaptirilmaktadir.

Merkez personelinin 31.12.2014 tarihi itibariyle statiilerine gore sayisal dagihm asagidaki
gibidir:

Personel Kisi
Sozlesmeli Memur 3
Gecici Gorevli 1
Toplam 4
Yiiklenici iscileri

Temizlik ve Idari Destek 4
Veri Hazirlama ve Veri Giris 5
Otopark Isletmeciligi 6
Toplam 15
Genel Toplam 19
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» YATIRIMLAR

2014 yil1 yatirim programinda, Y1l i¢inde Yapilmasi Zorunlu Olabilecek Isler olarak bir adet proje
yer almis ve s6z konusu proje i¢in 40.000 TL 6denek ongoriillmiistiir.

2014 yih yatirim programina iliskin 6zet tablo asagidaki gibidir:

Proje No Proje Adi 1;1:1115 Yeri Odenek Toplam
o I Idame-

2014D020010 Mubhtelif Isler Projesi 2014 Yenileme 40.000

Toplam 40.000

2014 yili yatinm programinda yer alan projeden, 2.879,66 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcama Genel Miidiirliikkte kullanilmak iizere alinan bilgisayarlar olusturmaktadir.

¥ GELIR-GIDER DURUMU

2014 yilinda herhangi bir satis gerceklesmemistir. Sirketimizin dénem net kar1 1.581.835,52 TL
olarak gerceklesmistir. 2013 ve 2014 yillar1 donem sonu gelir-gider tablosu asagida verilmistir:

2013 2014

A- Briit Satislar 0,00 0,00
B- Satis indirimleri (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR (A-B) 0,00 0,00

D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) 0,00 0,00

H- Faaliyet Giderleri (-) 1.083.913,27 1.432.438,98
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.083.913,27 1.432.438,98

F- Diger Faaliyet Olagan Gelir Karlar 4.011.390,52 6.261.948,52
G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 1.837.816,24 2.852.860,22
H- Finansman Giderleri (-) 0,00 0,00
J- Olagandisi Gelir ve Karlar 30.308,59 780,34
K- Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 14.270,07 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.105.699,53 1.977.429,66

L- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsiliklar: 221.248,92 395.594,14
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 884.450,61 1.581.835,52

@ |27



FAALIYET RAPORU

2014

¥ BILANCO

Sirketimiz 2014 yili donem sonu bilangosu aktif (pasif) toplami 110,64 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bilangonun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yiizde 62,52 sini donen
varliklarin; yiizde 37,48’ ini ise duran varliklarin olusturdugu goriilmektedir.

Pasifler toplaminin ise yiizde 0,82 sini kisa vadeli yabanci kaynaklar, yiizde 99,18’ ini 6z
kaynaklar olusturmaktadir.

2014 y1l1 donem sonu bilancosu asagidaki gibidir:

CARi

AKTIFLER (VARLIKLAR) 2013 2014

I.DONEN VARLIKLAR 64.638.000,52 69.165.808,43
A. HAZIR DEGERLER 63.838.696,93 68.109.174,43
C. TICARI ALACAKLAR 3.285,11 3.524,61
D. DIGER ALACAKLAR 337.219,80 452.704,90
G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 179.685,06 285.929,37
GELIR TAHAKKUKLARI
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 279.113,62 314.475,12

1. DURAN VARLIKLAR 44.248.967,68 41.471.268,28
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 44.248.967,68 41.430.897,91
E. MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 40.370,37
VARLIKLAR

AKTIiFLER TOPLAMI 108.886.968,20 110.637.076,71

PASIFLER (KAYNAKLAR)

1. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 737.214,44 905.487,43
B. TICARI BORCLAR 541.396,41 888.346,71
C. DIGER BORCLAR 182.989,76 3.291,39
F. ODENECEK VERGI VE DIGER 10.766,02 13.849,33
YUKUMLULUKLER
G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 2.062,25 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
J. DIGER KISA VADELI YABANCI 0,00 0,00
KAYNAKLAR

11. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - -
K. DIGER BORCLAR - -

III. OZKAYNAKLAR 108.149.753,76 109.731.589,28
A. ODENMIS SERMAYE 1.000.000,00 1.000.000,00
B. SERMAYE YEDEKLERI 56.474.036,44 56.474.036,44
C. KAR YEDEKLERI 594.414,39 594.414,39
D. GECMIS YILLAR KARLARI 49.196.852,32 50.081.302,93
E.GECMIS YILLAR ZARARLARI 0,00 0,00
F. DONEM NET KARI (ZARARI) 884.450,61 1.581.835,52

PASIFLER TOPLAMI 108.886.968,20 110.637.076,71
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