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12 Kasim 2015 tarihli ve 2015/8196 sayili 2015 yili yatirnm ve finansman
programina iliskin Kararnamenin eki Karar geregi,

13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516’inc1 maddesinin 3.
Fikrasina, 518’inci maddesinin 2. Fikrasina ve 610’'uncu maddesi hiikiimlerine gore
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yénetmelik
kapsaminda,

Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarhlik ilkeleri
dogrultusunda ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,

hazirlanmistir.

2015 Yili Faaliyet Raporu dort ana béliilmden olusmaktadir:
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Birinci boliimde Sirketimize iliskin genel bilgiler yer almaktadir.

Ikinci béliimde Sirketimizin 2015 y1h faaliyetlerine iliskin bilgiler sunulmustur.
Ugiincii béliim Sirketimizin personel durumuna iliskin bilgileri icermektedir.
Raporun dérdiincii boliimiinde mali bilgilere yer verilmistir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri:

Genel Mudurluak

Tel
Faks

1 (312) 286 62 46
: (312) 286 62 48

E-posta : info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mart 2016


http://www.aduas.gov.tr/
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: Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun
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- YONETICi OZETi

01.09.2008 tarihinde yapilan o6zellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen Atakoy,
Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin isletme hakki
devir sozlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2015 yilinda da santrallerin
sigorta, arag tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari konularin yani
sira bakim-onarim, rehabilitasyon c¢aligmalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik konular
iceren denetim ¢alismasi, ADUAS tarafindan gerceklestirilmistir.

2009 yilinda, Kizildere jeotermal sahasinda ruhsatlarin kapsadigi alanda Sirketimizce verilen 80
MW’lik ilave jeotermal santrali kurulmasina iligskin yatirim onayr kapsaminda Kizildere-1 ve 2
Santrali yaklagik 300 milyon Euro yatirimla 2013 yili Eyliil ayinda hizmete alinarak 2015 yilinda
692,7 milyon kWh diizeyinde bir iiretim gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, miilkiyetinde bulunan ancak 6zel sektore devredilen elektrik iiretim santrallerinin
yatirim ve proje onaylarmin verilmesi, denetlenmesi gibi gérevlerinin yam sira Ozellestirme
Idaresi Baskanliginca 4046 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen yetki ile gerek kendi
miilkiyetinde bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif taginmazlarin 6zellestirilmelerine
yonelik deger tespit ve ihale ¢alismalarini yiiriitmekte olup bunun disinda uzman ve deneyimli
kadrosu ile Ozellestirme Idaresinin talepleri dogrultusunda muhtelif konulara iliskin arastirma-
inceleme-degerlendirme  raporlarimin  hazirlanmasi1  ile  Universitelere bazi  projelerin
degerlendirilmesi konusunda teknik destek saglamaktadir.

Sirketimizce yiiriitiillen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda 31.03.2016 tarihi itibariyle Alici
firmalara toplam ihale bedeli 619,2 milyon TL olmak iizere 25 taginmaz devredilmis, toplam
198,8 milyon TL'lik dzellestirme islemi ise onay / s6zlesme imza asamasindadir.

Diger taraftan Sirketimiz, Ozellestirme idaresi Baskanlig1 ile 01.07.2013 tarihinde imzalanan
protokol cercevesinde Tunus caddesinde bulunan 4.219 m? arsayr kiralamis olup s6z konusu
arsada otopark isletmeciligi faaliyetleri ile 2015 yilinda toplam 1,02 milyon TL (KDV dahil)
hasilat elde etmistir.

Sirketimizin 2015 donem sonu net kar1 3.092.000,61 TL olup Sirketimiz deneyimli uzmanlari ve
dinamik personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon yatirimlarinda, kontrollerinde,
olusan problemlerin ¢6ziimiinde ve miilkiyetinde bulunan veya devraldigi muhtelif tasinmazlarin
ozellestirilmesi konularinda kendisine verilen gorevleri, Ozellestirme ilkeleri ve stratejileri
dogrultusunda saydamlik, verimlilik, ve kamuya hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel
caligmalar 15181nda tlilke menfaatlerini gozeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Yavuz Sultan KANSIZ
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudir
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GENEL BILGILER

B KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK’nm 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayilh Karari ile &zellestirme programina
alinan EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakoy HES ile Engil
Gaz Tiurbinleri Santrali ve Denizli JES’in isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda
OIB’nin 19.04.2007 tarihli ve 415 sayil1 Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara
Ticaret Siciline tescili ile birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baglamis ve Ana S6zlesmesi
01.06.2007 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmuistir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile ZDUAS’a
devredilerek ozellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Diger taraftan OiB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 say1li Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde
isletme hakki 36 yilligina Eti Maden A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Siimer Holding
tarafindan tasinmazlar1 ve mevcut Isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

OYK'nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karar ile, EUAS'a ait iken dzellestirme programina
alinan santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda biinyesinde bulunan
varliklarin &zellestirilmesi i¢in OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS"n hisselerinin "satis (blok
satis"" yontemiyle Ozellestirilmesine ve Ozellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar
tamamlanmasina karar verilmistir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli Isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirnmlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman iiretime hazir
bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda; gerek Sirket biinyesinde
bulunan taginmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmesi
konusunda ADUAS Yoénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portfdyiinde yer alan
varliklarin  Ozellestirilmelerine iliskin ihale calismalarim1 4046 sayili Kanun kapsaminda
yiritilmektedir.

ADUAS’1n sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OIB’ye aittir.

Ticaret Unvam Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 ©
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Il MIiSYON VE VIZYON

Misyonumuz;

“Mulkiyetinde bulunan ve ozellestirme islemi sonucu ozel sektore isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik Uretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak,
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan kendisine devredilen tasinmazlari seffaf ve etkin bir
sekilde ozellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portfoyiinii ise karli ve verimli bir sekilde
isletmektir.”

Vizyonumuz;
“Kamu ve 6zel sektor dinamizmini ortaya koymak”
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[ YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU

Yavuz Sultan KANSIZ

Baskan
Ibrahim Halil KIRSAN Pmar VAROGLU
Uye Uye

Bilal DURDALI ]

Uye Uye

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar
Kurulunca bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gore gorev
yapan denetgilerin goérevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina alindigindan,
Sirketimizde Denetim Kurulu liyeligi bulunmamaktadir.

2015 Yilinda Mevcut Uyeler Disinda Gorev Yapmus Uyeler:

Siileyman SEMDINOGLU, Yénetim Kurulu Uyesi (12.06.2013-20.05.2015)
Orhan GAYRETLI, Y6netim Kurulu Uyesi (01.12.2014-27.05.2015)
Mustafa DOGAN, Yonetim Kurulu Uyesi (22.08.2013-14.08.2015)

Sibel TOKGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi (12.06.2009-18.01.2016)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerine 2015 yili faaliyet doneminde 221.853,50 TL maas ve ikramiye
O0demesi yapilmistir.
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I TESKILAT YAPISI

Sirketin teskilat yapisinda; Genel Miidiir, Hukuk Miisavirligi, Ihale ve Dokiimantasyon Birimi ile
Personel ve Idari isler Daire Baskanligi ve Teknik Isler Daire Baskanhig olmak (izere 2 Daire
Baskanlig1 ve bunlara ait alt birimler yer almakta olup Deger Tespit Caligmalarin yiiriiten ise 3
farkl1 birim bulunmaktadir.

ADUAS’1n santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilatt bulunmamakta olup
glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

[ YONETIM KURULU ]

——
GENEL MUDURLUK

[ Sekreterlik I] ﬂ Hukuk Miisavirligi ‘

| Deger Tespit Birimi-3- | ihale ve Dokiimantasyvon

TEKNIK ISLER DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL IDARI ISLER VE
MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

— —_—
Deger Tespit Birimi -2- |l Deger Tespit Birimi -1-
4' f)zellestirme Sonrast Takip I
4[[ Bilgi fslem Birimi ‘ Il Personel Birimi

idari ve Mali Isler Birimi

® |10
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I YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket
Ana So6zlesmesinin 3’tincii maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

® Yurt iginde ve yurt diginda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tiirlii yardimci ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek,
enerji Uretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis ve ticareti
ve/veya yan hizmet anlagsmalar1 yapmak,

® Faaliyet konular ile ilgili gereken her tiirlii etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak
veya yaptirmak,

© Elektrik enerjisi tiretiminde kullandigi veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini
isletmek veya iglettirmek,

® Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt i¢inde ve yurt disinda miihendislik ve
miisavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri ¢alismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhutlere girmek,

© Yurt i¢i ve yurt dis1 firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlagmalar
yapmak, her tiirlii tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek, bilgi
ve teknoloji satmak veya satin almak,

® Elektrik tretimi ile ilgili yan trinler ile isletme artiklarmi degerlendirmek amaciyla
satisin1 yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 iinci maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14 iincii maddesine eklenen diizenleme ile EUAS a ait tasinmazlarin, 6zellestirme
programina alinsalar bile bagli olduklar1 Bakanlik veya kurumlari ile miilkiyet ve ilgilerinin aynen
devam edecegi hiikmii getirilmistir. Bu nedenle, 6zellestirme kapsam ve programina alinan
elektrik iiretim tesislerinin ADUAS’a devredilmeleri ve ozellestirme siirecinde ADUAS
tarafindan isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir,
Beykdy ve Atakdy HES ile Denizli JES’in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a
devredilmesine iliskin olarak 01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda
imzalanan sozlesme ile s6z konusu santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi,
santrallerin her zaman iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak iizere
kendisine verilen gorevleri yiirlitmekte olup her hangi bir santral isletmeciligi veya elektrik
Uretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan taginmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
mubhtelif taginmazlarin 6zellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4’{incii
maddesinin son fikrasi geregi Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki verilmektedir.

e 1
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B iLGILIi MEVZUAT
2 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin
miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu
paylariin, Kamu iktisadi tesebbiisleri statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amacgh
kuruluslardaki kamu paylar ile bu kuruluslara ait miiessese, bagh ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu
paylari ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma biitceli idareler ile bunlara bagli doner sermayeli
kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarmin gordiikleri kamu
hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,
belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagli kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her tiirlii
istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma biitgeli idarelerle bunlara bagli doner sermayeli
kuruluslarin, mal ve hizmet iiretim birimleri ve varliklar1 (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet {iretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci
maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amaglarina uygun
mal ve hizmet iiretim birimlerinin isletilmesi haklarinin, ekonomide verimlilik artis1 ve kamu
giderlerinde azalma saglamak icin 6zellestirilmelerine iliskin esaslar diizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayilh Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden
kurulmustur. Anillan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlar: itibariyla anonim sirket
statiisiinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin bu Kanun hiikiimlerine uygun hale
getirilmelerine, anonim sirket statiisinde bulunmayanlarin  gerekli goriilenlerin  ana
s6zlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete doniistiiriilmelerine, sermayesinin tamami Idareye ait
olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin aktiflerinin, anonim sirket statiisiinde olmayan
kuruluslarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme programinda bulunan ve sermayesinin
tamami Idareye ait bagka bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine,
anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni
sirket/sirketler kurulmasi suretiyle boliinmelerine veya yeni bir sirket halinde birlestirilmelerine
veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestirilmelerine idarece karar verilecegi ve bunlarin ana
sozlesmelerinin Idare tarafindan onaylanacag belirtilmektedir.

Diger taraftan ayn1 Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hiikiimleri geregince 6zellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olduklar1 ve varsa kendi kurulus
kanunlar ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hiikiimlerin ve 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Denetim baglikli 11. maddesinde ise 6zellestirme programina alinan kuruluslarin sermayelerindeki
kamu paymin % 50’nin altina diisiinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile
24.06.1983 tarihli ve 72 sayili Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname esaslarina gore denetlenecegi hiikiim altina alinmis olup Sirketimiz,
Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085
sayili Sayistay Kanununun Gegici 4. maddesi ile Sayistay Baskanlhigina devredilmistir.)
denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “ Idare hizmetin ifas1 igin yarar gordiigii hallerde
usul ve esaslarini agikca belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(@ Kurul kararlarini uygulamak,
(b)  Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri ytirtitmek,

® |12
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(h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki
yapilari ile ilgili dlizenlemeler yapmak,

(1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullammlarina, tasmmaz
edinmelerine, kiralamalarina ve bu taginmazlar iizerine sair akitler yoluyla tasarruf
etmelerine 2942 sayili Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca iglem tesis edebilmelerine, yurt
i¢i ve yurt dis1 bor¢glanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi goz 6niinde bulundurularak
yapilacak personel alimi ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt dis1 gecici
gorevlendirilmelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,

(m) Hizmetin gerektirdigi her ¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemeleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu islerin danigman gorevlendirilmesi suretiyle yaptirilmasini temin etmek

bentlerinde yazili konularda Ozellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.”
denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OIB’nin amlan maddeye istinaden verdigi yetki gergevesinde
miilkiyetinde bulunan veya OIB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satis yontemiyle
ozellestirilmelerine iliskin 6zellestirme ¢alismalarini yirttmektedir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu Thale Kanununa tabi olup ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari
anilan Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak
diizenlenmis ilgili yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklarinin genel yatirrm ve finansman
programinin tespit edildigi Bakanlar Kurulu Karar1 hiikiimlerine tabidir.

I FiZiKSEL YAPI

Genel Mudurlik Hizmet Yeri:

Ozellestirme kapsam ve programinda
bulunan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
(TDI) A.S’ye ait 1049 ada, 126 pafta, 7
no.lu parselde kayith olan Cankaya ilgesi,
Cumhuriyet mahallesi, Inkilap sokak,
No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali daireler,
4046 sayili Kanun hukimleri gergevesinde
OiB’nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili
Olur’u 1ile Sirketimize bedelsiz olarak
devredilmistir.
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Bu kapsamda, her biri yaklasik 140 m? olan iki daire, yapilan bakim-onarim c¢alismalari ile

faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz Genel Mudurlik Merkezi, 23.09.2013 tarihi
itibariyle Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine
tagimuistir.

Otopark Alani:

OIB’ ye ait Atatirk Bulvari 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, Sirketimize
kiralanmis olup ruhsat alim1 ve yapilan tadilat ¢alismalar1 sonrasinda s6z konusu alan 21.02.2014
tarihinden bu yana Sirketimizce otopark alan1 olarak isletilmektedir.

B BIiLGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ADUAS, hizmetlerin yiiriitiilmesinde, islem siire¢lerinin daha hizl, kaliteli ve verimli olmasinin
yani sira veri giivenliginin de saglanmasi amaciyla bilisim teknolojilerinden yararlanmaktadir.

Bilgi islem biriminde, internet ve ag baglantilarinin kurulmasi, bilgisayar ve yazicilarin paylagim
tanimlarinin yapilmasi, e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, anti-virlis programlarinin
giincellestirilmesi, yazilim ve donanima iliskin teknik arizalara miidahale edilmesi, giincelleme,
teknik destek, basit kablolama, sahip olunan imkanlar gercevesinde tamiri mumkin olabilen
aygitlarin elektronik bakim ve onarim islerinin yapilmasi gibi calismalar yiirtitiilmektedir.

ADUAS web sayfasi aracilif1 ile Sirket faaliyetlerine iliskin yayinlar- raporlar, gerek 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu kapsaminda gerekse 4046 sayili Kanun kapsaminda yapilan ihalelere iliskin
duyurular, ihale sonuglar1 ile sektore iliskin bilgilendirme notlar1 ve haberler Kamuoyuna
sunulmaktadir.

ADUAS web sayfasi kolay kullanilabilir ara yiizii yam sira 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina fliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik uyarinca aktif olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketimiz, gelisen bilgi islem teknolojilerini yakindan izleyerek, yeniliklere agik, giivenilir yap1
(yazilim,donanim,ag) yontemleri belirleyerek, kaliteli ve kesintisiz bir sekilde bilisim hizmetlerini
isletmek amacryla bilgisayar yazilim, kullanim ve donanima iliskin ihtiyaglarini tespit etmekte,
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aktif bir sekilde ¢oziim temin etmektedir. Bu baglamda bilgiye hizli ulasmak amaciyla TAK-BIS
yazilimi kullanima agilmistir.

Hedefe ulasmada bilgi ve teknolojiyi kullanarak verimliligin artirilmasi, bilginin elektronik
ortamlara taginmasi ve kullanilmasi noktasinda hizli ve gercek bilgi paylasiminda gerekli erisim
ve iletisim destegi saglamaktir.Bununla ilintili olarak Elektronik Imza Sistemi sirketimizde
kullanilmaktadir.

ADUAS  hizmetlerini  yiiriitirken ~ veri  giivenlik  ilkesine  sadik  kalmaktadir.
Sistemlerin tam ve eksiksiz yuksek performansla ¢alismasi hassasiyetinden hareketle teknolojiyi
yakindan takip eder bir ivme kazanilmis ve tiim sistemler bilgi giivenligi, yiiksek performans i¢in
gerekli yazilimlarla donatilmistir.

2015 yili sonu itibartyla ADUAS i bilisim ve iletisim araglarmmn sayisal dagilimi asagidaki
gibidir:

Arag Adet
Sunucu 1
Switch 2
Modem 2
Access Point 2
Giic Kaynag 1
DVR Kayit Cihazi 1
Yazar Kasa 1
Barkot Okuyucu 2
Kisisel Bilgisayar 14
Dizlstl Bilgisayar 10
Yazici 12
Tarayici 1
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Telefon 22
Televizyon 3
Uydu Decoder 2
UPS 1
DVD 1
Kamera 13
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FAALIYETLERIMIZ

Il DENETIM

Isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin olarak sz konusu
sozlesme ile Sirketimize basta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi ve
santrallerin her zaman tretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina yonelik gorevier
verilmistir.

Isletme Hakki Devir Sozlesmesinin;

6.6. maddesinde; “S6zlesmenin imza tarihinden itibaren iiretim tesislerine, tiretim tesislerinin
isletilmesinde kullanilan taginir ve taginmazlara iiglincii sahislarin verebilecekleri tiim zarar ve
ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklara ii¢lincli sahislarin tecaviizii nedeniyle
dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalar ile icra takipleri, her turli masraf ve 6demeler
kendisine ait olmak {izere Sirket tarafindan yiiriitiiliir. Sirket bu davalar acgildiklar1 tarihten
itibaren 5 is giinii igerisinde ADUAS a bildirir.”

7.2. maddesinde;* Sirket isletme hakkini aldigi Santrallerde sdzlesme siiresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagl yatinmlari ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gerceklestirecekti. ADUAS’a onay yapilacak bagvurular basvuru
tarithinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandirilir....”

9.1. maddesinde;*“Sozlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun Sozlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire igerisinde ADUAS
adina tescil ettirilecektir....”

16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sézlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini her
asamada denetleme hakkina sahiptir.”

18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarn isletilmesinde varligi zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptigi her tiirlii bakim, onarim, iyilestirme, yenileme,
genisleme veya benzeri yatirimlara iliskin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer
sureti yillik olarak ADUAS’ a vermekle yiikiimliidiir.”

hiikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler ¢er¢evesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a
devredilen 8 santralin her an emre amade tutulmalar1 basta olmak iizere s6zlesme hiikiimlerine
gore isletildiklerini denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Miidiirliiglimiizce olusturulan denetim komisyonu isletme hakki devir
sO0zlesmesi kapsaminda belirlenen esaslar ¢ergevesinde besinci denetim ¢aligmasi yapilmaistir.

Yapilan denetim ¢alismasinda, denetim komisyonunca tiim santraller bir termin programi
kapsaminda ziyaret edilmis, teknik ve idari yonden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, arag tescil, glivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢aligmalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi
teknik konularda da incelemeler gerceklestirilmistir.

ZDUAS tarafindan santrallerde yapilan iyilestirme ¢alismalarina iligkin hazirlanan raporlarda ise
santrallerin yapilan bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon ¢aligmalart neticesindeki son
durumlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Santrallerde yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 kisaca asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

® |16



FAALIYET RAPORU 2015

iKiZDERE HES:

@ 2015 yilinda brit tretim 94.108.110 kWh, net dretim ise 93.849.075 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ Generator, hat ve fiderlerin role fonksiyon testleri yapilmistir.

®@ 31,5 kV Cimil fideri kesici degisimi yapilmistir.

@ [sletme topraklama ve paratoner topraklama Slgiimleri yapilmustir.

@ Riizgarli deresinden su alan beton biizde meydana gelen kirilmalar tamir edilmistir.

@ Grup 1 tiirbin yatak yag deposu yag kagirdigindan yeni yaptirilan yag deposunun montaji
yapilmistir.

® Yangin ve kamera sistemlerinin bakimlari imalat¢i firma tarafindan yapilmistir.

@ [sletmedeki telefon santralinin degisimi yapilmstir.

@ 18,60 MW kurulu giiciindeki ikizdere HES lisansinin, kapasite artirimi kapsaminda 27,10
MW kurulu guce tadil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Yapilan planlamalara 01.07.2016
tarihinde gore Uretim durdurularak santral yenilenecektir.

CILDIR HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 28.462.620 kWh, net Uretim ise 27.880.039 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ Drenaj pompalar yataklar1 yaglamali sistem ile c¢alisirken yapilan rehabilite ile yataklar
teflon yatakla degistirilerek sistemde yag kullanimi kaldirilmistir.

® 154 kV Ardahan Trafo Merkezi ile Cildir HES arasina yapilan Akinci HES santrali nedeni ile
mesafe degistiginden, mesafe koruma rolesi empedans ayarlari tekrar ayarlanmistir.

@ Unite 1, 2 ve 30Un alt, Ust ve orta yataktan dikey ve yatay vibrasyon testleri
gerceklestirilmistir.

@ Erzurum TEIAS Hat Bakim ekibi tarafindan agik salt 154 KV Ardahan hatt1 tarafinda
bulunan hat tikacinin arizali olan parcasi yenisi ile degistirilmistir.

® Santral salt sahalari, trafolar ve jeneratorlerin termal kamera ile sicaklik olgiimleri
yapilmistir.

@ Can suyu dl¢iimiinii ayrica tespit i¢in yeni Akim Gézlem Istasyonu yaptirilmistir.

@ Erzurum TEIAS ekipleri tarafindan kumanda odasina ZDUAS tarafindan imal ettirilen, T40
kuramportdr montaj1 ve kurulumu yaptirilmstir.

@ Erzurum TEIAS ekipleri tarafindan acik salt sahasina tuner montaji yapilmistir.

ATAKOY HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 15.974.300 kWh, net dretim ise 15.690.147 kWh olarak
gerceklesmistir.

® Bakim ve onarim g¢aligmalar1 kapsaminda, ana gili¢ ve i¢ ihtiyag trafosu, ayar kanatlari,
generator, radyator, sogutma suyu filtresi, hiz regiilatort, tiirbin panosu, radyator, bakimlari
tamamlanmistir.

@ Atakoy Hidroelektrik Santral binasi ving yasam hatt1 montaj1 yapilmistir.
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@ s, isci giivenligi icin Giiriilti dl¢iimii, Gurilti Maruziyet Olcuimi, Toz Olgimii, Toz
Maruziyet Olgiimii, Termal Konfor Olgiimii (Sicaklik, nem, hava akim hizi), I¢ Ortam VOC
Olgiimii yapilmustir.

@ Kaldirma, fletme makinalar ile ilgili K&priilii Ving ve Caraskal bakimlar1 yapilmustir.

@ Basingh kaplar ile ilgili Hava Yag Tanki, Kalorifer Kazani, Kompresor Hava Tanki ve
Hidrofor Tanki bakimlar yapilmustir.

@ Generator etrafina korkuluk yapilmstir.

@ [sletme elemanlarinin topraklama esdeger direng test dl¢iimleri yapilmustir.

@ Su alma agzinin temizligi yapilmistir.

® Generator radyator bakimlari yapilmistir.

® Ana gii¢ ve i¢ ihtiyag trafo bakimlart yapilmaistir.

@ Generator faz notr hiicresi temizligi ve kontrolii yapilmustir.

TERCAN HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 39.694.470 kWh, net Uretim ise 39.162.512 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ (Cikis suyu kapagi contasi yenileme ¢alismasi yapilmustir.

@ ¢ ihtiyag kesicisi degistirilmistir.

@ ¢ ihtiyag sistemi ve Hatlara ait az yagh kesicinin yerine, SF6 gazli kesici ile degistirilmistir.
(2 adet)

@ Tercan HES binas1 ve su alma agzi ving yasam hatti montaj1 kurulmustur.

@ Enerji Piyasasit Diizenleme Kurumunun 21/01/2015 yazisina istinaden 15 MW kurulu
giiclindeki Tercan HES lisansinin, kapasite artirimi kapsaminda 17,04 MW kurulu giice tadil
edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmstir.

@ Basingh kaplar ile ilgili Hava Yag Tanki, Kalorifer Kazani, Kompresor Hava Tanki ve
Hidrofor Tanki bakimlar yapilmustir.

@ Kaldirma, fletme makinalar ile ilgili Kopriilii Ving ve Caraskal bakimlari yapilmistir.

@ s, isci giivenligi icin Giiriilti dl¢iimii, Gurilti Maruziyet Olguimi, Toz Olgimii, Toz
Maruziyet Olgiimii, Termal Konfor Olgiimii (Sicaklik, nem, hava akim hiz1), I¢ Ortam VOC
Olgiimii yapilmistir.

@ Personellere ISG egitimi verilerek is saglig1 ve giivenligi i¢in yangin tatbikat: yapilmistir.

KUZGUN HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 22.327.270 kWh, net Uretim ise 22.157.099 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ Elektrik panolara kagak akim rolesi takilmistir.

@ FErzurum 2 c¢ikis fideri “C” fazinda arizali olan parafudur TEIAS Trafo Bakim ekibi
tarafindan yenisi ile degistirilmistir.

@ Salt sahasi iletisimi icin TEIAS elektronik ekibi tarafindan kumanda odasina iletisim panosu
montaj1 yapilmistir.
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@ Santralin i¢ gezer vinci ve ana kelebek vana vincine yasam hatti ¢ekilerek personellere bu
konuda egitim verilmistir.
@ Santralde bulunan iiretim ve i¢ ihtiyac sayaclarinin testleri TEIAS gdzetiminde yaptirilmistir.

MERCAN HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 81.543.260 kWh, net dretim ise 81.050.610 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ Mercan jandarma karakol enerji hatti, Karakol i¢ine trafo konmasi ile santral i¢ hattindan
bagimsiz hale getirilmistir.

® Santral ¢evresine ve kanal giizergahindaki heyelanli bolgelere fidan dikimi yapilmistir.

@ Cebri boru da su kagagi olan noktalarda Salmastra degisimi yapilmistr.

@ Kanaldan sulama suyu talebinde bulunan vatandaslara su verilmistir.

@ Tirkiye Elektrik iletim Sisteminde IEC 61000-4-30 Electromagnetic compatibility (EMC);
Testing and Measurement Techniques, Power Quality Measurement Methods standardinda
tanimlanan Gii¢ kalitesi bilesenlerini siirekli ve kesintisiz bir bi¢cimde izlemeyi miimkiin
kilacak sistem ig¢in alt yap1 kurulmustur. Bu ¢er¢evede Tiibitak tarafindan gelistirilen Giig¢
kalitesi Cozlimleyici montaj1 tamamlanmistir.

® Kumanda odasmin asir1 1sinmasi ve PLC sisteminin kesintiye ugramasi nedeniyle odaya
klima takilmistir.

® Sogutma suyu siteminde kullanilan klapeler sorunlu oldugundan yenileri ile degistirilmistir.

BEYKQOY HES:

@ 2015 yilinda briit tretim 84.571.440 kWh, net Uretim ise 82.356.650 kWh olarak
gerceklesmistir.

@ RBO01 panosundaki eski analog sicaklik yazicilar sokiilerek uzaktan dijital okuma sistemi
baglandi.

@ Cebri boru su giris kapaklar1 halatl sistemi hidrolik sisteme doniistiirilmiistiir.

@ Beykdy HES su iletim kanali gevresinde tehlike arz edebilecek konumlarda 5000 metre
telfens ile kapatilmistir.

@ Bauer kompresoriin hava basmamasi ve anormal ses gelmesi iizerine ariza giderilmistir.

@ Unite-3 giris-cikis kapaklar1 kapatilarak salyangoza girilerek ayar kanatlariin kontrolleri
yapilmistir.

@ Unite 1-2-3 yatak yaglar ve hiz regiilatorii yaglan tasviye edilmis olup sogutma radyatérleri
temizlenmistir.

@ Unite 3 ikaz arizas1 nedeniyle Semikron SKN diyot ve MBR2 kartlar1 degistirilip ¢ark
kanadi Selanoid Valfi degistirilmistir.

@ Hiz regiilatorii yag motorlarinin Kaplin degisimi yapilmustir.

® Hareket halinde risk teskil eden Emme borusu kapaklar1 portal vinci kablosu halatl sisteme
doniistiirilmiistiir.

@ Kaldirma iletme ve basingli ekipmanlarin yillik kontrolleri ve testleri yapilmustir.

@ Yeni sogutma suyu sistemi 4 no.lu motor rulmani ve pompanin salmastrasi degistirilmistir.
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@ Santral sahasi elektrik tehlikesi tabelalar1 yenilendi. Ayrica ¢aligma siireleri ile ilgili gerekli
analizlerin yapilabilmesi amaciyla pompalara ¢alisma zaman sayaglari ilave edilmistir.

DENIZLi JES:

@ 2015 yilinda briit iiretim 692.745.250 kWh olarak gerceklesmistir.

@ Daha once yapilan bakimlar sirasinda HP seperatorlerden buhar tiirbinine Brine tasinimi
tespit edildigi icin HP seperatorler icin “vortex” imalat1 yaptirilip (2 adet) seperator i¢lerine
montaj1 yapilmistir.

@ Kizildere II santrali buhar tiirbini majér bakimi yapilmaistir.

@ Kiuzildere II santrali i¢in tiretim kuyusu KD-42 devreye alinmistir.

@ Bauer Kizildere I santrali yillik bakim ¢alismasi ve DCS kontrol sistemine gegisi yapilmistir,
yeni 110 V DC akiiler, charger ve inverter gruplar1 devreye alinmistir.

® Yeni vakum pompasi ilavesi ile Kizildere Il NCG sistemi kapasitesi arttirilmistir.

@ Santral isletmeye alindiginda NCG sistemi yetersiz geldigi (kuyulardan gelen gaz miktariin
on goriilenden yiiksek oldugu icin), 1 adet vakum pompasi sisteme ilave edilmistir.

@ Kizildere I Santralinin 16.03.2015-05.04.2015 tarihleri aras1 yillik bakim ¢alismalar
yapilmigtir. Mart 2015° de Kizildere-1 Jeotermal Elektrik Santralinde yapilan Periyodik
Bakim sebebiyle ’Aylik Calisma Saati’’ ve “’Net ve Briit Uretim’* degerinde diger aylara
gore diisiis meydana gelmistir.Ayrica Subat 2014 > Net ve Briit Uretim>> degerinde de
meydana gelen diisiis kuyu suyunun debisin degisimi sebebiyle meydana gelmistir.

@ Kiuzildere II Santralinin 1-29.09.2015 tarihleri arasi yillik bakim ¢aligmalar1 yapilmistir. Eyliil
2015’ de Kizildere-II Jeotermal Elektrik Santralinde meydana gelen Periyodik Bakim
sebebiyle “’Aylik Calisma Saati’’ ve “’Net ve Briit Uretim’> degerinde diger aylara gore
diisiis meydana gelmistir. Ayrica 2015 boyunca > Net ve Briit Uretim’> de goriilen
dalgalanmalar mevsimsel degisimler ve kuyu suyunun debisin degisimi sebebiyle meydana
gelmistir.

MURGUL HES:

Miilkiyeti Sirketimize ait olan ve isletme hakki 25.09.2006 tarihinde imzalanan sozlesme ile 36
yilligina Eti Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES ile ilgili olarak 1951 yilinda yapilmis olan eski
santralinin yerine Murgul ¢ay1 iizerine ayni lisans artirrmi dogrultusunda 20,7 MW giictinde
yatirimei firma tarafindan yatay eksenli frangis tirbiinlii yeni santral yapilmis olup bu santral 2010
yilindan bu yana tam kapasite ¢calismaktadir. Santralin 2015 yil1 tiretimi briit tiretimi 60.940.196
kWh olarak gerceklesmistir.
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Uretim Degerleri:

2015

01.09.2008 tarihinde OiB , ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir (IHD)
Sozlesmesi kapsaminda ZDUAS’a devredilen santrallerde 2015 yilinda toplam briit 1,06 milyar

kWh elektrik tiretilmistir.

kwh
SANTRAL 2014 2015
Ikizdere HES 101.156.708 94.108.110
Beykdy HES 52.812.640 84.571.440
Atakdy HES 10.255.600 15.974.300
Cildir HES 16.944.460 28.462.620
Tercan HES 16.997.330 39.694.470
Mercan HES 67.970.590 81.543.260
Kuzgun HES 16.617.440 22.327.270
Denizli JES 706.887.490 692.745.250
Toplam 989.642.258 1.059.426.720
Murgul HES 66.218.186 60.940.196
Genel Toplam 1.055.860.444 1.120.366.916

2015 yilimin elektrik iiretiminde 2014 yilimin elektrik iiretim degerlerine gore yaklasik 64,506
milyon kWh’lik artis mevcuttur bu da % 6,1' lik bir orana tekabuil etmektedir.

2015 yilinda en fazla tiretim 692,74 milyon kWh ile Denizli JES'te gergeklesmis olup bu deger
dretimin % 61,83 iinii olusturmaktadir. Diger taraftan en az {iretim ise 15,97 milyon kWh ile
Atakody HES'te ger¢eklesmis olup iiretimin santraller igindeki pay1 % 1,43 diir.
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B YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

Isletme Hakki Devir Sozlesmesinin 7.2. maddesinde,

“ Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde sdzlesme siiresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirli
ilave tesis kurma ve gelistirme amacli yatirrmlart ADUAS ve varsa diger kurumlardan onay alarak
gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak basvurular basvuru tarihinden itibaren 30 giin
iginde sonuglandirilir....” denilmektedir.

Bu kapsamda santrallerin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2015 yilinda Tercan ve
Ikizdere HES kapasite artirrmina iligkin yatirim onaylar1 verilmis olup detaylar asagidaki gibidir:

Projenin Tanim: Tercan HES kapasite
artirrmi

Onay Tarihi: 03.02.2015

Aciklama: Enerji Piyasas1 Diizenleme |
Kurumunun 21/01/2015 tarihli ve 5176
sayili yazisina istinaden 15 MW kurulu
giicindeki Tercan HES lisansinin,
kapasite artirimi kapsaminda 17,04 MW
kurulu gice tadil edilmesi icin
calismalar yapilmigtir.

Projenin Tammm: ikizdere HES
kapasite artirimi

Onay Tarihi: 20.11.2015

Ac¢iklama: ZDUAS’mm  07/10/2015
tarihli vel37 sayili yazisina istinaden
18,60 MW kurulu giiciindeki ikizdere
HES lisansinin, kapasite artirimi
kapsaminda 27,10 MW kurulu glce
tadil  edilmesi  igin  ¢alismalar
yapilmistir.
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I GAYRIMENKUL OZELLESTiRMELERI

OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikras1 kapsamida muhtelif tasinmazlarin satis
yontemi ile 6zellestirilmeleri konusunda Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki vermektedir.

OIB tarafindan Sirketimize devredilen muhtelif tasnmazlar ile Sirketimize ait baz1 tasinmazlarin
2015 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme ¢alismalarina iliskin 31.12.2015 tarihi itibartyla son
durumlar agagidaki tabloda agiklanmistir:

S . . - ADA/ . ALAN .
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (Mz) IMAR
1 [{istanbul Maltepe Feyzullah M. 273/1 TCDD 8.089,07 || Konut+Ticari
fhale OYK tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.
2 [Mersin | Erdemli | Yemiskumu M. sagi1 | Malive 11.343,00 | Konut
Hazinesi
31.08.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir iglemleri tamamlandi.
3 | Duizce Merkez | Kailtir M. soi38  |Malive 481,76 | Ticari
Hazinesi
24.11.2015 tarihinde s6zlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.
4 |Zonguldak | Merkez | Esenkoy K 1014 | Maliye 759,88 | GTTA
) Hazinesi '

28.7.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.

. Maliye
5 || Zonguldak [ Caycuma Filyos K. -/2545 Hazinesi 2.710,00 | Konut
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
N Maliye
6 | Eskisehir | Odunpazar |[ Yildiztepe M. 7947/1 S 1.146,00 | Konut
Hazinesi
Teklif sahiplerinin teminatlar1 irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
s Maliye
7 ||Eskisehir | Odunpazar1 |[ Yildiztepe M. 7930/1 R 3.276,00 || Konut
Hazinesi
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
8 | Eskisehir | Odunpazari || Yildiztepe M s3g1/3 | Malive 969,00 || Konut
' Hazinesi '
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
L . Maliye
9 [ Bilecik Merkez Ismetpasa M. 735/1 Hazinesi 664,00 || Konut
Teklif sahiplerinin teminatlar irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
L . Maliye
10 | Bilecik Merkez Ismetpasa M. 735/2 Hazinesi 671,00 || Konut
Teklif sahiplerinin teminatlar1 irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
11 | Bilecik  |Merkez | ismetpasa M. 7353 | Maliye 702,00 || Konut
Hazinesi

Teklif sahiplerinin teminatlar1 irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
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S . . x ADA/ . ALAN .
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (M?) IMAR
12 | Bilecik | Merkez | ismetpasa M. 7355 | Maliye 610,00 | Konut
Hazinesi
Teklif sahiplerinin teminatlar1 irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
13 Bilecik | Merkez | ismetpasa M. 7361 | Malive 544,00 | Konut
Hazinesi
Teklif sahiplerinin teminatlar1 irat kaydedilerek ihale iptal edildi.
14 || Bursa Osmangazi | Cekirge Mah. 4167/6 ve 7 || SGK 40.961,95 || Otel
OYK Kkarar1 bekleniyor.
s Maliye
15 (| Eskisehir [ Odunpazart | Yildiztepe M. 7930/1 R 3.276,00 || Konut
Hazinesi
Teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edildi.
16 || Eskisehir [ Odunpazari | Yildiztepe M 5381/3 Mal!ye . 969,00 | Konut
' Hazinesi '
27.11.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.
17 [ Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S ( % 28,2 oramindaki hisse)
Ilan asamasinda ihalesi iptal edildi.
18 [ Aydin Didim Didim M. -/1016 ADUAS 9.810,68||GTTA
flan asamasinda ihalesi iptal edildi.
19 [ istanbul Esenler Atisalam M. 742/55 | TEDAS 50,28 || Konut
Ihale OIB tarafindan onaylandi, s6zlesme imza asamasina gelindi.
20 [ izmir Gaziemir Sakarya M. 1477/18 || TEDAS 363,00 Trafo Yeri
23.11.2015 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir igslemleri tamamlandi.
21 [ izmir Menemen | Ulucak K. 60352/1 [ TEDAS 63,44 || Arsa
Teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edildi.
Maliye
22 | Antalya Alanya Kargicak K. 516/1 S 13.616,00 || Konut
Hazinesi
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
23 [ Grup-1 Varhklar*
Ihale onay asamasinda, OYK Karar1 bekleniyor.
24 | Grup-2 Varhklar**
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
25 | Grup-3 Varhklar***

Teklif gelmedigi igin ihalesi iptal edildi.
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S . . .. ADA/ . ALAN ;
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (M?) IMAR
26 [ Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38336/27 | ADUAS 25.999,52 [ Yogun ~ Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
27 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38336/28 | ADUAS 24.000,85 || Yogun Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
28 |Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38336/29 | ADUAS 28.352,31 | Y OB Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
29 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/11 | ADUAS 12.504,01 | YO8 Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
30 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/12 | ADUAS 19.003,71 YO8 Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
31 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/13 | ADUAS 20.377,04 YO Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
32 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/14 | ADUAS 66.369,27 | Y05 Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OYK Karar1 bekleniyor.
33 [Konya Meram Yaylapinar Uhud M. || 38337/15 | ADUAS 33.155,92 | YU Sulu
arim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
34 |Konya  [Meram [ Yaylapmar Uhud M. | 38337/16 [ADUAS 33.221 42 Y0&un Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
35 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/17 | ADUAS 10.127,21 || Yogun Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
36 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/20 | ADUAS 53.413,73 [ Yogun Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
37 [Konya Meram Yaylapmar Uhud M. || 38337/21 | ADUAS 20.266,63 || Yo8un Sulu
Tarim Arazisi
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
38 || Samsun TekkekOy | Asaragag M. 286/2 TEDAS 570,67 || Arsa
Referans degere ulagilamadig: igin ihalesi iptal edildi.
39 | Giresun Merkez Gedikkaya M. 1596/179 | TEDAS 58,06 || Arsa

Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
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S . . -- ADA/ . ALAN .
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (MZ) IMAR
40 | Giresun Merkez Nizamiye M. 1311/248 | TEDAS 140,56 || Arsa
Ihale onay asamasinda, OIB Karar1 bekleniyor.
41 ||Aydm Didim Didim M. -/1016 ADUAS 9.810,68||GTTA

Teklif gelmedigi i¢in ihalesi iptal edildi.

**

*k*k

Grup-1 Varliklar: Kastamonu Ili, Inebolu ilgesinde bulunan inebolu limanmin 49 yil siire ile isletme
hakkinin verilmesi; atil durumda bulunan Hopa Termik Santralinin da bulundugu tasinmazlar ve
{izerindeki varliklar;Mardin ili, Mazidag ilgesi, Poyraz Mahallesi, 145 ada 96 ve 97 parseller;istanbul
ili, Besiktas ilgesi, Ortakdy mahallesi, 1382 ada 15 parselde 1/3 oraninda hisse ve Istanbul ili, Eyiip
ilcesi, Gokturk mahallesi, 1016 parsel

Grup 2 Varliklar : Bilecik ili, Merkez ilgesi, Ismetpasa mahallesi, 735 ada 1-2-3-5 parsel, 736 ada 11
parsel ve Eskisehir ili, Odunpazari ilgesi, Yildiztepe mahallesi, 7930 ada 1 parsel

Grup-3 Varliklar : Zonguldak ili, Caycuma ilgesi, Filyos koyul, 2545 parsel, Zonguldak ili, Caycuma
ilcesi, Fatih mahallesi, 25 ada 45 parsel, Erzincan ili, Merkez ilcesi, Atatirk mahallesi, 2106 ada 3
parsel ve Glimiighane ili, Merkez il¢esi, Yagmurdere koyii 114 ada 4 parsel

Sirketimizce, gayrimenkul 6zellestirmeleri kapsaminda verilen gorevlerde 2012 yilindan bu yana
ihale bedeli toplam 614,6 milyon TL olan tasmmmaz devri yapilmis olup onay asamasinda
bekleyen tasinmazlarin toplam ihale bedeli ise 162,1 milyon TL ile azimsanmayacak olgiidedir.

2012-2015 YILLARI
Satis1 Sozlesme imza OYK/OIB Onay
Gerceklestirilen Asamasmda Bekleyenler

¢ 16 Tagimnmaz ¢ 2 Taginmaz * 16 Taginmaz
* 614.597.500 TL * 46.300.000 TL * 162.097.200TL
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SATISI GERCEKLESTIRILEN TASINMAZLAR:

2015 yili iginde toplam tutart 18,5 milyon TL olan 11 adet Tasinmaz Satis Sozlesmesi
imzalanmis olup bunlarin 7'si pesin olarak 6denmis 4 tanesi ise vadeli 6deme segenegini tercih
etmistir. 2015 yilinda Ozellestirme fon hesabina (ge¢mis yillardan gelen taksit ddemeleri haric)
toplam 16,48 milyon TL aktarilmustir.

2015 yili igerisinde Satis S6zlesmesi imzalanip Alicilara devredilen tasinmazlara iliskin detaylar
ise asagidaki gibidir:

o) " SOZLESME
z TASINMAZ ALICI S%ﬁLlfi%“fE BEDELI
@ (TL)
Mersin il Erdemli ilgesi - .
. ! . ' | Halit UNLU - Ali Mete
* .
1 Yemiskumu Mabhallesi, 649 ada 1 TASDEMIR OGG 31.8.2015 1.120.000
parsel
Duzce ili, Merkez ilgesi, Kdltir
2 | Mahallesi, 40 ada 38 parsel | Muzaffer KOMIT 24.11.2015 3.800.000
(248/319)
Zonguldak ili, Merkez ilgesi, |
3 Esenkdy koyi, 101 ada 4 parsel Omer YILMAZ 28.07.2015 46.500
Eskisehir ili, Odunpazar1 ilgesi, -
; Mustafa OZBOLAT (%51)
4 | Yildiztepe Mahallesi, 5381 ada 3 Murat Unal (%49) 27.11.2015 540.000
parsel
Izmir ili, Gaziemir ilgesi, Sakarya | Dasif Ins. Taah. Tic. Ltd.
5 Mahallesi, 1477 ada 18 parsel Sti. 23.11.2015 980.000
6 Adana ili,Sarigam ilgesi 264 ada 1 Gozum Yat. Nak. Ins.Gida 16.02.2015 731.000
parsel San. Tic. A.S.
7% Aydn ili, Efeler ilgesi 184 ada 73 | THY ' Aydmn Cildir 25 06.2015 5110.000
parsel Havalimani Isletme A.S.
« | Bolu ili, Merkez ilgesi 577 ada | Eczact Yap: Insaat Ticaret
8 154 parsel (1/3) ve Sanayi Ltd. Sti. 05.05.2015 532.000
= | Mardin ili, Mazidagi ilgesi, Poyraz .
9 | Mahallesi 145 ada 98 parsel Eti Bakir A.S. 08.01.2015 3.900.000
Mersin  ili,  Erdemli ilcesi, | - .
10" | Yemiskumu Mahallesi, 650 ada 1 | 0728 1t TeltMalz.ve | o5 ) 515 770.000
Hizm. San. ve Tic. A.S.
parsel
Mersin  ili,  Erdemli ilcesi, | :
11" | Yemiskumu Mahallesi, 648 ada 1 | 0728 1t TeltMalz.ve | o5 ) 515 950.000
Hizm. San. ve Tic. A.S.
parsel
TOPLAM 18.479.500

* Thaleleri 2014 y1linda tamamlanmis olup Tasmmaz Satis Sozlesmesi 2015 yilinda imzalanan tasmnmazlar
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ONAY BEKLEYEN / SOZLESME iIMZA ASAMASINDAKI TASINMAZLAR:

Ihaleleri 2015 yilinda yapilip OYK veya OIB onayinda bekleyen veya sdzlesme imza asamasina
gelinen varliklarin toplam ihale bedeli 208,4 milyon TL olup ayrintilar asagidaki tabloda
gosterilmistir:

NSO IL ILCE P::RDS/EL MALIK AEIKAQ)I\I Tix'lglﬁfi ;ggéfi

1 |BURSA Osmangazi | 4167/6-7 | SGK 40.961,95| 30.06.2015 73.700.000
2 |ISTANBUL | Maltepe 16593-1 | TCDD 8.097,07| 08.06.2015 46.000.000
3* [ISTANBUL | Esenler 74255 | TEDAS 50,28| 14.10.2015 300.000
4 |GIRESUN | Merkez 1311-248 | TEDAS 140,56| 14.12.2015 97.200
5 | GIRESUN | Merkez 1506-79 [ TEDAS 58,06| 14.12.2015 34.000
6 | KONYA Meram 3833627 | ADUAS 25.999,52| 08.12.2015 810.000
7 [ konvA Meram 3833628 | ADUAS 24.000,85 08.12.2015 570.000
8 | KONYA Meram 3833629 | ADUAS 28.352,31| 08.12.2015 380.000
9 [ koNYA Meram 38337-11 | ADUAS 12.504,01| 08.12.2015 396.000
10 |KONYA Meram 38337-12 | ADUAS 19.003,78| 08.12.2015 495.000
11 |[KONYA Meram 38337-13 | ADUAS 20.377,04| 08.12.2015 702.000
12 |KONYA Meram 38337-14 | ADUAS 66.369,27| 08.12.2015 2.950.000
13 | KONYA Meram 38337-15 | ADUAS 33.155,92| 08.12.2015 1.102.000
14 | KONYA Meram 38337-16 | ADUAS 33.221,42| 08.12.2015 1.400.000
15 | KONYA Meram 38337-17 | ADUAS 10.127,21| 08.12.2015 460.000
16 |KONYA Meram 3833720 | ADUAS 53.413,73| 08.12.2015 2.396.000
17 | KONYA Meram 38337-21 | ADUAS 20.266,63 08.12.2015 605.000
18 | GRUP-1 VARLIKLAR** 76.000.000
TOPLAM TUTAR (TL) 208.397.200,00

S6zlesme imza agsamasindakiler

*x Grup-1 Varliklar: Kastamonu Ili, Inebolu ilgesinde bulunan inebolu limanmin 49 yil siire ile isletme

hakkinin verilmesi; atil durumda bulunan Hopa Termik Santralinin da bulundugu tasinmazlar ve
iizerindeki varliklar;Mardin ili, Mazidag: ilcesi, Poyraz Mahallesi, 145 ada 96 ve 97 parseller;istanbul
ili, Besiktas ilcesi, Ortakdy mahallesi, 1382 ada 15 parselde 1/3 oraminda hisse ve Istanbul ili, Eyiip
ilcesi, Gokturk mahallesi, 1016 parsel
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2015 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme ihalelerine iligskin satig tutarlarini gosteren grafik ise
asagida verilmistir:

milyon TL , y
I
- Toplam § 226,88
Onay Asamasindakiler ‘ 161,97
. - 46,43
Imza Asamasindakiler
. 18,48
Sozlesmesi Imzalanan
- ',‘ T ‘ T < T - I"‘
0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00
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2015

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve 2015 yili icerisinde Sirketimizce ihalesi yapilan
ancak iptal edilen tasmmazlar dahil, onay asamasinda bekleyenler haric OIB tarafindan
Sirketimize devredilen asagida tablo olarak verilen muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmelerine

yonelik calismalar Sirketimizce yiirtitiilmekte olup gruplar halinde ihalelerinin yapilmasi

planlanmaktadir. Sirket portfoyiinde bulunan varliklarin listesi asagida verilmistir:

PAR

YUZ

S NO. iL iLCE MAH/KOY MALIKi ADA || e OLCOMU IMAR
1 AFYON Merkez Karaman Maliye Hazinesi | 361 5 1.115,00| Ticaret Alan1
2 ANTALYA Alanya Kargicak Maliye Hazinesi | 516 1 13.616,00 Konut Alani
3 ANTALYA Manavgat || Sorkun M. Maliye Hazinesi (1632 1 42.632,00 Mesire Yeri
4 ANTALYA Manavgat || Sorkun M. Maliye Hazinesi (1633 3 30.488,05|| Universite Alan
5 AYDIN Didim Didim M. ADUAS - 1016 9.810,68 GTTA
6 [AYDIN Didim Didim M. TEDAS (122) |- 13404 75.912,50( © ““Silg‘aﬁ:hhk
7 |AvDIN Didim Didim M. tEpAs (1) |- [P 7.356.50 Tarla
8 BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi | 735 2 671,00 Konut Alani
9 | BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi || 736 || 11 544,00 Konut Alan
10 |[[BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi | 735 1 664,00 Konut Alam
11 | BiLECIiK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi | 735 3 702,00 Konut Alan
12 |[BILECIK Merkez Ismetpasa M. | Maliye Hazinesi | 735 5 610,00 Konut Alani
13 || BITLIS Tatvan Sahil M. ADUAS 306 | 1 5303,69( Ticaret Alant
14 || CORUM Merkez Gililabibey M. [ TEDAS 2430 1 2.023,59 Arsa
15 || DENIZLi Kale Kale TEDAS 30 4 163,00 Trafo Yeri
16 | DENiZLI Kale Kale (TlEzlz e " 426 | 1 124,00 Arsa
17 |[ESKISEHIR Odunpazart || Yildiztepe M. || Maliye Hazinesi | 7930 1 3.276,00 Konut Alani
18 |[ESKISEHIR Odunpazar || Yildiztepe M. || Maliye Hazinesi | 7947 | 1 1.146,00 Ticaret Alani
19 [|ERZINCAN Merkez Atatlirk M. TEDAS 2106 3 555,03 Trafo Yeri
20 [ GIRESUN Eynesil Glimiiscay M. || TEDAS 184 4 379,44 Kargir Bina
21 [ GUMUSHANE | Merkez Yagmurdere K. || TEDAS 114 4 141,15 Trafo Yeri
22 [ GUMUSHANE | Siran Karaca M. TEDAS 361 4 22,17 Trafo Yeri
23 ||HATAY Iskenderun |[2.Mmntika TEDAS - 1700 507,00 Lojman
24 || iISTANBUL Arnavutkdy || Omerli M. Maliye Hazinesi || - 780 20.427,37 Spor+Sanayi
25 [[ISTANBUL [ Arnavutkéy | Omerli M. Maliye Hazinesi || - 781 || 19.400,87 Par':rli;”ayi
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. . . - PAR| YUZ .
S NO. iL iLCE MAH/KOY MALIKE | ADA | (27 | ) oMo iIMAR
. | . . N Park+Sanayi
26 | ISTANBUL Arnavutkdy || Omerli M. Maliye Hazinesi - 882 14.523,00 AlaniYon, Mer.
27 |[iSTANBUL [ Bakirkéy | Kartaltepe M. [ TEDAS 1001 | 12 3.521,80 || Plansiz
28 [ isTANBUL Eyip I\Kﬂemerb“rgaz Maliye Hazinesi | - || 162 | 1.800,00{ Tarimsal Alan
29 [isTANBUL | Eyip ,\K/lemerb“rgaz Maliye Hazinesi | - || 163 | 1.730,00 | Tarimsal Alan
30 [isTANBUL Eyip I\Kﬂemerb“rgaz Maliye Hazinesi | - || 164 | 3.490,00| Tarimsal Alan
31 [isTANBUL Eyip I\Kﬂemerb“rgaz Maliye Hazinesi | - || 403 | 1.453,47| Tarimsal Alan
32 [[iSTANBUL Eyip ,\K/lemerb“rgaz Maliye Hazinesi | 329 || 2 1.500,00 || Konut Alant
33 [isTANBUL Eyip I\Kﬂemerb“rgaz Maliye Hazinesi | 329 || 3 1.389,51 || Konut Alant
34 [isTANBUL | Eyip Kemerburgaz | \-live Hazinesi || 335 | 13 178,75 || Kultlr Tesis
M. Alani
35 [iSTANBUL Eyip ,\K/lemerb“rgaz Maliye Hazinesi | 330 || 10 545,71 || Konut Alam
36 [iSTANBUL | Eyip I\Kﬂemerb“rgaz Maliye Hazinesi || 340 | 2 94,2 || Rekreasyon Alami
37 [|iSTANBUL Eyip ,\K/lemerb“rgaz Maliye Hazinesi | 342 | 5 977,15 || Konut Alant
o TEDAS 6035
38 |[IZMIR Menemen Ulucak K. (50/2400) 2 1 63,44 || Arsa
39 [[MuGLA Datca Kizlan K. TEDAS (1/2) - 1690 605,00 || Tarla
40 |MUGLA Datca Kizlan K. TEDAS (1/2) - 1948 320,00 || Tarla
41 ||SAKARYA Kocaali Kocaali M. Maliye Hazinesi || - %114 4.228,37 || Konut Alam
) V TEDAS
42 ||SAMSUN Tekkekdy | Asaragag (1258/2400) 286 |2 570,67 |[ Arsa
43 | SAMSUN Terme Taspinar i“é“er Holding 145 |59 33.943,63 || Findik Bahgesi
Turkiye Seliiloz .
44 | ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. veKagitFab. |25 |43 333,44 | SOnUITICArEL:
AS.
Turkiye Seliiloz .
45 | ZONGULDAK [ Caycuma | Fatih M. ve Kagit Fab.  ||25 |45 1.196,56 fE;EA”'Caret
AS.
Turkiye Seliiloz
46 || ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. ve Kagit Fab.  |[419 |1 2.285,38 || KDKCA
AS.
Turkiye Seliiloz
47 || ZONGULDAK | Caycuma | Fatih M. ve Kagit Fab.  [|420 |1 11.473,47 || KDKCA
AS.
48 ||ZONGULDAK | Caycuma Filyos K. Maliye Hazinesi || - 2545 2.710,00 || Konut Alant
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B DEGER TESPIT CALISMALARI

ADUAS, tasinmazlarin deger tespitlerine yonelik ¢alismalarimi aralarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi lisansma sahip ve/veya Universitelerin
uluslararas1 akredite edilmis Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimlerinde yiiksek lisans
egitimine devam eden konusunda uzman personelin de bulundugu farkli branglardaki personel
tarafindan yerine getirmektedir.

Sirket,gerek tanitim dokiimanlarinin gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda danisman
firma ile calismak yerine S0z konusu personeli istihdam ederek ihaleye hazirlik maliyetlerini
minimum diizeyde tutmaktadir.Ayrica ADUAS, OIB’ye muhtelif varliklara iliskin degerleme
(2015 yilinda 58 degerleme raporu), arastirma-inceleme-degerlendirme konularinda destek
saglamakta ve bazi iiniversitelere de deger tespit calismalarinda katkida bulunmaktadir.

Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2015 yilinda 77 adet deger tespit raporu hazirlanmis olup
bunlarin %26'sim1 konut imarhi arsa, %16'sim ticari imarli arsa, %27'sini tarla, %19"'unu muhtelif
taginmazlar ve %12'sini sirket/hisse/tesis degerlemeleri olusturmustur.

Anilan raporlarda toplam 1.682.604,57 m? tapulu alanin deger tespiti yapilmis olup asagidaki
tabloda ve grafikte varlik niteligine gore degerlemesi yapilan tasinmazlarin yiizolgiimlerinin
dagilimi gosterilmistir:

Varlik Niteligi T*(‘SA'g;‘t‘;‘z YUZG"?%QZ‘;
Arsa (Konut imarl) 20 120.881,62
Arsa (Ticari imarh) 12 66.336,86
Tarla 21 1.339.377,45
Diger 15 156.008,64
Sirket/Hisse/Tesis 9 -
Toplam 77 1.682.604,57
12%
‘ J 26% LI Arsa (Konut lImarh]
199% . M Arsa (TicariImarh)
L\ | Tarla
‘ M Diger
27% 16% LI Sirket/ Hisse/ Tesis
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[l OTOPARK ISLETMECILIiGi

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvar1 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, aylik 30.000 TL
bedelle Sirketimize kiralanmis olup konu ile ilgili olarak OIB ve Sirketimiz arasinda 01.07.2013
tarihili protokol diizenlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimizce s6z konusu alanda tadilat, bakim-onarim ¢alismalar1 yapilmis, s6z
konusu alan otopark i¢in elverisli hale getirilmis ve ruhsat alinarak otopark isletilmesine yonelik
calismalar ilgili mevzuat ¢ergevesinde tamamlanmistir.

Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan toplam 6
personel (31.12.2015 itibartyla) ile yurutilmektedir.

21.02.2014 tarihinde hizmete giren otoparkta, 2015 yilinda aylik bazda giren arag sayisi asagidaki
gibi gerceklesmistir:

ARAC SAYISI

2 = s
s - 32 3
16.000 - o
14.000 - ~ ol | 7| " ————
12000 1o |2 (RS |2 |2 a T
10.000 | S| 2 [ = [ e e °°/
- RNV QY
8.000-.__.# e
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0

«;, & s ca 5 &
T s @?ﬁ\ *y\v fo"‘v @*iﬁf’i@\}

Sirketimiz, 2015 yili faaliyet doneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam
859.642,41 TL (KDV harig) gelir elde etmistir.
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PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregi I sayili cetvele tabi 1 kisi, diger
kamu kurumlarindan gorevlendirilen 1 kisi, Kapsam Dis1 Daimi Is¢i kadrosunda 8 kisi ve hizmet
alim yoluyla istihdam edilen 16 kisi olmak Uzere toplam 26 kisi gérev yapmaktadir.

Diger taraftan avukatlik, mali miisavirlik, veri hazirlama, yardimci hizmetler ve otopark
isletmeciligi personel alimi ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.

Merkez personelinin statiilerine gore sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2015

Personel Kisi
Sozlesmeli Memur 1
Gegici Gorevli 1
Daimi fsci 8
Toplam 10
Yiiklenici iscileri

Temizlik, idari Destek ve Veri Hazirlama 10
Otopark Isletmeciligi 6
Toplam 16
Genel Toplam 26

Sirketimiz 2015 yili igindeki personel hareketlerine bakildiginda ise memur personelden 2 kisi
istihdam fazlasi personel olarak Devlet Personel Baskanligina bildirilmis olup 03.08.2015 ve
26.10.2015 tarihlerinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina naklen atamalar1 yapilmustir.

23.02.2015 tarih, 2015-3 sayili Yonetim Kurulu Karari kapsaminda farkli branglarda 3 tanesi
SPK lisansina sahip Degerleme Uzmani olan, 9 adet daimi is¢i personel istihdam edilmis olup
Elektrik-Elektronik Mihendisi olarak gorev yapan personelimiz 18.12.2015 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.
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2015

MALI DURUM

B YATIRIMLAR

2015 y1l1 yatirim programinda, Y1l i¢inde Yapilmasi Zorunlu Olabilecek Isler olarak bir adet proje
yer almis ve s6z konusu proje i¢in 60.000 TL 6denek ongoriilmiistiir.

Proje No Proje Ad1 1;'{1:1115 Yeri Odenek Toplam
o . Idame- 60.000,00

2015D000010 Muhtelif Isler Projesi 2015 Yenileme

Toplam 60.000,00

2015 yili yatirnm programinda yer alan projeden, 13.962,43 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcama Genel Miidirliikte kullanilmak {izere almman diz istli bilgisayarlart ve fotokopi
makinesini olusturmaktadir.

I GELIR-GIDER DURUMU

Sirketimizin 2015 yili donem net kar1 3.092.000,61 TL olarak gergeklesmistir. 2014 ve 2015
yillar1 donem sonu gelir-gider tablosu ayrintili olarak asagida verilmistir:

2014 2015

A- Briit Satislar 0,00 0,00
B- Satis indirimleri (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR (A-B) 0,00 0,00

D- Satislarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) 0,00 0,00

H- Faaliyet Giderleri (-) 1.432.438,98 2.051.043,10
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.432.438,98 2.051.043,10

F- Diger Faaliyet Olagan Gelir Karlar 6.261.948,52 7.606.758,67
G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 2.852.860,22 1.839.560,03
H- Finansman Giderleri (-) 0,00 0,00
J- Olagandis1 Gelir ve Karlar 780,34 150.000,00
K- Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.977.429,66 3.866.155,54

L- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsihklar: 395.594,14 774.154,93
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.581.835,52 3.092.000,61
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B BiLANCO

Sirketimiz 2015 yili dénem sonu bilangosu aktif (pasif) toplam: 113,48 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bilangonun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yiizde 65’ini donen
varliklarin; yiizde 35’ ini ise duran varliklarin olusturdugu goriilmektedir.

Pasifler toplaminin ise yizde 0,58 sini kisa vadeli yabanci kaynaklar, yiizde 99,42 sini 0z
kaynaklar olusturmaktadir.

2015 yil1 baz1 mali oranlar ise bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak asagida verilmistir:

Mali Oran > Formiil 2014 (%) 2015 (%)

Mali Kaldirac Yabanci1 Kaynaklar/Varliklar 0,82 0,58
Mali Yeterlilik Oz Kaynaklar/Yabanci Kaynaklar 12.119 17.221
Oto Finansman Yedekler/Odenmis Sermaye 5.707 5.707
Cari Oran Dénen Varliklar/KVYK 14.451 32.463
Nakit Oram Hazir Degerler/KVYK 14.296 32.339
Karhlik Oram Dénem Kar1/Oz Kaynaklar 1,44 2,74

Sirketin varliklarinin yiikselmesi ile birlikte yabanci kaynaklardaki diisiis, mali kaldira¢ oraninin
% 1' den bile kiiciik gerceklesmesine neden olmus, mali yeterlilik orani i¢in genel kabullere gore
optimal degerin 1 olmasi beklenirken ayni sebepten dolay: bu oran 172,21 (% 17.221) gibi ¢ok
yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

Cari oran icin ise genel kabullere gore optimal deger 2 beklenirken, Sirketin nakit ve nakde
cevrilebilir degerlerinin yiiksek olmasina karsin borglarin diisiik olmasi ile bu oran 324,63 (%
32.463) gerceklesmistir.
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2015 yili dénem sonu bilangosu asagidaki gibidir:

CARI
AKTIFLER (VARLIKLAR) 2014 2015
I.DONEN VARLIKLAR 69.165.808,43 73.689.299,02
A. HAZIR DEGERLER 68.109.174,43 73.108.719,82
C. TICARI ALACAKLAR 3.524,61 1.383,72
D. DIGER ALACAKLAR 452.704,90 251.078,45
G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 285.929,37 31.109,94
GELIR TAHAKKUKLARI
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 314.475,12 297.007,09
I1. DURAN VARLIKLAR 41.471.268,28 39.789.425,13
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 41.430.897,91 39.667.949,74
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 40.370,37 121.475,39
AKTIiFLER TOPLAMI 110.637.076,71 113.478.724,15
PASIFLER (KAYNAKLAR)
I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 905.487,43 655.134,26
B. TICARI BORCLAR 888.346,71 611.805,81
C. DIGER BORCLAR 3.291,39 3.639,73
F. ODENECEK VERGI VE DIGER 13.849,33 39.688,72
YUKUMLULUKLER
G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
J. DIGER KISA VADELI YABANCI 0,00 0,00
KAYNAKLAR
II. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
K. DIGER BORCLAR
111. OZKAYNAKLAR 109.731.589,28 112.823.589,89
A. ODENMIS SERMAYE 1.000.000,00 1.000.000,00
B. SERMAYE YEDEKLERI 56.474.036,44 56.474.036,44
C. KAR YEDEKLERI 594.414,39 594.414,39
D. GECMIS YILLAR KARLARI 50.081.302,93 51.663.138,45
E.GECMIS YILLAR ZARARLARI 0,00 0,00
F. DONEM NET KARI (ZARARI) 1.581.835,52 3.092.000,61
PASIFLER TOPLAMI 110.637.076,71 113.478.724,15
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