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12 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9369 sayili 2017 yili yatinnm ve finansman programina
iliskin Kararnamenin eki Karar geregi,

13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 516’inci maddesinin 3.
Fikrasina, 518’inci maddesinin 2. Fikrasina ve 610’uncu maddesi hikumlerine gore
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillk
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yonetmelik kapsaminda,

Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri
dogrultusunda ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,

hazirlanmistir.

2016 Y1l Faaliyet Raporu dort ana boliimden olusmaktadir:

@22

Birinci bolumde Sirketimize iliskin genel bilgiler yer almaktadir.

ikinci boliimde Sirketimizin 2016 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler sunulmustur.
Uclincii bélum Sirketimizin personel durumuna iliskin bilgileri icermektedir.
Raporun dordiincu bolumunde mali bilgilere yer verilmistir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Cumbhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri:

Genel Mudirlik

Tel
Faks

: (312) 286 62 46
: (312) 286 62 48

E-posta : info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUA$ internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mart 2017
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KISALTMALAR

ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
EUAS : Elektrik Uretim A.S.

GTTA : GUnu Birlik Turizm Tesis Alani

HES : Hidroelektrik Santral

JES : Jeotermal Enerji Santrali

KDKCA : Konut Dis1 Kentsel Calisma Alam

oiB : Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi
OYK : Ozellestirme Yiiksek Kurulu

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

TEDAS : Tlrkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS : Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TCDD : Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollan
ZDUAS : Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

4046 Sayili Kanun

: Ozellestirme Uygulamalarn Hakkinda Kanun
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YONETICi OZETi

o
v

ADUAS tarafindan, 01.09.2008 tarihinde yapilan ozellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a
devredilen Atakdy, Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’
e iliskin isletme hakki devir sozlesmesi kapsaminda daha onceki yillarda da oldugu gibi 2016
yilinda da santrallerin sigorta, arac tescil, guvenlik, optimum personel sayisi, personel
egitimleri v.b. idari konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon calismalari, yapilmasi
zorunlu olan testler gibi teknik konular iceren denetim calismasi gerceklestirilmistir.

Devredilen santrallerde, Sirketimizce verilen yatirnm onaylarn kapsaminda kurulu gucin
yikselmesine bagl olarak 2016 yilinda 1,15 milyar kWh diizeyinde bir uretim
gerceklestirilmistir. Santrallerin 0zel sektore devredilmeden onceki aylik ortalama
uretimlerinin 40 milyon kWh (yillk yaklasik 500 milyon kWh) diizeyinde oldugu dikkate
alindiginda uretimde yapilan yatinmlara bagli olarak 2 kattan fazla bir artis yasanmistir.

Sirketimiz, miulkiyetinde bulunan ancak ozel sektore devredilen elektrik Uretim
santrallerinin yatirnnm ve proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi gorevlerinin yam
sira Ozellestirme idaresi Baskanliginca 4046 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen
yetki ile gerek kendi milkiyetinde bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif
tasinmazlarin ozellestirilmelerine yonelik deger tespit ve ihale calismalarin yiiriitmekte
olup bunun disinda uzman ve deneyimli kadrosu ile Ozellestirme idaresinin talepleri
dogrultusunda muhtelif konulara iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme
raporlarimn hazirlanmas1 ile Universitelere ve diger Kamu Kuruluslarina bazi projelerin
degerlemesi konusunda teknik destek saglamaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Degerleme Uzmanlarinca, Ozellestirme Idaresi Baskanligi uzman
yardimcilarina teorik bilgilerin verilmesinin yaninda saha calismasi ve Raporlamayi da
iceren “Gayrimenkul Degerleme” konulu egitim verilmistir.

Sirketimizce yurutulen ozellestirme ihaleleri kapsaminda 31.03.2017 tarihi itibariyle Alici
firmalara toplam ihale bedeli 720,52 milyon TL olmak uzere 55 tasinmaz devredilmis,
toplam 152,9 milyon TL'lik 6zellestirme islemi ise onay / sozlesme imza asamasindadir.

Diger taraftan Sirketimiz, Ozellestirme idaresi Baskanuig ile 01.07.2013 tarihinde
imzalanan protokol cercevesinde Tunus caddesinde bulunan 4.219 m? arsay1 kiralamis olup
s0z konusu arsada otopark isletmeciligi faaliyetleri ile 2016 yiinda toplam 1,2 milyon TL
(KDV haric) hasilat elde etmistir.

Sirketimizin 2016 donem sonu net kar1 2,43 milyon TL olup yedek akcelerin ayrilmasi ve
stopajin diisiilmesinden sonra 6denebilecek kar payimin Ozellestirme idaresi Baskanligina
aktarilmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz deneyimli uzmanlann ve dinamik personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve
modernizasyon yatinmlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin ¢ozuminde ve
milkiyetinde bulunan veya devraldigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmesi konularinda
kendisine verilen gorevleri, ozellestirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda saydamlik,
verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel calismalar 15181nda (lke
menfaatlerini gozeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Yavuz Sultan KANSIZ
Yonetim Kurulu Baskan
Genel Miidiir
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n GENEL BILGILER

KURULUSUMUZ

o
v

ADUAS, OYK’min 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karan ile ozellestirme programina
alinan EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykoy ve Atakdy HES ile Engil
Gaz Turbinleri Santrali ve Denizli JES’in isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda
OiB’nin 19.04.2007 tarihli ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara
Ticaret Siciline tescili ile birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baslamis ve Ana
Sozlesmesi 01.06.2007 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Anmlan santraller 01.07.2007 tarihinden, isletme Hakki Devir Sozlesmesi ile ZDUAS’a
devredilerek 6zellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Diger taraftan OiB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006
tarihinde isletme hakki 36 yilligina Eti Maden A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Stmer
Holding tarafindan tasinmazlari ve mevcut isletme Hakki Sozlesmesi ile birlikte ADUAS’a
devredilmistir.

OYK'nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karar ile, EUASa ait iken oOzellestirme
programina alinan santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda biinyesinde
bulunan varliklarin 6zellestirilmesi icin OIB tarafindan yetkilendirilen ADUASIn hisselerinin
"satis (blok satis” yontemiyle ozellestirilmesine ve ozellestirme islemlerinin 31.12.2020
tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli isletme Hakki Devir S6zlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirnmlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman uretime
hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yiirlitmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayii Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda; gerek Sirket
blinyesinde bulunan tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin
ozellestirilmesi konusunda ADUAS Yonetim Kuruluna vyetki vermekte olup ADUAS,
portfoylinde yer alan varliklarin ozellestirilmelerine iliskin ihale calismalarin1 4046 sayili
Kanun kapsaminda yuritiilmektedir.

ADUAS’1n sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OiB’ye aittir.

Ticaret Unvam Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 TL
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MiSYON VE ViZYON

L 4

Misyonumuz;

“Mdilkiyetinde bulunan ve ozellestirme islemi sonucu o6zel sektore isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik lretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak,
Ozellestirme Iidaresi Baskanlig1 tarafindan kendisine devredilen tasinmazlan seffaf ve etkin
bir sekilde o6zellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portfoyiinii ise karli ve verimli
bir sekilde isletmektir.”

Vizyonumuz;

“Kamu ve ozel sektor dinamizmini ortaya koymak”
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YONETIM KURULU

L 4

Yavuz Sultan KANSIZ
Baskan
Hayrettin OZCELIK Masuk Recep DEMIR
Uye Uye
Ziibeyde Yildiz KOG ]

Uye Uye

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar
Kurulunca bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gore gorev
yapan denetcilerin gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina alindigindan,
Sirketimizde Denetim Kurulu tyeligi bulunmamaktadir.

2016 Yilinda Mevcut Uyeler Disinda Gorev Yapmis Uyeler:
e ibrahim Halil KIRSAN, Yonetim Kurulu Uyesi (20/05/2015- 14/06/2016)
e Cavide Pinar VAROGLU, Yonetim Kurulu Uyesi (29/06/2015- 14/07/2016)
e Mehmet Ali KUMBUZOGLU, Yénetim Kurulu Uyesi (26/07/2016- 05/08/2016)
e Sibel TOKGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi (12/06/2009- 18/01/2016)

o Bilal DURDALI, Yénetim Kurulu Uyesi (14/08/2015- 14/08/2016)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerine 2016 yili faaliyet doneminde 172.227,80-TL maas ve ikramiye
odemesi yapilmistir.
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TESKILAT YAPISI

o
2 4

Sirketimizin teskilat yapisinda; Genel Mudir, Hukuk Misavirligi, Otopark isletmesi ile
Ozellestirme Hizmetleri Grup Baskanligi, Mali ve idari isler Grup Baskanligi ve Grup
Baskanliklarina ait alt birimler yer almakta, Deger Tespit calismalan ise iki farkli birim
tarafindan yurutulmektedir.

ADUAS’1n santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta
olup Yonetim Kurulumuzun 04.08.016 tarihli, 2016/20 sayii Karan ile revize edilmis giincel
organizasyon semasi asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU |

GENEL MUDUR |

HUKUK MUSAVIRLIGI

OTOPARK ISLETMESI

— . n =) g R —
OZELLESTIRME HIiZMETLERI MALI VE IDARI ISLER
GRUP BASKANLIGI GRUP BASKANLIGI
DEGERLEME BIRIMI -1- H MALI ISLER BIRIMI
ﬁ DEGERLEME BIRIMI -2- ﬂ H PERSONEL BIRIMI ]—
F TR AT paeT ‘ H BILGI ISLEM BIRIMI ]I

OZELLESTIRME SONRASI TAKIP I I IDARI ISLER BIRIMI
BIRIMI
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ISTIRAKLER

o
v

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlar asagida
belirtilen Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri OiB’nin 22.07.2015 tarih ve
4739 sayili yazisi ile Sirketimize devredilmistir.

NO SIRKET ADI HISSE (%) SERMAYE iL

MITAS ENERJI ve MADENI INSAAT iSLERI

TURK A.S. 0,0663 | 100.000.000.-TL | ANKARA

2 [MILLi REASURANS T.A.S. 3,37 | 660.000.000.- TL|iSTANBUL

3 | COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A. | 1,4-2,41 | 8.500.000.- Euro | LUXEMBOURG

4 | SONMEZ NESRIYAT VE MAATBACILIK A.S. 0,003 800.000.-TL | ISTANBUL

YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

o
v

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden dizenlenen
Sirket Ana Sozlesmesinin 3’lncu maddesinde dizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konular,

® Yurt icinde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her turlu
yardimc1 ve tamamlayic1 tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu
tesislere istirak etmek, enerji uretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek,
elektrik alis, satis ve ticareti ve/veya yan hizmet anlasmalan yapmak,

® Faaliyet konulan ile ilgili gereken her turlu etut ve projeler ile insaat ve tesisleri
yapmak veya yaptirmak,

© Elektrik enerjisi uretiminde kullandigi veya kullanacag1 yakit ve hammadde
sahalarini isletmek veya islettirmek,

® Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda
muhendislik ve musavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri
calismalarda bulunmak, tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak
degerlendirmek, bu konuda taahhiitlere girmek,

® Yurt ici ve yurt dis1 firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri

anlasmalar yapmak, her turlu tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve
taahhutlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak veya satin almak,
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© Elektrik Uretimi ile ilgili yan Uriinler ile isletme artiklarin1 degerlendirmek amaciyla
satisim yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde ozetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 Unci maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14 i{incii maddesine eklenen diizenleme ile EUAS’a ait tasinmazlarin,
ozellestirme programina alinsalar bile bagl olduklarn Bakanlik veya kurumlar ile miilkiyet
ve ilgilerinin aynen devam edecegi hiikmii getirilmistir. Bu nedenle, ozellestirme kapsam
ve programina alinan elektrik Uretim tesislerinin ADUAS’a devredilmeleri ve ozellestirme
siirecinde ADUAS tarafindan isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere,
Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Denizli JES’in isletme hakkimin 30 yil siire ile ZDUAS’a
devredilmesine iliskin olarak 01.09.2008 tarihinde OiB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda
imzalanan sozlesme ile so0z konusu santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin
onaylanmasi, santrallerin her zaman lretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi
basta olmak Uzere kendisine verilen gorevleri yurutmekte olup her hangi bir santral
isletmeciligi veya elektrik iiretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan tasinmazlarin gerekse Sirketimize
devredilen muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmeleri konusunda, OiB tarafindan 4046 sayili
Kanunun 4’lUncii maddesinin son fikras1 geregi Sirketimiz YoOnetim Kuruluna yetki
verilmektedir.

iLGIiLi MEVZUAT

L 4

9 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalarn Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkullerinin, bunlarin
miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu
paylarimn, Kamu iktisadi tesebbusleri statusu disinda kalmakla beraber sermayesinin
tamami veya yarisindan fazlas1 devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari
amacl kuruluslardaki kamu paylan ile bu kuruluslara ait miessese, bagh ortaklik, isletme,
isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin, devletin diger
istiraklerindeki kamu paylan ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma butceli idareler ile
bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi
kuruluslarinin gordiikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin
ve istiraklerindeki paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacli kuruluslar ile
pay oranlarina bakilmaksizin her tirlu istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma bitceli
idarelerle bunlara bagh doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet Uretim birimleri ve
varliklan (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve
hizmet Uretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu
iktisadi kuruluslarimn temel kurulus amaclarina uygun mal ve hizmet uretim birimlerinin
isletilmesi haklarinin, ekonomide verimlilik artis1 ve kamu giderlerinde azalma saglamak
icin ozellestirilmelerine iliskin esaslarn duzenlemektir.
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ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden
kurulmustur. Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlan itibariyla anonim sirket
statiusinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin bu Kanun hikumlerine uygun hale
getirilmelerine, anonim sirket statusunde bulunmayanlarin gerekli gorulenlerin ana
sozlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete donusturulmelerine, sermayesinin tamam
idareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin aktiflerinin, anonim sirket
statusuinde olmayan kuruluslarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme programinda
bulunan ve sermayesinin tamam idareye ait baska bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli
veya bedelsiz olarak devrine, anonim sirket statusunde olanlarin aktiflerinin bir kisminin
ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle bolunmelerine
veya yeni bir sirket halinde birlestirilmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle
birlestirilmelerine idarece karar verilecegi ve bunlarin ana sézlesmelerinin idare tarafindan
onaylanacag belirtilmektedir.

Diger taraftan ayn1 Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hiikiimleri geregince
ozellestirme programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olduklar ve varsa
kendi kurulus kanunlan ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykir hiikiimlerin ve 233
say1li Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Denetim basliki 11. maddesinde ise ozellestirme programina alinan kuruluslarin
sermayelerindeki kamu payinin % 50’nin altina dusunceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346
sayili Kanun ile 24.06.1983 tarihli ve 72 sayili Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore denetlenecegi hiikiim altina alinmis
olup Sirketimiz, Basbakanlik Yuksek Denetleme Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun Gecici 4. maddesi ile Sayistay Baskanligina
devredilmistir.) denetimine tabidir.

Anmlan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “ idare hizmetin ifasi icin yarar gordiigii
hallerde usul ve esaslarini acikca belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(@) Kurul kararlarin1 uygulamak,

(b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve
gerekli islemleri yurutmek,

(h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki
yapilan ile ilgili diizenlemeler yapmak,

(1)  Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullamimlarina, tasinmaz
edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar uzerine sair akitler yoluyla tasarruf
etmelerine 2942 sayii Kanunun 30 wuncu maddesi uyarinca islem tesis
edebilmelerine, yurt ici ve yurt dis1 borclanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi
g6z onunde bulundurularak yapilacak personel alim ve azaltilmasina, calisma
sartlarina, personelin yurt dis1 gecici gorevlendirilmelerine iliskin talepler hakkinda
karar vermek,

(m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla
iliskiler islemeleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme
islemlerini yapmak ve/veya bu islerin damsman gorevlendirilmesi suretiyle
yaptirilmasin1 temin etmek
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bentlerinde yazili konularda ozellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.”
denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OiB’nin amlan maddeye istinaden verdigi yetki cercevesinde
miilkiyetinde bulunan veya OiB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satis
yontemiyle ozellestirilmelerine iliskin ozellestirme calismalarin yurutmektedir.

4734 say1h Kamu ihale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olup ihtiyac duyulan mal ve hizmet alimlar
anilan Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak
diizenlenmis ilgili yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin
edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarinin genel yatirim ve finansman
programinin tespit edildigi Bakanlar Kurulu Karar hiikiimlerine tabidir.

FiZIKSEL YAPI

L 4

Genel Miidiirliik Hizmet Yeri:

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik isletmeleri (TDi) A.S’ye ait
1049 ada, 126 pafta, 7 no.lu parselde kayith olan Cankaya ilcesi, Cumhuriyet mahallesi,
inkilap sokak, No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali daireler, 4046 sayili Kanun hikimleri
cercevesinde OiB’nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur’u ile Sirketimize bedelsiz olarak
devredilmistir.

Bu kapsamda, her biri yaklastk 140 m* olan iki daire, yapilan bakim-onarim calismalari ile
faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz Genel Mudurluk Merkezi, 23.09.2013 tarihi
itibariyle Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine
tasinmistir.
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Otopark Alan:

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvarn 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, Sirketimize
kiralanms olup ruhsat alimi ve yapilan tadilat calismalari sonrasinda soz konusu alan
21.02.2014 tarihinden bu yana Sirketimizce otopark alani olarak isletilmektedir.

BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

o
2 4

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr” adresi
hizmetlerimizin, duyurulanimzin ve bilgilendirmelerimizin anlik olarak paylasildigi, sirket
faaliyetlerine iliskin yillk yayin ve raporlar, yapilan ihalelere iliskin duyurular, ihale
sonuclan ve bilgilendirme notlan ile aktif olarak Kamuoyuna bilgi sunan dinamik bir web
sayfasidir.

Web sayfamizla Sirketimizin temsil edilmesinin yam sira paylasilan bilgilerin giincel ve
giivenilir olmas1 da sirket politikamiz oldugundan, sirket faaliyetleri kapsaminda
duyurularin anlik olarak paylasimi bu politikayla yapilmaktadir.

ADUAS web sayfasi 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik uyarinca, bilgiye ulasmada
kolay, etkin, cok yonlu ve hizli secenekler sunmaktadir.

Sirketimiz bunyesinde yer alan teknik ekipmanlarin tam, ihtiyaca cevap veren, hizli ve
kesintisiz sekilde calismasi temin edilir. Bu baglamda kullamlan bilgisayarin giivenligi icin
yazilim ve virlis korumasi destegi verilir. Ayrica ag iletisimi, sunucu, kablolama, internet ve
web hizmetleri, e-posta hizmetleri, bilgisayar kurulumu, guncellenmesi isleri yurutulur.
Sahip olunan donanim ve vyaziimlarin bakim-onarim isleri, kullanimlar kapsaminda
ihtiyaclarin tespit edilmesi ve aktif cozum temini de yine birimimizce yapilir.

2016 yili sonu itibariyla ADUAS’1n bilisim ve iletisim araclarinin sayisal dagilimi asagidaki
gibidir:
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Arac Adet
Sunucu 1
Switch 2
Modem 2
Access Point 2
Gii¢c Kaynagi 2
DVR Kayit Cihazi 1
Yazar Kasa Pos 2
Barkot Okuyucu 2
Kisisel Bilgisayar 17
Dizustu Bilgisayar 17
Yazici 13
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Telefon 22
Televizyon 3
Uydu Decoder 2
UPS 1
DVD

Kamera 16

Bilginin islenmesinde yararlanilabilecek giivenilir ve hizli teknolojileri yakindan izleyerek,
degisen ve gelisen teknik diinyada yeniliklere yakin durarak, kaliteli ve kesintisiz bir
sekilde bilisim hizmetlerini isletmek amaciyla faaliyetlerimizi kolaylastiracak yaziimlardan
faydalamlmaktadir. Bu amacla TAK-BIS kullanimimiz sirket faaliyetlerimiz kapsaminda
devam etmektedir.

Sirketimiz, teknik alt yapisiyla ginden gune gelisen, gelisirken guvenilirlik ilkesine sadik
kalan, teknik ekipmanlarin yuksek performansla ve eksiksiz calismasim temin eden,
faaliyetlerini yiritirken ihtiyac duydugu yazilim ve donamim hizmetlerini ekonomik ve
islevsel sekilde saglayan, sagladig1 hizmetleri etkin sekilde kullanan bir yaklasimla bilgiyi
isleme, kullanma ve aktarma faaliyetlerini surdurmektedir.
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FAALIYETLERIMIZ

DENETIM

o
v

isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin olarak s6z
konusu sozlesme ile Sirketimize basta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin
onaylanmasi ve santrallerin her zaman lretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina
yonelik gorevler verilmistir.

isletme Hakki Devir Sozlesmesinin;

6.6. maddesinde; “Sozlesmenin imza tarihinden itibaren uretim tesislerine, uretim
tesislerinin isletilmesinde  kullamlan tasinir ve tasinmazlara ucuncu sahislarin
verebilecekleri tum zarar ve ziyanlar ile mulkiyet ve mulkiyetten gayri ayni haklara ticiincu
sahislarin tecaviizii nedeniyle dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalan ile icra
takipleri, her turlu masraf ve odemeler kendisine ait olmak uzere Sirket tarafindan
yuriitilur. Sirket bu davalar acildiklar tarihten itibaren 5 is giinii icerisinde ADUAS’a
bildirir.”

7.2. maddesinde;“ Sirket isletme hakkim aldig1 Santrallerde sozlesme siiresi boyunca
ihtiyac duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amacli yatinmlari ADUAS ve
varsa diger kurumlardan onay alarak gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak
basvurular basvuru tarihinden itibaren 30 gun icinde sonuclandintir....”

9.1. maddesinde;“Sozlesme suresince, her ne sekilde olursa olsun Sozlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her turlu tasinmazin mulkiyeti en kisa sure icerisinde
ADUAS adina tescil ettirilecektir....”

16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sozlesme hiikiimlerine uygun davramp davranmadigim
her asamada denetleme hakkina sahiptir.”

18.5. maddesinde; “..Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlann isletilmesinde varlig1 zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptigi her tiirli bakim, onarim, iyilestirme,
yenileme, genisleme veya benzeri yatinmlara iliskin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili
evraktan birer sureti yillik olarak ADUAS’ a vermekle yukimlidiir.”

hikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler cercevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a
devredilen 8 santralin her an emre amade tutulmalari basta olmak Uzere sozlesme
hukumlerine gore isletildiklerini denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Midirliiglimizce olusturulan denetim komisyonu isletme hakki devir
sozlesmesi kapsaminda belirlenen esaslar cercevesinde besinci denetim calismasi
yapilmistir.

Yapilan denetim calismasinda, denetim komisyonunca tum santraller bir termin programi
kapsaminda ziyaret edilmis, teknik ve idari yonden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.
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Santrallerde, sigorta, arac tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri
v.b. idari konularin yan sira bakim-onarim, rehabilitasyon calismalar, yapilmasi zorunlu
olan testler gibi teknik konularda da incelemeler gerceklestirilmistir.

ZDUAS tarafindan santrallerde yapilan iyilestirme calismalarina iliskin hazirlanan raporlarda
ise santrallerin yapilan bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon calismalar neticesindeki
son durumlarn hakkinda bilgi verilmistir. Santrallerde yapilan iyilestirme calismalan kisaca
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ikizdere HES:

2016 yiinda brut uretim 65.597.979 kWh, net Uretim ise 65.440.073 kWh olarak
gerceklesmistir.

OYK’nin 04.04.2016 tarih 2016/40 sayili Karar ile yaklasik 5950 m?lik alan iletim
faaliyetlerinde kullanilmak amaciyla TEIAS’a devredilmistir.

11.07.2016 tarihinde ikizdere HES stop edilerek tiirbin- generatderlerin demontaj,
santral binast yikim isleri yapilmistir. Yeni santral binasi kazi calismalan
tamamlanmistir.

Acik salt sahasinin demontaji yapilmistir. OYK Karan ile TEIAS’a devredilen arazi
lizerinde, TEIAS tarafindan yaptirilacak 154 kV ikizdere Havza TM insaat calismalan
baslamistir.

Cebri boruda yapilacak iyilestirmeler icin calismalar baslamis olup cebri borunun
yaklasik 120 metrelik kismi yenilecektir.

Santral binasinin yapimina baslanmis olup calismalar devam etmektedir.

Su iletim tunellerinde sac kaplanarak iyilestirme yapilacaktir. Demirkap1 tiineli sac
kaplama isi tamamlanmistir. Enjeksiyon yapilacaktir. Cimil tuneli sac kaplama
hazirliklan devam etmektedir.

Demirkap1 ve Cimil regiilatorlerine yapilacak olan balik gecitlerinden Cimil regiilatori
balik gecidi insaati devam etmektedir.

Yikleme havuzu tadilat islemleri icin yukleme havuzu yolu iyilestirme calismalan
yapilmaktadir.

Cildir HES:

2016 yiinda brit Uretim 36.434.310 kWh, net Uretim ise 36.313.290 kWh olarak
gerceklesmistir.

Acik salt sahasina YTM iletisimi icin A fazina Gerilim Trafosu proje, montaj ve test
calismalarn yapilmstir.

Erken uyan ve guvenlik rehberi uygulamalan calismalan gerceklestirildi. Cikis suyu
devamina DSi Genel Midirliigiince yayimlanan yonetmelige gore sorumluluk alam
icerisinde erken uyan ve givenlik sistemi kurulumu yaptinlmasi zorunlu hale
getirilerek gerekli calismanin ilk etap kismi tamamlanmis, gol ve derivasyon kanallan
guvenlik calismalan devam etmektedir.

Derivasyon kanallarinda deformasyon sonucu kacak olan bolgelerde tadilat calismasi
yillik rutin calismalar kapsaminda yapilmistir.
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Unite 2 vibrasyon dlciim testi sonunda yatak ayarlarinda diizensizlik tespit edilmis ve
ayarlama calismasi yapilmistir.

Acik salt sahasina YTM iletisimi icin A fazina Gerilim Trafosu proje, montaj ve test
calismalar1 yapilmistir.

Koruma roleleri periyodik test calismalar yapilmistir.

Santral ve su alma yapisinda mevcut 3 adet ving, calaskal vb. kaldirma araclan ve
basincli hava sistemi yillik rutin testleri yaptinlmis ayrica basincli hava sistemi
kompresorleri yenileri ile degistirilmistir.

Yillik sayac testleri calismas1 TEIAS gozetiminde yapilmistir.

Atakoy HES:

2016 yiinda brit Uretim 12.489.000 kWh, net Uretim ise 12.257.448 kWh olarak
gerceklesmistir.

Bakim ve onarim calismalan kapsaminda, Turbin cukuru kacak su sistemi bakimi
gerceklestirilmistir.

Sogutma suyu pompa bakimlari yapilmistir.

Sokak aydinlatmasi1 bakimlar ve cevre duzenlemesi calismalar yapilmistir.

Santral binas1 bakimi yapilmistir.

Su alma agz1 temizligi yapilmistir.

Calisanlara is glivenligi uzmani tarafindan is giivenligi egitimi verildi ve yangin tatbikati
yapilmistir.

Basincl kaplara, kaldirma ve iletme makinelerine periyodik testler yapilmistir.

Tercan HES:

2016 yiinda brut uretim 45.803.600 kWh, net Uretim ise 45.219.570 kWh olarak
gerceklesmistir.

Unite-2 revizyon calismasi kapsaminda tiirbin yatag1 dokimii, islenmesi ve montajinin
yapilmasi gerceklestirilmistir.

Unite-2 salyangoz, ayar kanatlan, cark genel revizyonu yapilmistir.

Tercan santral sahasinda eksik kalan kisimlarin, tel orgu boyunca belirlenmis
glizergahin aydinlatilmas1 yapilmistir.

Tercan HES kamera eklenmesi gerceklestirilmistir.

Calisanlara is glivenligi uzman tarafindan is giivenligi egitimi verildi ve yangin tatbikati
yapilmistir.

Basincli kaplara, kaldirma ve iletme makinelerine periyodik testler yapilmistir.

Yangin sondurme tuplerinin periyodik kontrolleri yapilmistir.

isletme elemanlarinin topraklama esdeger direnc test dlciimleri yapilmistir.
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Kuzgun HES:

2016 yilinda briit Uretim 22.347.800 kWh, net uUretim ise 22.144.220 kWh olarak
gerceklesmistir.

154/34,5 kv ispir-Askale anagiic trafosunun patlayan b fazi busingi TEIAS ekiplerince
yenisi ile degistirilmistir.

TEIAS trafo bakim ekipleri tarafindan 154/34,5 kv ispir-Askale anagiic trafosuna ait
testler yapilip trafo servise alinmistir.

TEIAS réle ekibi tarafindan Erzurum 2 hattimin hat asir akim rélesi yenisi ile
degistirilmistir.

Salt sahasina gerilim trafosu monte edilmis ve baglantilarn yapilmistir.

Salt sahas1 hat tikaclan yenilenmistir.

TEIAS ekipleri tarafindan Giillibag haberlesme hattina ait fiber testleri yapilmistir.
Cat1 yalitim yeniden yapilmistir.

Pax cihazi1 baglantis1 yapilmistir.

TEIAS tarafindan santralde bulunan tiim sayaclarin testleri yapilmstir.

TEIAS tarafindan ispir fiber hattina ait testler tamamlanmistir.

Mercan HES:

2016 yiinda brut uretim 80.413.200 kWh, net Uretim ise 79.988.680 kWh olarak
gerceklesmistir.

Gurultulu calismaya baslamasindan dolayr drenaj pompa motoru demonte edilmis,
yapilan incelemede rulmanlardan birinin anzalandig1 goriilmiis, yeni rulman temin
edilerek anza giderilmistir.

Ovacik Fiderine ait 10 MVA trafonun rutin testleri ve kademe degistirme mekanizmasi
testleri TEIAS test ekibi tarafindan yapilmistir.

Kondlivi giizergahinda su kacagi tespit edilen bolge aciga cikarilarak temizlenmis ve
sivanarak su kacag giderilmistir.

Cebri boru genlesme bolgesinde olusan su kacagl salmastranin degistirilmesiyle
giderilmistir.

Santral binas1 kuyruksuyu tarafinda kar birikmesi sonucu olusan tehlikeli durumun
onlenmesi amaciyla mevcut catiya sacak ilavesi yapilmistir.

Santral binasi kuyruksuyu tarafindaki pencerelere giivenligi arttirmak amaciyla demir
korkuluk yaptinlmistir.

Santral Binasi ile Salt Sahasi1 arasindaki 300 m’lik kablo kanali Uzerindeki duz profilli
havalandirma ve kacis kapaklan yuksek ve sacakli baca seklinde imal edilerek
yenilenmistir.

Hidrolik by-pass vanasindan kapali konumda rahatsiz edici ses gelmesinden dolayi
vananin tam kapanmadigi sonucuna varilarak yapilan proje calismasinda hareketli
sizdirmazlik contasinin yiprandigi tespiti yapilmistir. Bunun {izerine o contanin
degisimini yapacak sekilde demontaj yapilarak ariza yerinde giderilmistir.

isci Saghig1 ve Is Giivenligi faaliyetleri kapsaminda hizmet alim yapilan is giivenligi
firmasimin rutin saha ziyaretleri, personel egitimleri, tespit edilen aksakliklar ve
bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Personel is glivenligi malzeme ve ekipmanlar temin ve teslim edilmistir.
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Beykoy HES:

2016 yilinda brit Uretim 67.025.830 kWh, net Uretim ise 65.095.120 kWh olarak
gerceklesmistir.

Beykoy HES kapali saltta flexi bara ve kesici kapaklari montaji yapilmistir.

iletim kanalina sel sularinin karismamasi icin ve mevcut olan fakat zamanla toprakla
dolmus olan gider kanali agilarak temizligi yapilmistir.

Dizel jenerator yakit ikmali ve kablo baglantilarinin kontrolleri yapilmistir.

Halat, tambur, disli kutusu, kaldirma kirislerinin kontrolleri ve bakimi yapilmistir.

Hiz regulatoru, turbin, generator, fren kontrolleri ile periyodik bakimlar yapilmistir.
DC sistem Aku grubu, Redresor kontrolleri ve bakimlar1 yapilmistir.

Trafo 1 ve 2’nin silika jel kontrolleri yapilmistir.

Kompresor motorlarinin, kasnak, kayis, hava filtresi ve yag seviyesi kontrolleri
yapilmistir.

Giic Trafosu radyator, trafo kazani, boru baglantilar, yag kacak kontrolleri yapilmistir.
Santral gezer kopri vingleri alt ve st vinclerin tambur, halat ve disli kutulan yag
seviyeleri kontrolleri yapilmistir.

Santral havalandirma sistemi elektrik motorlarinin, rulmanli yataklarinin greslenmesi,
havalandirma fanlarinin kontrolu, kayis kasnaklarinin kontrolu ve havalandirma
borularinin kontrolu yapilmistir.

Calismaz durumda olan kullanma suyu hidroforu yerinden sokulerek alandan
cikartilmistir.

Unite 1 Drenaj vanalarimin kontrolleri, hiz cemberinin genel temizliginin yapilmasi ve
ayar kanat kovanlarinin kontrolleri yapilmistir.

Ofis ve kumanda kat1 lizerine yagmur sularinin sizmasini énlemek icin sizdirmazlik
boyas1 yapilmistir.

Basincli hava tanklarinin vanalar yenisi ile degistirilmistir.

Santral sogutma suyu sistemi ters yikama filtrelisi 2’nin temizligi yapilmistir.

Unite 2 cebri boru su giris kapag kontrol edilmis, conta bosluklar destek konularak
kapatilmistir.

Unite-2 tiirbin cukuru aydinlatmalan kontrolii yapilmis, calisan aydinlatmalar yenisi ile
degistirilmistir.

Kompresorde yapilan kontrolde emme-basma sbop contasinin kirildigi tespit edilmis,
yenisi ile degistirilmistir.

Eski sogutma suyu sistemi iinite-3 pompa-1’in fan, mil, kaplin ve conta degisimi
yapilmis, sogutma suyu motorunun ayaklari degistirilmistir.

Tuplerin periyodik bakimi, dolumu ve hidrostatik testleri yapilmistir. Sorunlu tupler
degistirilmistir.

Yosun temizleme sistemi bakim platformuna merdiven montaji yapilmistir.

Calisanlara is glvenligi uzman tarafindan is giivenligi egitimi verilmis ve yangin
tatbikati yapilmistir.

Santraldeki yasam hatlar kontrolleri yaptinlmistir.

Kanal drenaj vanasina emniyet acisindan korkuluk yapilmistir.
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Denizli JES:

e 2016 yiinda brit uretim 744.716.270 kWh net Uretim 642.711.900 kWh olarak
gerceklesmistir.

e Kizildere-3 Santral yatinmu ile ilgili olarak;
v' Kaba tesviye islerine 24.02.2016 tarihinde baslanilmis olup acil durum havuzu

yapimi,

Sogutma kulesi ve buhar tiirbini montajs,

Turbin/Elektrik Binasi insaat isleri,

Uretim hatt1 boruluma,

Salt sahas1 ve ambar binas1 yapisal celik montaj,

ANRNENRN

calismalari devam etmektedir.
Murgul HES:

Mulkiyeti Sirketimize ait olan ve isletme hakki 25.09.2006 tarihinde imzalanan sozlesme ile
36 yiligina Eti Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES ile ilgili olarak 1951 yilinda yapilmis
olan eski santralinin yerine Murgul cay1 iizerine ayni lisans artirimi dogrultusunda 20,7 MW
gucunde yatinnmci firma tarafindan yatay eksenli francis tirbunlu yeni santral yapilmis olup
bu santral 2010 yiindan bu yana tam kapasite calismaktadir. Santralin 2016 yili Uretimi
brut dretimi 74.701.000 kWh olarak gerceklesmistir.

Uretim Degerleri:

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir (iHD)
Sozlesmesi kapsaminda ZDUAS’a devredilen santrallerde 2016 yilinda toplam briit
1.149.528.989 kWh elektrik uretilmistir.

2016 yiimin elektrik Uretiminde 2015 yilinin elektrik iiretim degerlerine gore yaklasik
29.162 milyon kWh’lik artis mevcuttur bu da % 2,6' lik bir orana tekabul etmektedir.

2016 yiinda en fazla liretim 744.716.270 kWh ile Denizli JES'te gerceklesmis olup bu deger
Uretimin % 64,78’ Uni olusturmaktadir. Diger taraftan en az lretim ise 12.489.000 kWh ile
Atakoy HES'te gerceklesmis olup uretimin santraller icindeki payr % 1,08 dur.

kWh
SANTRAL 2015 2016
ikizdere HES 94.108.110 65.597.979
Beykoy HES 84.571.440 67.025.830
Atakoy HES 15.974.300 12.489.000
Cildir HES 28.462.620 36.434.310
Tercan HES 39.694.470 45.803.600
Mercan HES 81.543.260 80.413.200
Kuzgun HES 22.327.270 22.347.800
Denizli JES 692.745.250 744.716.270
Murgul HES 60.940.196 74.701.000
Genel Toplam 1.120.366.916 1.149.528.989
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YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

L 4

isletme Hakki Devir Sozlesmesinin 7.2 maddesinde,

“ Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde sozlesme siiresi boyunca ihtiyac duyulacak her
tirli ilave tesis kurma ve gelistirme amacli yatinmlari ADUAS ve varsa diger kurumlardan
onay alarak gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak basvurular basvuru tarihinden
itibaren 30 gun icinde sonuclandinlir....” denilmektedir.

Bu kapsamda santrallerin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2016 yilinda herhangi bir
yatinm yatinm onay1 verilmemis olup 30.06.2014 tarihinde Sirketimizce yatirnm onayi
verilen Kizildere-lll Jeotermal Santralinin kurulu gucu EPDK’nin uygun gorusu ile 100
MW’den 165 MW’a tadil edilmistir.

GAYRIMENKUL OZELLESTIRMELERI

o
v

OiB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda muhtelif tasinmazlarin satis
yontemi ile ozellestirilmeleri konusunda Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki vermektedir.

2011 yiindan bu yana Sirketimizce yapilan ozellestirme uygulamalarinin toplam bedeli
713,63 milyon TL diizeyinde gerceklesmis olup yillar itibariyla dagilim asagida grafiksel
olarak gosterilmistir.

;"’:3 Ozellestirme Uygulama Tutarlar (milyon TL)
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00 12,85
0.00 A o= Ay
2012 2013 2014 2015 2016
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OiB tarafindan Sirketimize devredilen muhtelif tasinmazlar ile Sirketimize ait baz
tasinmazlarin 2016 yilinda gerceklestirilen ozellestirme calismalarina iliskin 31.12.2016
tarihi itibariyla son durumlar asagidaki tabloda aciklanmistir:

; ; P ADA/ ; ALAN ;
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (m?) IMAR
1 | Grup Bilecik Tasinmazlar* I\I_ll\ahye . 3.191,00 | Konut Alam
azinesi
Alicidan kaynakli nedenler ile ihalesi iptal edilmistir.
2 | Eskisehir Odunpazan | Yildiztepe M. 7947 /1 I\I_ll\ahye . 1.146,00 | Ticari Alan
azinesi
28.07.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.
3 | Eskisehir Odunpazan | Yildiztepe M. 7930/1 :\_IAallye . 3.276,00 | Konut Alam
azinesi
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
4 | Erzincan Merkez Atatirk M. 2106/3 TEDAS 555,03 | Ticari Alan
Referans degere ulasilamadigi icin ihalesi iptal edildi.
. < 286/2
5 | Samsun Tekkekoy Asaragac M. (1258/2400) TEDAS 570,67 | Arsa
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
Maliye
6 | Antalya Alanya Kargicak K. 516/1 Hazinesi 13.616,00 | Konut Alam
azinesi
Referans degere ulasilamadigi icin ihalesi iptal edildi.
F— 60352/1
7 | lzmir Menemen Ulucak K. (50/2400) TEDAS 63,44 | Arsa
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
Filyos/Oteyiiz i Stimer
8 | Zonguldak Caycuma M. /2545 Holding 2.710,00 | Konut Alam
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
9 |Zonguldak |Caycuma istasyon M. 25/45 E;(‘)T:ﬁ;g 1.196,56 | KDKCA+Ticaret+Park
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
10 | Eskisehir Odunpazarn | Yildiztepe M. 7930/1 ﬁ\allye . 3.276,00 | Konut Alam
azinesi
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
11 | Erzincan Merkez Ataturk M. 2106/3 TEDAS 555,03 | Ticari Alan
25.10.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.
. < 286/2
12 | Samsun Tekkekoy Asaragac M. (1258/2400) TEDAS 570,67 | Arsa
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
13 | Antalya Alanya Kargicak K. 516/1 ﬁ\allye . 13.616,00 | Konut Alani
azinesi
ihale onay asamasinda, OYK Karari bekleniyor.
imi 60352/1
14 | Izmir Menemen Ulucak K. (50/2400) TEDAS 63,44 | Arsa
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
15 | Konya Meram m{]‘j‘;‘\"a" 38336/29 | ADUAS 28.352,31 | Tarla

ihale OiB tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.
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Yaylapinar

Uhud M. 38337/14 | ADUAS 66.369,27 | Tarla

16 | Konya Meram

ihale OYK tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.

Yaylapinar

17 | Konya Meram Uhud M. 38337/16 | ADUAS 33.221,42 | Tarla
ihale OIB tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.
18 | Konya Meram E‘;‘]{J‘j‘ij\“ar 38337/20 | ADUAS 53.413,73 | Tarla

ihale OIB tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.

19 | Corum Merkez Gulabibey M. 2430/1 TEDAS 2.023,59 | Konut Alam
14.12.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.

; -/1700 (7 < s
20 | Hatay Iskenderun 2.Mintika M. noluba. bl.) TEDAS Bagimsiz Bolim

13.12.2016 tarihinde sozlesmesi imzalanarak devir islemleri tamamlandi.

21 | Aydin Didim Didim M. -/1016 ADUAS 9.810,68 | GTTA

ihale OYK tarafindan onaylandi, sdzlesme imza asamasina gelindi.

(140 |\ Maliye 93 453 74 | Arsa
Tasinmaz) | Hazinesi

22 | Kiitahya Merkez Parmakoren M.

105 tasinmaz teklif gelmedigi icin, 7 taginmaz referans degere ulagilamadig icin iptal edilmis olup, 28 taginmaz
icin ise OIB karar bekleniyor.

23 | Grup Bilecik Tasinmazlar* ﬁ‘al‘.ye . 3.191,00 | Konut Alan
azinesi
ihale OiB tarafindan onaylandi, sézlesme imza asamasina gelindi.
361/5 (75 Malive
24 | Afyon Merkez Karaman M. nolubg. bl. H Ve Bagimsiz Bolim
> azinesi
1/2 hisse)
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
25 | Eskisehir Odunpazan | Yildiztepe M. 7930/1 ﬁ‘al‘.ye . 3.276,00 | Konut Alan
azinesi
OIB tarafinda ihalesi iptal edildi.
Sumer .
26 | Samsun Terme Taspinar M. 113/59 : 33.943,63 | Findik Bahcesi
Holding
Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.
.. < 286/2
27 | Samsun Tekkekoy Asaragac M. (1258/2400) TEDAS 570,67 | Arsa

Teklif gelmedigi icin ihalesi iptal edildi.

*Grup Bilecik Tasinmazlari: Bilecik ili, Merkez ilcesi, ismetpasa Mahallesi, 735 ada 1 parsel (664,00 m?), 735 ada
2 parsel (671,00 m?), 735 ada 3 parsel (702,00 m?), 735 ada 5 parsel (610,00 m?), 736 ada 11 parsel (544,00 m?)

Satis1 Gergeklestirilen Tasinmazlar:

2016 yili icinde toplam tutan 85.259.200,00-TL olan 16 adet Tasinmaz Satis Sozlesmesi
imzalanmis olup bunlarin 7'si pesin olarak 6denmis 4 tanesi ise vadeli 6deme secenegini
tercih etmistir. 2016 yiinda Ozellestirme fon hesabina (gecmis yillardan gelen taksit
odemeleri haric) toplam 16,48 milyon TL aktarlmistir.

2016 wili icerisinde Satis Sozlesmesi imzalamp Alicilara devredilen tasinmazlara iliskin
detaylar ise asagidaki gibidir:
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o A SOZLESME
z TASINMAZ ALICI SOZLESME BEDELI
v (TL)
Eskisehir ili, Odunpazan ilcesi,
1 Yildiztepe Mahallesi, 7947 ada, Ertugrul ATASEVER 28.07.2016 860.000,00
1 parsel
Erzincan ili, Merkez ilcesi, )
2 Atatiirk Mahallesi, 2106 ada, 3 0guz SIMSEK 25.10.2016 381.000,00
parsel
Corum ili, Merkez ilgesi, . :
3 | Giilalibey Mahallesi, 2430 ada 1 | 2 msek Kardesler Is 14.12.2016 2.250.000,00
Mak.San.Tic. Ltd. Sti.
parsel
Hatay ili, Iskenderun ilcesi, 2.
4 |Mntka - Mahallesi, 1700 Ali MUSLUOGLU 13.12.2016 255.000,00
parseldeki, 1. kat 7 no.lu
bagimsiz bolim
istanbul ili, Esenler ilcesi, .
5* | Atisalam Mahallesi, 742 ada 55 Mustafa KARIP 25.02.2016 246.000,00
parsel
6* | Grup-1 Varliklar* Eti Bakir A.S. 15.04.2016 76.000.000,00
Konya ili, Meram ilcesi,
7* Yaylapinar Uhud  Mahallesi, Taskin ASLAN 29.03.2016 810.000,00
38336 ada 27 parsel
Konya ili, Meram ilcesi,
8* Yaylapinar Uhud  mabhallesi, Taskin ASLAN 29.03.2016 570.000,00
38336 ada 28 parsel
Konya ili, Meram ilcesi,
9* Yaylapinar Uhud  Mahallesi, Ferudun TAVLAN 02.05.2016 396.000,00
38337 ada 11 parsel
Konya ili, Meram ilcesi, Yesilvurt Pevz. Hiz
10* | Yaylapinar Uhud  Mahallesi, SIYUrE Feyz. - 21.04.2016 495.000,00
Taahhut Ins. Ltd. Sti.
38337 ada 12 parsel ’ ’
Konya ili, Meram ilcesi, Yesilvurt Pevz. Hiz
11* | Yaylapinar Uhud  Mahallesi, SIYUrE Feyz. ! 29.03.2016 702.000,00
Taahhut Ins. Ltd. Sti.
38337 ada 13 parsel ’ ’
Konya ili, Meram ilcesi,
12* | Yaylapinar  Uhud  Mahallesi, | Altantar Oto. Nak. Gid. 29.03.2016 1.102.000,00
Tic. San. Ltd. Sti.
38337 ada 15 parsel
Konya ili, Meram ilcesi,
13* | Yaylapinar  Uhud  Mahallesi, | A'@na; Oto, Nak. Gid. 29.04.2016 455.000,00
38337 ada 17 parsel ) ’ N
Konya ili, Meram ilgesi, o
14* | Yaylapinar Uhud Mahallesi, | Muzaffer BUYUKKARAKURT 29.03.2016 605.000,00
38337 ada 21 parsel
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Giresun ili, Merkez ilcesi,
Gedikkaya Mahallesi, 1596 ada o
* )
15 179 parsel (101/800 oramndaki Fatma YIGIT 25.01.2016 34.000,00
hisse)
Giresun ili, Merkez ilcesi,
« | Nizamiye Mahallesi, 1311 ada .
16 248 parsel (7/30 oramndaki Tevfik UZUN 02.02.2016 98.200,00
hisse)
TOPLAM 85.259.200,00

* Ihalesi 2015 yilinda yapilmis olup Sézlesmesi 2016 yilinda imzalanan Tasinmazlar
**Grup-1 Varliklar: Atil durumda bulunan Hopa Termik Santralinin de bulundugu tasinmazlar ve lizerindeki
varliklar, Kastamonu ili, inebolu ilcesinde bulunan inebolu Limaninin 49 yil siire ile isletme hakkimin verilmesi,
Mardin ili, Mazidag ilcesi, Poyraz Mahallesi, 96 parsel (460.530,59 m?) ve 97 parsel (488.713,07 m?), istanbul
ili, Besiktas ilcesi, Ortakoy Mahallesi, 1382 ada 15 parselde kayitli 1/3 oraninda hisse (946,67 m?), istanbul ili,
Eyiip ilcesi, Goktiirk Mahallesi, 1016 parsel (6.022,00 m?)

Onay Bekleyen / Sozlesme imza Asamasindaki Tasinmazlar:

ihaleleri 2016 yilinda yapiip OYK veya OIiB onayinda bekleyen veya sozlesme imza
asamasina gelinen varliklarin toplam ihale bedeli 46.385.400,00-TL olup ayrintilar asagidaki
tabloda gosterilmistir:

S . . ADA/ - ALAN ’ .. || IHALE BEDELI
NO IL ILCE PARSEL MALIK e IHALE TARIHI (TL)
1* [ Konya Meram 38336/29 ADUAS 28.352,31 18.08.2016 1.110.000,00
2* | Konya Meram 38337/14 ADUAS 66.369,27 18.08.2016 5.010.000,00
3* [ Konya Meram 38337/16 ADUAS 33.221,42 18.08.2016 3.000.000,00
4* | Konya Meram 38337/20 ADUAS 53.413,73 18.08.2016 4.000.000,00
5* | Grup Bilecik Tasinmazlarn** I\l_ll\ahye. 3.191,00 15.11.2016 1.230.000,00
azinesi
Maliye
6 | Antalya Alanya 516/1 Hazinesi 13.616,00 16.08.2016 3.260.000,00
azinesi
7* || Aydin Didim -/1016 ADUAS 9.810,68 19.08.2016 | 18.100.000,00
8 | Kiitahya Merkez 4027/1 ﬁ‘a“.ye. 13.615,16|  19.10.2016 411.000,00
azinesi
. Maliye
9 | Kiitahya Merkez 4133/1 e 8.364,77 19.10.2016 587.000,00
Hazinesi
. Maliye
10 [ Kutahya Merkez 4018/1 I 7.235,96 19.10.2016 219.000,00
Hazinesi
.. Maliye
11 [ Kiitahya Merkez 4131/3 Hazinesi 3.283,83 19.10.2016 231.000,00
azinesi
.. Maliye
12 [ Kitahya Merkez 4118/1 e 3.812,21 19.10.2016 245.000,00
Hazinesi
13 | Kitahya Merkez 4151/1 Maliye 3.102,10[  19.10.2016 156.000,00
Hazinesi
.. Maliye
14 || Kiitahya Merkez 4029/1 LA 11.015,91 19.10.2016 332.000,00
Hazinesi
.. Maliye
15 [ Kiitahya Merkez 4119/1 Hazinesi 7.858,90 19.10.2016 504.000,00
azinesi
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16 | Kitahya Merkez 4122/6 Maliye 2.459,67|  19.10.2016 160.000,00
Hazinesi
.. Maliye

17 || Kutahya Merkez 4122/6 I 9.079,39 19.10.2016 585.000,00
Hazinesi
. Maliye

18 |[ Kiitahya Merkez 4083/1 I 4.878,74 19.10.2016 122.800,00
Hazinesi
.. Maliye

19 || Kutahya Merkez 4181/5 g 8.621,16 19.10.2016 519.000,00
Hazinesi
. Maliye

20 | Kutahya Merkez 4181/6 I 2.402,84 19.10.2016 145.500,00
Hazinesi
.. Maliye

21 || Kitahya Merkez 4004/2 S 2.663,49 19.10.2016 187.500,00
Hazinesi
.. Maliye

22 || Kutahya Merkez 4024/1 2o 8.463,89 19.10.2016 255.000,00
Hazinesi
.. Maliye

23 || Kutahya Merkez 4035/2 S 2.687,23||  19.10.2016 190.000,00
Hazinesi
. Maliye

24 | Kutahya Merkez 4036/1 oo 7.365,73 19.10.2016 517.000,00
Hazinesi
. Maliye

25 | Kiitahya Merkez 4038/1 Hazinesi 8.060,93 19.10.2016 567.000,00
azinesi
.. Maliye

26 | Kiitahya Merkez 4040/1 I 9.334,43 19.10.2016 655.000,00
Hazinesi
. Maliye

27 || Kutahya Merkez 4049/1 Hazinesi 7.723,44 19.10.2016 310.000,00
azinesi
. Maliye

28 || Kitahya Merkez 4053/1 I 9.084,70 19.10.2016 637.000,00
Hazinesi
. Maliye

29 | Kiitahya Merkez 4086/2 I 678,22 19.10.2016 17.500,00
Hazinesi
.. Maliye

30 || Kitahya Merkez 4100/1 I 11.492,81 19.10.2016 807.000,00
Hazinesi

31 | Kitahya Merkez 4103/2 Maliye 621,58  19.10.2016 44.100,00
Hazinesi
.. Maliye

32 | Kiitahya Merkez 4109/1 I 6.679,93 19.10.2016 290.000,00
Hazinesi
.. Maliye

33 || Kutahya Merkez 4120/1 T 23.825,01 19.10.2016 1.910.000,00
Hazinesi
.. Maliye

34 | Kiitahya Merkez 4138/3 2 1.992,77 19.10.2016 50.500,00
Hazinesi
. Maliye

35 || Kutahya Merkez 4141/6 I 792,87 19.10.2016 20.500,00
Hazinesi

TOPLAM TUTAR (TL) 46.385.400,00

*Sozlesme imza asamasindakiler

** Grup Bilecik Tasinmazlan: Bilecik ili, Merkez ilcesi, ismetpasa Mahallesi, 735 ada 1 parsel (664,00 m?), 735
ada 2 pargel (671,00 m?), 735 ada 3 parsel (702,00 m?), 735 ada 5 parsel (610,00 m?) ve 736 ada 11 parsel
(544,00 m*)

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve 2016 yili icerisinde Sirketimizce ihalesi
yapilan ancak iptal edilen tasinmazlar dahil onay asamasinda bekleyenler haric OiB
tarafindan Sirketimize devredilen asagida tablo olarak verilen muhtelif tasinmazlarin
ozellestirilmelerine yonelik calismalar Sirketimizce yurutilmekte olup gruplar halinde
ihalelerinin yapilmas1 planlanmaktadir. Sirket portfoyinde bulunan varliklarnin listesi
asagida verilmistir:
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. . .. .. YUZ .
NO IL ILCE MAH/KOY MALIKI ADA || PARSEL OLCUMU IMAR
1 [|AFYON Merkez Karaman M. Mah.ye. 361 5 1.115,00| Ticaret Alam
Hazinesi
Maliye . .
2 |[ANTALYA Manavgat Sorkun M. Do 1632 1 42.632,00| Mesire Yeri
Hazinesi
Maliye - .
3 |[ANTALYA Manavgat Sorkun M. S 1633 3 30.488,05 || Universite Alam
Hazinesi
4 ||AYDIN Didim Didim M. TEDAS (1/2) 13044 | 75.912,50 | Fundatik calitk
ve Tarla
5 [ AYDIN Didim Didim M. TEDAS (1/2) 13499 7.356,50 Tarla
6 | BITLIS Tatvan Sahil M. ADUAS 306 1 5.303,69 | Ticaret Alam
7 | DENizLi Kale Kale TEDAS 30 4 163 Trafo Yeri
o TEDAS
8 (| DENIZLI Kale Kale (124/174) 426 1 124 Arsa
. Maliye
9 | ESKISEHIR Odunpazan || Yildiztepe M. s 7930 1 3.276,00( Konut Alam
Hazinesi
10 | GIRESUN Eynesil Gumuscay TEDAS 184 4 379,44 Kargir Bina
11 | GUMUSHANE || Merkez Yagmurdere K. || TEDAS 114 4 141,15|| Trafo Binasi
12 [ GUMUSHANE | Siran Karaca TEDAS 361 4 22,17 Trafo
13 [ISTANBUL [ Arnavutkéy | Omerti M. Malive - 780 | 20.427,37[ SPor+sanayi
Hazinesi Alam
14 [ISTANBUL [ Arnavutkéy | Omerti M. Malive - 781 | 19.409,87[ Park+sanayi
Hazinesi Alam
15 [ISTANBUL [ Arnavutkéy | Omerti M. Malive - 882 | 14.523,00( Park+sanayi
Hazinesi Alani+Yon. Mer.
16 || ISTANBUL Bakirkoy Kartaltepe M. | TEDAS 1091 12 3.521,80 Plansiz
17 [iSTANBUL | Eyiip Kemerburgaz | Maliye 162 1.800,00| Tarimsal Alan
M. Hazinesi
: . Kemerburgaz Maliye
18 |[ISTANBUL Eyup S 163 1.730,00| Tarimsal Alan
M. Hazinesi
: .. Kemerburgaz | Maliye
19 |[ISTANBUL Eyup S 164 3.490,00 (| Tarmsal Alan
M. Hazinesi
: . Kemerburgaz Maliye
20 || ISTANBUL Eyup S 403 1.453,47| Tarimsal Alan
M. Hazinesi
: .. Kemerburgaz | Maliye
21 [ ISTANBUL Eylp S 329 2 1.500,00| Konut Alam
M. Hazinesi
: . Kemerburgaz Maliye
22 |[ISTANBUL Eylp s 329 3 1.389,51 Konut Alani
M. Hazinesi
23 |lisTANBUL Eyiip Kemerburgaz Mah}le . 335 13 178.75 Kultiur Tesis
M. Hazinesi Alam
: .. Kemerburgaz Maliye
24 |[ISTANBUL Eylip s 330 10 545,71 Konut Alan
M. Hazinesi
25 [lisTANBUL Eyiip Kemerburgaz Mah.ye . 340 2 94.20 Rekreasyon
M. Hazinesi Alam
: .. Kemerburgaz Maliye
26 |[ISTANBUL Eylp s 342 5 977,15( Konut Alanm
M. Hazinesi
. TEDAS
27 |[1IZMIR Menemen Ulucak M. (50/2400) 60352 1 63,44 Arsa
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28 || KUTAHYA | Merkez Parmakéren M. [ MaWVe (112 Tasinmaz) | °06-2%6,0 Arsa
Hazinesi > 7
29 || MUGLA Datca Kizlan K. TEDAS (1/2) 1948 320,00 Tarla
30 [|[MUGLA Datca Kizlan K. TEDAS (1/2) 1690 605,00 Tarla
31 | SAKARYA | Kocaali Yayla M. Maliye 11147 || 4.228,37| Konut Alam
Hazinesi
32 | SAMSUN Terme Taspinar Stmer 113 59 33.943,63 || Findik Bahcesi
. . TEDAS
33 |[SAMSUN Tekkekoy Asaragac (1258/2400) 286 2 570,67 Arsa
. Maliye
34 |[ZONGULDAK | Caycuma Filyos K. Do 2545 2.710,00 | Konut Alanm
Hazinesi
. .. Konut+Ticaret+
35 [[ZONGULDAK | Caycuma Fatih M. Stumer 25 43 333,44 Park
36 || ZONGULDAK | Caycuma [ Fatih M. Stimer 25 45 1.196,56 KDKCf;;TrLcaret
37 [ ZONGULDAK | Caycuma Fatih M. Stmer 419 1 2.285,38 KDKCA
38 [ ZONGULDAK | Caycuma Fatih M. Sumer 420 1 11.473,47 KDKCA
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DEGER TESPIT CALISMALARI

o
v

ADUAS, tasinmazlarin deger tespitlerine yonelik calismalarini aralarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig1 lisansina sahip ve/veya Universitelerin
uluslararas1 akredite edilmis Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolumlerinde yuksek
lisans egitimine devam eden konusunda uzman personelin de bulundugu farkli branslardaki
personel tarafindan yerine getirmektedir.

Sirket, gerek tanmitim dokiimanlarinin gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda
damisman firma ile calismak yerine soz konusu personeli istihdam ederek ihaleye hazirlik
maliyetlerini minimum diizeyde tutmaktadir. Ayrica ADUAS, OiB’ye muhtelif varliklara
iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme konularinda destek saglamakta ve
baz1 liniversitelere de deger tespit calismalarinda katkida bulunmaktadir.

Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2016 yilinda 159 adet deger tespit raporu hazirlanmis
olup bunlarin %65’ini konut imarli arsa, %11’ini ticari imarli arsa, %23’Unu tarla, %1’ini
turizm tesis alan imarli arsa degerlemeleri olusturmustur.

Anilan raporlarda toplam 934.808,60 m? tapulu alanmin deger tespiti yapilmis olup asagidaki
tabloda ve grafikte varlik niteligine gore degerlemesi yapilan tasinmazlarin yizolciimlerinin
dagilimi gosterilmistir:

Varlik Niteligi T‘&;‘gf‘z Y“th"?‘(jn':‘};
Arsa (Konut imarh) 137 604.102,63
Arsa (Ticari imarh) 14 105.594,93
Tarla 5 215.300,36
Arsa (Turizm) 1 9.810,68
Bagimsiz Boliim 2

Toplam 159 934.808,60

Degerlemesi Yapilan Tasinmazlarin Niteligine Gore
Dagilimlan

® Arsa (Konut imarli)
® Arsa (Ticari imarli)
Tarla

B Arsa (Turizm)

m Bagimsiz Boliim
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EGITIM

OiB’nin 07.12.2016 tarih ve 7986 sayili yazisina istinaden Sirketimiz Ozellestirme
Hizmetleri Grup Baskanligi biinyesindeki lisansli Degerleme Uzmanlarinca OiB’de gorev
yapan uzman yardimcilarina ic¢ grup halinde “Gayrimenkul Degerleme” egitimi verilmistir.

Soz konusu egitimde, degerlemenin temel esaslari, 4046 sayili Kanun kapsamindaki deger
tespit yontemleri, Uluslararasi Degerleme Standartlarn cercevesinde teorik bilgiler verilmis
bunun yanm sira ozellestirme kapsaminda olan veya kapsama alinmasi planlanan degisik
fonksiyonlardaki ornek olarak secilen tasinmazlarda saha calismasi yapilmis ve ardindan
uzman yardimcilar tarafindan Degerleme Raporlari hazirlanmistir.
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OTOPARK ISLETMECILIGI

o

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvar 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 m?lik arsa, aylik 32.313 TL
bedelle Sirketimize kiralanmis olup konu ile ilgili olarak OiB ve Sirketimiz arasinda
duzenlen 01.07.2013 tarihili protokol kapsaminda 2016 yili faaliyet doneminde otopark
isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam 1.206.246,26-TL (KDV haric) gelir elde etmistir. Bu
gelirden otoparkta calisan 7 personel, elektrik, bakim/onarim, kira ve ozel maliyet
giderleri dahil toplam 713.627,72-TL harcama yapilmis olup, 2016 yili faaliyet doneminde
otopark isletmeciligi isinden 492.620,54- TL net gelir elde edilmistir.

2015 yiinda elde edilen 859.642,41 TL gelir 2016 yiinda % 40,32 artisla 1.206.246,26
yukselmistir. Bu yiikselisin nedeni yil icerisinde yapilan bakim onarim calismalan ve
otopark ucret tarife artislandir.

Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada calisan toplam 7
personel (31.12.2016 itibanyla) ile yurutulmektedir.

21.02.2014 tarihinde hizmete giren otoparkta, 2016 yilinda aylik bazda giren arag sayisi
asagidaki gibi gerceklesmistir.

2016 Y1l Giren Arag Sayisi

20.000 17.914
18.000 15.031
16.000 14.450 - 14:322 14.438 I~ 16,682
14.000 -
12.000 15.486 14.904
10.000 13.267 13.170 N 13.576
8.000 10.887
6.000
4.000
2.000
0 T T T T T T T T T T T Y
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PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname geregi Il sayii cetvele tabi 1 kisi,
Kapsam Dis1 Daimi isci kadrosunda 7 kisi ve hizmet alim yoluyla istihdam edilen 20 kisi
olmak uzere toplam 28 kisi gorev yapmaktadir.

Diger taraftan avukatlik, mali misavirlik, veri hazirlama, yardimci ve destek hizmetler ile
otopark isletmeciligi personel alimi ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.

Sirketimiz 2016 yili icindeki personel hareketlerine bakildiginda ise gecici gorevli bir
personel kurumuna iade edilmis ve 1 personelin gorevine de mahkeme karariyla 27.04.2016
tarihinde son verilmistir.

Hizmet alim yolu ile calisan personelden 3 kisi OiB’de gorev yapmakta olup SPK
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi lisansina sahip 5 kisi bulunmaktadir. Merkez personelinin
statiilerine gore sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2016

Kisi
Sozlesmeli Memur 1
Daimi isci 7
Toplam 8
Yiiklenici iscileri
Temizlik, idari Destek, Veri Hazirlama 10
Destek Hizmetleri 3
Otopark isletmeciligi 7
Toplam 20
Genel Toplam 28

Sirketimiz personelinin egitim durumunu gosteren grafik ise asagida verilmistir.

Egitim Durumu
14
12
10
8
6 13
4
2 4 4
0 . . . .
Lisans Onlisans Lise ILkogretim
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n MALI DURUM

YATIRIMLAR

o
v

2016 yili yatinm programinda, Yil icinde Yapilmasi Zorunlu Olabilecek isler olarak bir adet
proje yer almis ve soz konusu proje icin 60.000 TL odenek ongorulmustur.

Proje No Proje Ad Bitis Yih Yeri Odenek Toplami
2016D000010 MUHTELIF 2016 ADUAS 60.000,00
Toplam 60.000,00

2016 yii yatinm programinda yer alan projeden, 31.981,42 TL tutarinda harcama yapilmis
olup harcamay1 Genel Mudirliikte ve otoparkta kullanilmak uzere alinan teknik ekipman
olusturmaktadir.

GELIR-GIDER DURUMU

o
v

Sirketimizin 2016 yili donem net kan 2.434.134,91 TL olarak gerceklesmistir. 2015 ve
2016 yillar donem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

2016 2015

A- Briit Satislar
B- Satis indirimleri (-)

C- NET SATISLAR (A-B)
D- Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D)
H- Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.051.043,10  2.482.276,10
F- Diger Faaliyetler Olagan Gelir Karlar 7.606.758,67  7.489.435,79
G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 1.839.560,03  2.097.261,20
H- Finansman Giderleri (-)
J- Olagandisi Gelir ve Karlar 150.000,00 80.000,00
K- Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 212.194,89

DONEM KARI VEYA ZARARI 3.866.155,54  2.777.703,60
L- Donem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsiliklar 774.154,93 343.568,69

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 3.092.000,61 2.434.134,91
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BILANCO

Sirketimiz 2016 yili donem sonu bilancosu aktif (pasif) toplami1 113,48 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bilanconun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yiizde 65’ini
donen varliklarin; yiizde 35’ ini ise duran varliklarin olusturdugu goriilmektedir.

Pasifler toplaminin ise yuzde 0,58’ sini kisa vadeli yabanci kaynaklar, yuzde 99,42’ sini 6z
kaynaklar olusturmaktadir.

2016 yili baz1 mali oranlar ise bir onceki donemle karsilastirmali olarak asagida verilmistir:

Mali Oran > Formiil 2015 (%) 2016 (%)

Mali Kaldirag Yabanci Kaynaklar/Varliklar 0,6 1,3
Mali Yeterlilik Oz Kaynaklar/Yabanci Kaynaklar 17.225 9.584
Oto Finansman Yedekler/Odenmis Sermaye 5.707 7,938
Cari Oran Donen Varliklar/KVYK 32.473 3.880
Nakit Oram Hazir Degerler/KVYK 12.349 3.822
Karlilik Oram Donem Kar1/0z Kaynaklar 3,4 3,4

Sirketin varliklaninin yukselmesi ile birlikte yabanci kaynaklardaki dusus, mali kaldirac
oraninin % 1' den bile kucuk gerceklesmesine neden olmus, mali yeterlilik orani icin genel
kabullere gore optimal degerin 1 olmasi beklenirken ayn1 sebepten dolay1 bu oran 172,23
(% 17.225) gibi cok yuksek bir seviyede gerceklesmistir.

Cari oran icin ise genel kabullere gore optimal deger 2 beklenirken, Sirketin nakit ve nakde
cevrilebilir degerlerinin yiiksek olmasina karsin borclarin diisiik olmasi ile bu oran 324,47 (%
32.473) gerceklesmistir.

2016 yili donem sonu bilancosu asagidaki gibidir:
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2016

CARI

AKTIFLER (VARLIKLAR)

2015

2016

I.DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER

C. TICARI ALACAKLAR

D. DIGER ALACAKLAR

G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE

GELIR TAHAKKUKLARI

H. DIGER DONEN VARLIKLAR
Il. DURAN VARLIKLAR

C. MALI DURAN VARLIKLAR

D. MADDIi DURAN VARLIKLAR

E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
AKTIFLER TOPLAMI

73.689.299,02
73.108.719,82
1.383,72
251.078,45

31.109.94
297.007,09
39.789.425,13
39.667.949,74
121.475,39
113.478.724,15

23.132.241,63
22.552.839,62
1.383,72
332.359,25

9.063,22

236.595,82
60.541.438,57
22.307.166,60
38.135.840,14
98.431,83

83.673.680,20

PASIFLER (KAYNAKLAR)

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B. TICARi BORCLAR
C. DIGER BORCLAR
F. ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER
G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

J. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
K. DIGER BORCLAR
ll. OZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE
B. SERMAYE YEDEKLERI
C. KAR YEDEKLERI
D. GECMIS YILLAR KARLARI
E.GECMIS YILLAR ZARARLARI
F. DONEM NET KARI (ZARARI)

PASIFLER TOPLAMI

655.134,26
611.805,81
3.639,73

39.688,72

112.823.589,89
1.000.000,00
56.474.036,44
594.414,39
51.663.138,45

3.092.000,61

113.478.724,15

590.312,59
514.061,57
3.801,39

49.629,77

22.819,86

273.615,27
273.615,27
82.809.752,34
1.000.000,00
78.781.203,04
594.414,39

2.434.134,91

83.673.680,20

Donen varliklarin bir onceki yila gore % 31,5 duzeyinde azalmasinin nedeni, 27.06.2016
tarih ve 2016/14 sayii Yonetim Kurulu Karan ile Gecmis Yillar Karlarn hesabindaki
54.755.139,06-TL’nin %15 stopaj vergisi kesildikten (8.213.270,00-TL) sonra geriye kalan
46.541.868,06-TL’nin Ozellestirme Fonu Hesabina aktarilmasidir.
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