Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
2017 Yih Faaliyet Raporu,

® 11 Ekim 2017 tarihli ve 2017/10925 sayih 2018 yili yatirm ve finansman programina iliskin
Kararnamenin eki Karar geregi,

® 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 516’inci maddesinin 3. Fikrasina,
518’inci maddesinin 2. Fikrasina ve 610’uncu maddesi hikimlerine goére 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yénetmelik kapsaminda,

® Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri dogrultusunda
ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,

hazirlanmistir.
2017 Yili Faaliyet Raporu dort ana boliimden olugsmaktadir:

Birinci bélumde Sirketimize iliskin genel bilgiler yer almaktadir.

ikinci béliimde Sirketimizin 2017 yili faaliyetlerine iligkin bilgiler sunulmustur.
Ucglincii bélim Sirketimizin personel durumuna iligkin bilgileri igermektedir.
Raporun dérdinci béliminde mali bilgilere yer verilmigtir.

@@ @@

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Gankaya-ANKARA
iletisim Bilgileri:

Genel Muddrltk

Tel : (312) 286 62 46
Faks : (312) 286 62 48
E-posta : inffo@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer aimaktadir.

Mart 2018


http://www.aduas.gov.tr/
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KISALTMALAR

ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
EUAS : Elektrik Uretim A.S.

HES : Hidroelektrik Santral

JES : Jeotermal Enerji Santrali

MEGSIS : Mekansal Gayrimenkul Sistemi

oiB : Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhg:
OYK : Ozellestirme Yiiksek Kurulu

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SPK : Sermaye Piyasas! Kurulu

TAKBIS : Tapu Kadastro Bilgi Sistemi

TEDAS :Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS : Tirkiye Elektrik iletim A.S.

TCDD : TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari
ZDUAS :Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

4046 Sayili Kanun :Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
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YONETICi OZETi

ADUAS tarafindan, 01.09.2008 tarihinde yapilan dzellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen
Atakdy, Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iligkin isletme hakki
devir s6zlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2017 yilinda da santrallerin sigorta,
arag tescil, guivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari konularin yani sira bakim-
onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik konulari iceren denetim
calismasi gergeklestirilmistir.

Devredilen santrallerde, Sirketimizce verilen yatirirm onaylari kapsaminda kurulu gictin yikselmesine
bagh olarak 2017 yilinda 1,18 milyar kWh dizeyinde bir Uretim gergeklestiriimistir. Santrallerin 6zel
sektére devredilmeden onceki aylik ortalama Uretimlerinin 40 milyon kWh (yillik yaklagik 500 milyon
kWh) diizeyinde oldugu dikkate alindiginda tretimde yapilan yatirimlara bagl olarak 2 kattan fazla bir
artis yasanmigtir.

Sirketimiz, milkiyetinde bulunan ancak 6zel sektére devredilen elektrik Uretim santrallerinin yatinm ve
proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi gérevlerinin yani sira Ozellestirme idaresi Bagkanliginca
4046 sayih Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen yetki ile gerek kendi miulkiyetinde bulunan
gerekse kendisine devredilen muhtelif taginmazlarin 6zellestiriimelerine yonelik deger tespit ve ihale
calismalarini yiritmekte olup bunun disinda uzman ve deneyimli kadrosu ile Ozellestirme idaresinin
talepleri dogrultusunda muhtelif konulara iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi ile Universitelere ve diger Kamu Kuruluglarina bazi projelerin degerlemesi
konusunda teknik destek saglamaktadir.

Sirketimizce yuratilen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda 31.03.2018 tarihi itibariyle Alici firmalara
toplam ihale bedeli 678,4 milyon TL olmak Gzere 142 tasinmaz devredilmis, toplam 98,8 milyon TL'lik
Ozellestirme islemi ise onay / s6zlesme imza asamasindadir.

Diger taraftan Sirketimiz, Ozellestirme idaresi Bagkanligi ile 01.07.2013 tarihinde imzalanan protokol
cercevesinde Tunus caddesinde bulunan 4.219 m? arsay! kiralamis olup s6z konusu arsada otopark
isletmeciligi faaliyetleri ile 2017 yilinda toplam 1,57 milyon TL (KDV hari¢) hasilat elde etmistir.

Sirketimizin 2017 dénem sonu net kar 1.345.403,37 milyon TL olup kar payinin Sirketimiz
binyesinde kalmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz deneyimli uzmanlari ve dinamik personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon
yatinmlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin ¢6ziminde ve miulkiyetinde bulunan veya
devraldigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimesi konularinda kendisine verilen gorevleri, 6zellestirme
ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda saydamlik, verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik ¢ergevesinde
bilimsel galismalar isi1§inda lilke menfaatlerini gdzeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Yavuz Sultan KANSIZ
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Miidiir
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{8 GENEL BILGILER

1.1 KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile dzellestirme programina alinan
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tirbinleri
Santrali ve Denizli JES'in isletimesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda OiB'nin 19.04.2007
tarinli ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara Ticaret Siciline tescili ile
birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baslamis ve Ana Sézlesmesi 01.06.2007 tarihinde Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigtir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile ZDUAS’a devredilerek
dzellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan igletiimistir.

Ayrica OiB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde isletme
hakki 36 yilligina Eti Maden A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Simer Holding tarafindan tasinmazlari
ve mevcut isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

OYK'nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karari ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina alinan
santrallerin sirketlestiriimesi sonucu kurulan ve bu kapsamda bunyesinde bulunan varliklarin
dzellestiriimesi igin OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS'In hisselerinin "satis (blok satig)"
yontemiyle Ozellestiriimesine ve 6zellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasina
karar verilmigtir.

Diger taraftan Yonetim Kurulumuzun 19.07.2017 tarih 2017/15 sayili Karari, 27.07.2017 tarih, 471
sayill yazimiz ile Ozellestirme idaresi Bagkanligi (OiB)'na iletiimistir. Bu kapsamda OIB tarafindan
OYK Kararinin alinmasini miteakip tasfiye siirecine iligkin galismalara baslanilacaktir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yuritmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda gerek Sirket biinyesinde
bulunan tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimesi
konusunda ADUAS Yénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portféyiinde yer alan varliklarin
Ozellegtirilmelerine iliskin ihale ¢alismalarini 4046 sayilh Kanun kapsaminda yurutiimektedir.

ADUAS’In sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OiB'’ye aittir.

Ticaret Unvani Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 TL
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1.2 MiSYON ve VIiZYON
Misyonumuz;

“Mulkiyetinde bulunan ve o&zellestirme islemi sonucu 06zel sektére isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik tiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak, Ozellegtirme
idaresi Baskanlhgi tarafindan kendisine devredilen tasinmazlari seffaf ve etkin bir sekilde
Ozellestirmek, diger tesis ve varliklardan olugsan portféylni ise karl ve verimli bir sekilde igletmektir.”

Vizyonumuz;
“‘Kamu ve 6zel sektdr dinamizmini ortaya koymak”

1.3 YONETIM KURULU

Yavuz Sultan KANSIZ

Baskan

Masuk Recep DEMIR Mustafa COLAK

Uye Uye

Yildinnm BOZBIYIK Hakan AKTURK

Uye Uye

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar Kurulunca
bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gére gdrev yapan denetgilerin
gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegdi hikim altina alindigindan, Sirketimizde Denetim Kurulu
dyeligi bulunmamaktadir.

2017 Yilinda Mevcut Uyeler Disinda Goérev Yapmis Uyeler:
e Hayrettin OZCELIK, Yénetim Kurulu Uyesi (26/07/2016- 14/07/2017)

e Zibeyde Yildiz KOG, Yénetim Kurulu Uyesi (03/09/2016- 14/09/2017)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine 2017 yil faaliyet déneminde 293.726,25TL maas ve ikramiye édemesi
yapilmigtir.
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1.4 TESKILAT YAPISI

Sirketimizin tegkilat yapisinda; Genel Mudir, Hukuk Musavirligi, Otopark isletmesi ile Ozellegtirme
Hizmetleri Grup Baskanligi, Mali ve idari isler Grup Baskanligi ve Grup Bagkanliklarina ait alt birimler
yer almakta, deger tespit calismalari ise iki farkh birim tarafindan yiritilmektedir.

ADUAS'In santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta olup
Yoénetim Kurulumuzun 04.08.2016 tarihli, 2016/20 sayili Karari ile revize edilmis giincel organizasyon
semasi asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

| YONETIM KURULU |

| GENELMUDUR |

2
:1 HUKUK MUSAVIRLIGI '
OTOPARK ISLETMESI |

|

GRUP BASKANLIGI

= . 2 T
OZELLESTIRME HIZMETLERI

MALI VE IDARI iSI:ER
GRUP BASKANLIGI

DEGERLEME BIRIMI -1-

)
’)

[

DEGERLEME BIRIMI -2-

J

[ THALE BIRDMI ]I
| OZELLESTIRME SONRASI TAKIP |
BIRIMI ‘

[
— 1

‘< IDARI ISLER BIRIMI
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1.5 ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlari asagida belirtilen
Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri OiB’nin 22.07.2015 tarih ve 4739 sayil yazisi ile
Sirketimize devredilmistir.

NO SIRKET ADI HISSE SERMAYE iL
(%)
1 | MILLIREASURANS T.AS. 3,37 660.000.000 TL | ISTANBUL
2 | COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE 1,4-2,41 8.500.000 Euro | LUXEMBOURG
S.A.

1.6 YETKiI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konulari 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket Ana
Sozlesmesinin 3’Gncl maddesinde diizenlenmisgtir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

® Yurt icinde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tirli yardimci ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek, ener;ji
Uretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis ve ticareti ve/veya yan
hizmet anlagmalari yapmak,

© Faaliyet konulari ile ilgili gereken her tirli ettt ve projeler ile ingaat ve tesisleri yapmak veya
yaptirmak,

® Elektrik enerjisi Uretiminde kullandigi veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini isletmek
veya iglettirmek,

® Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda muhendislik ve
musavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri calismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhdtlere girmek,

® Yurtici ve yurt digi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalar yapmak,
her turlu tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji
satmak veya satin almak,

® Elektrik Uretimi ile ilgili yan Urdnler ile igletme artiklarini degerlendirmek amaciyla satisini
yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 Gnci maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
14 Uncli maddesine eklenen dizenleme ile EUAS’a ait tasinmazlarin, 6zellestirme programina
alinsalar bile bagh olduklari Bakanlik veya kurumlari ile mulkiyet ve ilgilerinin aynen devam edecegi
hikma getirilmistir. Bu nedenle, 6zellestirme kapsam ve programina alinan elektrik dretim tesislerinin
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ADUAS’a devredilmeleri ve o6zellestirme siirecinde ADUAS tarafindan igletimeleri mimkin
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy
ve Atakdy HES ile Denizli JES'’in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a devredilmesine iliskin olarak
01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda imzalanan sdzlesme ile séz konusu
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirmlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman Uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak Uzere kendisine verilen gorevleri yuritmekte olup her
hangi bir santral isletmeciligi veya elektrik Gretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz bilnyesinde bulunan tasinmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4’lncii
maddesinin son fikrasi geregi Sirketimiz Yénetim Kuruluna yetki veriimektedir.

1.7 ILGILI MEVZUAT
C 2 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’'un amaci, iktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin miessese,
bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu paylarinin, Kamu
iktisadi tesebbusleri statlisii diginda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete ve/veya diger kamu tuzel kisilerine ait olan ticari amagli kuruluslardaki kamu paylari ile bu
kuruluslara ait muessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu
paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma butgeli
idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluglarin ve kamu iktisadi tesebbuslerinden kamu iktisadi
kuruluslarinin goérdikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve
istiraklerindeki paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacl kuruluslar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her turll istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma bitgeli idarelerle bunlara bagl déner
sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet uretim birimleri ve varliklari (baraj, gdlet, otoyol, yatakl tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet tretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci maddesinin
(B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluglarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet
Uretim birimlerinin isletiimesi haklarinin, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglamak icin 6zellestirilmelerine iligkin esaslari dizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden kurulmustur.
Anilan Kanun’'un 20/A maddesinde, mevcut durumlari itibariyla anonim sirket statlisiinde olan
kuruluglarin ana sézlesmelerinin bu Kanun hikimlerine uygun hale getiriimelerine, anonim sirket
statistiinde bulunmayanlarin gerekli gérulenlerin ana s6zlesmelerinin hazirlanarak anonim girkete
dénustiriimelerine, sermayesinin tamami idareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin
aktiflerinin, anonim sgsirket statisinde olmayan kuruluglarin ise tamaminin veya bir kisminin
dzellestirme programinda bulunan ve sermayesinin tamami idareye ait bagka bir anonim sirkete veya
kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine, anonim sirket statlisiinde olanlarin aktiflerinin bir
kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle bolinmelerine veya
yeni bir sirket halinde birlestiriimelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestiriimelerine idarece karar
verilecedi ve bunlarin ana sézlesmelerinin idare tarafindan onaylanacag belirtimektedir.

Diger taraftan ayni Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hikimleri geregince o6zellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hikimlerine tabi olduklari ve varsa kendi kurulus kanunlari
ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hikimlerin ve 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
hdkimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.
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Denetim bagslikli 11. maddesinde ise Ozellestirme programina alinan kurulusglarin sermayelerindeki
kamu payinin % 50’nin altina dislinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile 24.06.1983
tarinli ve 72 sayili Basbakanlk Yuksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun Hukminde Kararname
esaslarina gore denetleneceg@i hikim altina alinmis olup Sirketimiz, Bagbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun Gegici 4.
maddesi ile Sayistay Baskanldina devredilmistir.) denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “idare hizmetin ifasi igin yarar gérdiigii hallerde usul ve
esaslarini agikga belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(@)  Kurul kararlarini uygulamak,

(b)  Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli
islemleri ylratmek,

(h)  Kanuni sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile
ilgili dizenlemeler yapmak,

(1 Ozellestirme programindaki kuruluglarin; kaynak kullanimlarina, taginmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar tzerine sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
borglanmalarina, verimliligin artirimasi ilkesi gbéz éniinde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltiimasina, c¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici gorevlendiriimelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

(m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler
islemeleri ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak
ve/veya bu iglerin danisman gorevlendiriimesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek

bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OiB’'nin anilan maddeye istinaden verdigi yetki cercevesinde miilkiyetinde
bulunan veya OiB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satis ydntemiyle dzellestiriimelerine
iliskin 6zellestirme ¢alismalarini ylaritmektedir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olup ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari anilan
Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak dizenlenmis ilgili
yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbuUsleri ve bagdh ortakliklarinin genel yatirrm ve finansman programinin
tespit edildigi Bakanlar Kurulu Karari hikimlerine tabidir.
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1.8 FiZIKSEL YAPI

Genel Midiirliikk Hizmet Yeri

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tirkiye
Denizcilik igletmeleri (TDI) A.S’ye ait 1049 ada, 126 pafta, 7
no.lu parselde kayith olan Cankaya ilgesi, Cumhuriyet
mahallesi, inkilap sokak, No:4'te yer alan 4 ve 6 numarali
daireler, 4046 sayili Kanun hiikiimleri cercevesinde OiB'nin
29.03.2013 tarih ve 328 sayil Olur'u ile Sirketimize bedelsiz
olarak devredilmistir.

Bu kapsamda, her biri yaklagik 140 m? olan iki daire,
yapilan bakim-onarim calismalari ile faaliyete hazir hale
getiriimis  olup  Sirketimiz Genel Muduarlik Merkezi,
23.09.2013 tarihi itibariyle Cumhuriyet Mah. inkilap Sok.
No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine taginmistir.

Otopark Alani

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvari 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 mZlik arsa, Sirketimize kiralanmis
olup ruhsat alimi ve yapilan tadilat ¢calismalar sonrasinda s6z konusu alan 21.02.2014 tarihinden bu
yana Sirketimizce otopark alani olarak isletiimektedir.

1.9 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr’ adresi
hizmetlerimizin, duyurularimizin ve bilgilendirmelerimizin anlik olarak paylasildidi, sirket faaliyetlerine
iliskin yillik yayin ve raporlar, yapilan ihalelere iligkin duyurular, ihale sonuglari ve bilgilendirme notlar
ile aktif olarak Kamuoyuna bilgi sunan dinamik bir web sayfasidir.

Web sayfamizla Sirketimizin temsil edilmesinin yani sira paylasilan bilgilerin gtincel ve guvenilir olmasi
da sirket politikamiz oldugundan, sirket faaliyetleri kapsaminda duyurularin anlik olarak paylagimi bu
politikayla yapiimaktadir.

ADUAS web sayfasi 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik uyarinca, bilgiye ulagsmada kolay, etkin,
¢ok yonli ve hizli segenekler sunmaktadir.
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Sirketimiz binyesinde yer alan teknik ekipmanlarin tam, ihtiyaca cevap veren, hizli ve kesintisiz
sekilde galismasi temin edilir. Bu baglamda kullanilan bilgisayarin guvenligi icin yazilim ve virls
korumasi destegdi verilir. Ayrica ag iletisimi, sunucu, kablolama, internet ve web hizmetleri, e-posta
hizmetleri, bilgisayar kurulumu, giincellenmesi igleri ylritalir. Sahip olunan donanim ve yazilimlarin
bakim-onarim isleri, kullanimlar kapsaminda ihtiyaglarin tespit edilmesi ve aktif ¢oziim temini de yine
birimimizce yapilir.

2017 yili sonu itibariyla ADUAS’In bilisim ve iletisim araglarinin sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

Arag Adet
Sunucu 1
Switch 2
Modem 2
Access Point 2
Gug¢ Kaynagi 2
DVR Kayit Cihazi 1
Yazar Kasa Pos 2
Barkot Okuyucu 2
Kisisel Bilgisayar 18
Dizustu Bilgisayar 17
Yazici 17
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Telefon 22
Televizyon 3
Uydu Decoder 2
UPS 1
DVD 1
Kamera 16
Lazer metre 1
Fotograf Makinesi 1

Bilginin islenmesinde yararlanilabilecek guvenilir ve hizli teknolojileri yakindan izleyerek, dedisen ve
gelisen teknik dinyada yeniliklere yakin durarak, kaliteli ve kesintisiz bir sekilde bilisim hizmetlerini
isletmek amaciyla faaliyetlerimizi kolaylastiracak yazilimlardan faydalaniimaktadir. Bu amagla TAK-
BiS, MEGSIS ve NETCAD kullanimimiz sirket faaliyetlerimiz kapsaminda devam etmektedir.

Sirketimiz, teknik alt yapisiyla giinden gline gelisen, gelisirken givenilirlik ilkesine sadik kalan, teknik
ekipmanlarin yiksek performansla ve eksiksiz galismasini temin eden, faaliyetlerini yurutirken ihtiyac
duydugu yazilim ve donanim hizmetlerini ekonomik ve iglevsel sekilde saglayan, sagladigi hizmetleri
etkin sekilde kullanan bir yaklagimla bilgiyi isleme, kullanma ve aktarma faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Al FAALIYETLERIMiZ

2.1 DENETIM
2.1.1 Elektrik Uretim Tesisleri

isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin olarak sdz konusu
sOzlesme ile Sirketimize bagta santrallerin denetlenmesi, yeni yatinmlarin onaylanmasi ve santrallerin
her zaman Uretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina yonelik gorevler verilmistir.

isletme Hakki Devir Sézlegsmesinin;

e 6.6. maddesinde; “Sézlesmenin imza tarihinden itibaren Uretim tesislerine, Uretim tesislerinin
isletiimesinde kullanilan tasinir ve tasinmazlara tgincl sahislarin verebilecekleri tim zarar ve
ziyanlar ile mulkiyet ve mulkiyetten gayri ayni haklara tg¢lnct sahislarin tecaviizii nedeniyle
dogabilecek tim alacak ve tazminat davalari ile icra takipleri, her turli masraf ve édemeler
kendisine ait olmak Uzere Sirket tarafindan yuarutultr. Sirket bu davalar agildiklar tarihten
itibaren 5 is giinii igerisinde ADUAS’a bildirir.”

e 7.2. maddesinde; “Sirket isletme hakkini aldi§i Santrallerde s6zlesme sliresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagh yatirimlari ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak bagvurular basvuru
tarihinden itibaren 30 gun icinde sonuglandirilir...”

e 9.1. maddesinde;“S6zlesme slresince, her ne sekilde olursa olsun Sézlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire igerisinde ADUAS
adina tescil ettirilecektir...”

e 16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sdzlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini
her asamada denetleme hakkina sahiptir.”

e 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarin isletiimesinde varligi zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptidi her turlt bakim, onarim, iyilestirme, yenileme,
genigsleme veya benzeri yatirimlara iliskin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer
sureti yillik olarak ADUAS’ a vermekle yikimliidir.”

hikimleri yer almakta olup bu hikiimler gergevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a devredilen 8
santralin her an emre amade tutulmalar basta olmak tzere s6zlesme hikimlerine gore igletildiklerini
denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Mudurligimizce olusturulan denetim komisyonu igletme hakki devir s6zlesmesi
kapsaminda belirlenen esaslar ¢cergcevesinde besinci denetim ¢alismasi yapilmistir.

Yapilan denetim galismasinda, denetim komisyonunca tiim santraller bir termin programi kapsaminda
ziyaret edilmis, teknik ve idari ydonden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, arag tescil, givenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapiimasi zorunlu olan testler gibi teknik
konularda da incelemeler gergeklestiriimigtir.

ZDUAS tarafindan santrallerde yapilan iyilestirme calismalarina iligkin hazirlanan raporlarda ise
santrallerin yapilan bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon caligmalari neticesindeki son durumlari
hakkinda bilgi verilmistir. Santrallerde yapilan iyilestirme ¢alismalari kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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ikizdere HES

e kizdere HES 2017 yilinda OYK’'nin 04.04.2016 tarih 2016/40 sayili Karar! ile TEIAS’a devredilmis
ve bu kapsamda yapilan rehabilitasyon ¢alismalari devam ettigi icin Uretim olmamistir.

Cildir HES

e 2017 yilinda brit dretim 20.244.910 kWh, net Uretim ise 19.827.075 kWh olarak gergeklesmistir.

e Su alma agzi trafosu montaji; trafoda olusan patlama sonucu hasar almig, yenisi ile
degistirilmistir.

e  Grup 1-2-3 kiresel vana ve by-pass hidrolik kumanda sistemleri rehabilitasyonu yapilmistir.

e Unite 3 stator toprak arizasi vererek servis harici oldu, yapilan élgiimle a fazi sargilarinin arizali
oldugu tespit edildi.

e Derivasyon kanallari tUzerinde mevcut korkulugu olmayan koéprilere korkuluk imalati ve montaiji
yapilmistir.

e Mytm ve bytm ile uzaktan izleme manevra hareketleri takip sistemi (rtu) kurulumu yaptiriimis,
hizmete alinmistir.

e Dogu derivasyon kanal tren yolu gegisi; gecgis sebebiyle mevcut kanalimiz 2016 yili agustos
ayinda tahrip edilmis olup, tim g¢abalarimiza ve uyarilarimiza ragmen heniz tamamlanmamistir.
Bu kanaldan normal sezonda 80 milyon m? su aldigimiz hesaplanmistir.

e 2017 ilk bahar aylarinda kanaldan gelen su farkli noktalardan desarj edilerek bosa akitiimis gole
akitilamamistir

Atakoy HES

e 2017 yilinda brit Gretim 9.258.600 kWh, net tretim ise 9.080.73 kWh olarak gergeklesmistir.

e Kamera sisteminin yenilenmesi yapiimistir.

e Santral binasi dis saha ve nizamiye bdlgesi ¢cevre aydinlatma yenilendi yapiimistir.

o  Dizel jeneratdr igin ilave yakit deposu yapilimistir.

e  Turbin panosu kartlarini besleyen akiiler yenileri ile degistirilmistir.

e  Sogutma suyu pompasi rulmanlari degistirilmistir

e Kaydirmaz bantlarin yenilenmesi yapilimistir.

e Calisanlara is guvenligi uzmani tarafindan is guvenlidi egitimi verildi ve yangin tatbikati
yapilmistir.

e Basincli kaplara, kaldirma ve iletme makinelerine periyodik testler yapiimistir.

Tercan HES

e 2017 yilinda brit uretim 23.993.840 kWh, net uretim ise 23.609.939 kWh olarak gergeklesmistir.
e  Grup 1-2-3 yillik revizyon emme borusu kavitasyon tamiri yapilmigtir.

e  Grup 1 ikaz kémdurleri degistirildi ve alistinidi

e  Gruplara ve hatlara ait gli¢ analizérlerinin montaji yapilmistir.

e Hat - 2 kablo baslidr montaji yapiimistir.

e Hat -1 ve hat -2 gerilim trafosu degisimi yapilmistir.

e Yagh gerilim trafolarinin s6kimu yapilmistir.

e  Erken uyari ve ikaz sistemi, sesli 1sikll ikaz sistemi montaji yapiimigtir.

e Hat 1 tarafindaki kirik izalotorler degistirilmigtir.

e 10 yilik damga suresini doldurmus sayaclar degistirildi.

ADUAS |15



2017 FAALIYET RAPORU

e (Calisanlara is guvenligi uzmani tarafindan is guvenligi egitimi verildi ve yangin tatbikat
yapilmistir.

e Basingli kaplara, kaldirma ve iletme makinelerine periyodik testler yapiimistir.

e Yangin séndirme tiplerinin periyodik kontrolleri yapiimistir.

Kuzgun HES

e 2017 yilinda brit dretim 20.564.800 kWh, net Uretim ise 20.357.800 kWh olarak gergeklesmistir.

e Grup 1, grup 2 ve grup 3 revizyon c¢aligsmasi yapildi.

e 34,5 kv fiderleri igin i¢ ihtiyag odasina pano montaji yapildi.

e g ihtiyag trafolari 1 ve 2 ye glic analizérleri baglandi.

e  6,3/154 kv ana gug trafosu 2 c fazi businginde ark olustugu ve yag sizdirdigi tespit edilerek ana
glc trafosu servis harici edildi.

e  Grup 2 cikis kesicisinde termal kamera ile tespit edilen 1sinmanin giderilmesi igin galisma yapildi

e  Grup 1 ve 2 kesicilerinin 1sinan ayaklarinin ve baralarin bakimlari yapildi.

Mercan HES

e 2017 yilinda brit Gretim 66.088.900 kWh, net Uretim ise 65.661.99kWh olarak gergeklesmistir.

e  Cebri boru glizergahinda yapilan incelemeler sonucunda tespit edilen iki bdélgede salmastra
degisimi yapildi.

e Kelebek vana hareketli flang bolgesinde olusan su kacadl o bdlgedeki o-ring contanin
degistiriimesiyle giderildi.

e  Cebri Boru hattinin gectigi Koy mezarliginda olusan kaymalari 6nlemek amaciyla perde duvar
yapildi.

e RTU sistemi kurularak devreye alinmistir

e Guvenlik nedeniyle Cevre Aydinlatmasi elden gecirilmis karanlik bdlgelere direk dikilerek yeni
aydinlatma yapilmistir.

e Enerji santralleri icin krittk dneme sahip DC sistem ve Dizel Jeneratdr gruplarinin haftalk
bakimlarinin aksatilmadan yapilmaktadir.

e isci Saghg ve is Giivenligi faaliyetleri kapsaminda hizmet alimi yapilan is givenligi firmasinin
rutin saha ziyaretleri, personel egitimleri, tespit edilen aksakliklar ve bunlarla ilgili iyilestirme
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Beykoy HES

e 2017 yilinda brit dretim 44.903.000kWh, net Uretim ise 43.379.270 kWh olarak gerceklesmistir.

e Nehir yatagina su birakilirken bdlge halkini uyariimasi amaciyla kurulan sesli erken uyari sistemi
montaji tamamlandi.

e BAUER marka ylksek basing kompresoriiniin montaji ve devreye alinmasi yapildi. Montaj
esnasinda her iki kompresér master-slave olarak calisacak bicimde gerekli baglanti ve
ayarlamalar yapildi. Kompresoér ¢ikisindan Unite alarm panolarina compressor- fault alarmi igin
kuru kontak ¢ikisi verilmesi istendi.

e Santral tavan aydinlatmalarinin arizali olanlari tamir edildi. Tamir i¢in gezer kdprlu ving Uzerine
platform kuruldu ve aydinlatmalarin tamami aktif hale getirildi.
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Unite 1-2 -3 tirbin ayar kanatlari kontrolii, hiz regiilatéri, basingh tanklar ve geri déniis borulari,
kelebek vana,by pass vana, swihcler, kontakll manometre ve kablo baglantilari, kelebek vana,
agirlik, piston ve hidrolik hortumlari genel kontrolleri yapildi.

Ayar kanatlarinda malzeme sikismasi nedeniyle egilen emniyet pimleri yenisi ile degistirildi.

Eski sojutma suyu sistemi Unite 1 pompa 2 genel bakima alinarak rulmanlari mili ve salmastrasi
degistirildi.

Rutin bakim kapsaminda DC sistem akd, batarya ve redresoriin bakimlari yapildi.

Rutin bakim kapsaminda gezer képru vinci, Tamburlar, halatlar ve diglilerin kontrolleri yapildi.
Ayrica yil igerisinde kaldirma araclari kontrolleri yetkili firmaya yaptirilarak ving ile ilgili tim
bakimlar tamamladi.

Duzeltici onleyici faaliyet kapsaminda asirn ylksek noktalara montaji yapiimis olan merdiven
aydinlatmalari bakim kolayhgi ve is guvenligini artirmak amaciyla daha alg¢ak bir noktaya monte
edildi.

Gug Trafosu 1-2 kagak kontrold, slikajel, topraklama kontroli, trafo sahasi tel érgulleri baglanti
kontroli, trafo genlesme tanki ve radyatoérlerin kontrolleri yapildi.

Cikis suyu kapak vinci halat, tambur, digli kutulari ve kaldirma kirisi genel kontrolleri yapildi.

Rutin bakim kapsaminda yangin séndirme cihazlari ve yangin tlpleri genel kontrolleri yapildi.
Salyangoz ve cebri boru drenaj sistemi, hiz gemberi, ayar kanat kovan kontrolleri yapildi.

Geri yikama pndmatik vana su kagag giderildi. (Contasi degistirildi)

Duzeltici onleyici faaliyetler kapsaminda aydinlatma yetersizligi olan cebri boru katindaki
aydinlatmalar bakimi daha kolay bir konuma tasinarak suirekli faal olma durumunda iyilestirme
gerceklestirildi.

Geri yikama filtre-1 pndmatik vanasi agma- kapama yapmadigi tespit edildi. Bakim mi yapildi ve
kiresel vana degistirilerek aktif hale getirildi.

Duzeltici onleyici faaliyet kapsaminda Sogutma suyu borulari ve kablolarinin {zerine platform
yapildi.

Unite 2/3 devreye alma agsamasinda rotor ikazlandi§i anda Uniteler servis harici oldu. Yapilan
kontrollerinde ikaz kesici kontaklari takili kaldigi ve besleme bobinlerinin yandigi tespit edildi. ikaz
bélimundeki semikron diyotunda kisa devre verdigi gozlemlendi yenisi ile degistirildi. Yanik
durumda olan besleme bobini yeniden sarilarak Unite 2 ye monte edildi ve test amacli Unite
devreye alinarak denendi sistem normale déndu.

Unite Kompresérii 1-2 kontaktér, basing manometresi, salter ve kumanda sistemi kontrol edildi.
Unite 3 Ayar kanadi emniyet pimi arizasi igin tnite-3 salyangoz kismina girilerek ayar kanatlari
arasina sikigan agag dallari, boru gibi yabanci cisimler temizlendi. EGik olan emniyet pimi yenisi
ile degistirildi.

Unite 1 devreye alindiktan belli bir yilkten sonra (4,2mw) servis harici oluyordu, yapilan
kontrollerde izolasyon amplifierin 13 mA degerinde sonra deger degistirmedigi tespit edildi.
izolasyon amplifikatér degistirilerek ariza giderildi.

Unite 2 gark kanadindan gelen vuruntu sesi igin bakim yapildi. TG panosundaki 23 numarali
runner karti degistirildi ariza giderildi. Yedek kart temini icin firma ile gérisiimektedir.

Elektrik panolarindan voltaj uyari levhasi eksik veya eskimis olanlarin Uzerine gerilim degerine
uygun bicimde 380 V/110 Vdc logolari yerlerine yapistirildi.

isci Sagligi ve is Givenligi faaliyetleri kapsaminda hizmet alimi yapilan is giivenligi firmasinin
rutin saha ziyaretleri, personel egitimleri, tespit edilen aksakliklar ve bunlarla ilgili iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmigstir.
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Denizli JES

e 2017 yilinda brit dretim 929.113.760kWh net tretim 802.532.200 kWh olarak gerceklesmistir.

e 2017 yilinda yeni yatirm olan 165 MW lisans gici Kizildere 3 JES Santralinin 99,49 MW’lik 1.
Unitesini devreye alinmistir.

e Kizildere 3 Unite 1 santralinin devreye alma islemi isletme mihendisleri ve vardiya calisanlari
tarafindan tamamlandi. 2017 Agustos ayi icerisinde proje dahilindeki tim Uretim ve enjeksiyon
kuyulari, boru hatlar igletme personeli tarafindan devreye alinmistir. Ayrica santral sahasindaki
tim ekipmanlarin ve sistemlerin devreye almasinda aktif rol oynanmis, santralin planlanan
zamanda Uretime baslamasi saglanmistir.

e Kizildere 3 Unite 1 fazinin bakanlik kabulleri, buhar tiirbini ve diger ekipmanlarin performans
testleri gibi devreye alma sonrasi yogun tempo gerektiren iglerin biyidk bir kismi geride
birakilmistir. islerin geriye kalan kisminin sonlandiriimasi igin de igletme yénetimi araliksiz olarak
suregcleri takip etmektedir.

e Kizildere 2 enerji Uretimini arttirmak adina KD83 Uretim kuyusu Kizildere 2 sistemine ilave
edilmistir. Bu sirada tim boru hatti ve elektrik projeleri, malzeme takibi ve tedariki, montaj takipleri
ISLETME miihendisleri tarafindan kontrol edilmis ve devreye alinmistir.

e Kizildere 3 kimyasal ambari isletme mihendisleri tarafindan projelendirildi. Bina kismi yaptiriimig
olup, igerisindeki tim pompa sistemleri, kompozit izgara ve platform igleri, tim elektrik sistemi ve
panolar, roll-up kapi sistemi vs. isletme ekipleri tarafindan projelendirilip yapilmistir.

e 2016 Ekim ayinda devreye giren SAP PM modulu verilerine gére 2017 yili igerisinde Kizildere 1-
2-3U1 santrallerinde yaklasik 350 adet ariza tespit edilmis ve isletme kontrolinde bakim ekipleri
tarafindan %90 oraninda arizalar kapatiimistir.

e SAP PM(Bakim Modiili) Kizildere 3 Unite 1'de de 2017 yilinda hayata gecirilmistir. Eksiksiz
olarak tum santrallerde kullaniimaktadir. Bu sekilde ariza ve periyodik bakimlar sistematik sekilde
eksiksiz takip edilebilmektedir.

e Agustos 2017'de Kizildere 3 Unite 1 santralinin devreye girmesinin ardindan tiim teknik personel,
santralde bulunan buhar tdrbini ve binary Uniteleri icin tedarik¢i firma supervizdrlerinden teknik
egitim almigtir.

e Kizildere 2 seperasyon istasyonu tim vana ve transmitterleri sdékilip temizlendi. Tamami faal
vaziyette yerlerine geri monte edildi. Ayrica slrekli olarak sikisma problemleriyle karsilastigimiz
seviye kontrol vanasi gévdeleri yeni CV500 tipi vana govdeleriyle degistirildi.

e Kizildere 2 Condenser cikisindaki, proje zamanindan hatali secilen 2 adet kontrol vanasi
aktuatéri yeterli kapasitedeki aktuatorlerle degistirildi. Bu sekilde condenser seviyesi
problemlerimiz ¢bzllerek isletme emre amadeligi arttirildi.

o Kizildere 2 seperasyon istasyonundaki tim seperatorlerin iglerine girilerek, Uretim kuyularindan
gelen pislik ve kalintilar temizlendi.

e HP turbin manhole’leri agilarak sabit ve hareketli kanat ytzeyleri kontrol edildi. Ciddi bir probleme
rastlaniimadi.

e Kizildere 3 Unite 2 buhar tiirbini montajina 11.09.2017 tarihinden beri her giin mekanik bakim
ekibinden 3 kigi calismaktadir.

e  Kizildere 1 santrali tiirbin binasi tavan vincinin elektrik sistemi bastan asagi revize edildi.

e Kizildere 1 salt sahasi tim igletme ve elektrik bakim ekiplerinin gayretleriyle tamamen
yenilenmigtir. Birgok baglanti ve devreye alma islemi bizzat isletme ve elektrik bakim ekipleri
tarafindan yapilmisgtir. Salt saha dagitim kablosu baglantilari, akim trafosu baglantilari, kesici
baglantilari ve bagka birgok sistem tamamen yenilenmigtir.

e Kizildere 3 kimyasal ambari tim elektrik sistemi elektrik bakim departmani tarafindan tasarlanip
montaji yapilmigtir.
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Murgul HES

isletme Hakki Devir Sézlesmesi Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.06.2006 tarih ve 2006/50 sayili
Kararina istinaden T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhi, Karadeniz Bakir isletmeleri A.S.
ve Eti Bakir A.S. tarafindan 25.09.2006 tarihinde imzalanan sdzlesme ile Hes'in isletme hakkinin
Lisans slresi dolana kadar Eti Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES Santrali 2017 yilinda brit Gretimi
65.521.780 kWh net Uretim olarak 65.454.920 kWh olarak gergeklesmistir.

Uretim Degerleri

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir (iHD)
Sézlesmesi kapsaminda ZDUAS’a devredilen santrallerde 2017 yilinda toplam briit 1.179.689.590
kWh elektrik Uretilmistir.

2017 yilinin elektrik Uretiminde 2016 yilinin elektrik Uretim degerlerine gore yaklagik 30.161 milyon
kWh’lik artis mevcuttur bu da %2,6' lik bir orana tekabul etmektedir.

2017 yihinda en fazla dretim 929 milyon kWh ile Denizli JES'te gerceklesmis olup bu deger Uretimin
%78,76’ sini olusturmaktadir. Diger taraftan rehabilitasyon calismalari nedeni ile ikizdere HES'te
uretim gergeklesmemis olup HES’ler icinde en yuksek uretim 66 milyon kWh ile Mercan HES'’te
gerceklesmistir.

kWh
SANTRAL 2016 2017
ikizdere HES 65.597.979 0
Beykdy HES 67.025.830 44.903.000
Atakdy HES 12.489.000 9.258.600
Cildir HES 36.434.310 20.244.910
Tercan HES 45.803.600 23.993.840
Mercan HES 80.413.200 66.088.900
Kuzgun HES 22.347.800 20.564.800
Denizli JES 744.716.270 929.113.760
Murgul HES 74.701.000 65.521.780
Genel Toplam 1.149.528.989 1.179.689.590

2.1.2 inebolu Limani

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayil karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinan ve
Turkiye Denizcilik igletmeleri A.S. ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahasi
isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Sirketimize devredilen inebolu Limaninin isletme hakki devir
yontemi ile &zellestiriimesini teminen Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik goérismeleri
30.11.2015 tarihinde tamamlanmig, ihale sonuglart OYK'nin 14.03.2016 tarihli 2016/31 sayili karari ile
onaylanmis ve Eti Bakir A.S. ile 15.04.2016 tarihinde isletme hakki devir s6zlesmesi imzalanmistir.

Diger taraftan s6z konusu Ozellestirme islemine yodnelik olarak 30.11.2015 tarihli ihale ile ihale
komisyonu kararinin yiritmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle OIB aleyhine Danistay 13.
Dairesi’nde 2015/6344 esas numarasi ile dava acilmis ve anilan Daire tarafindan 02.03.2017 tarihinde
dava konusu edilen islemlerin yuritmesinin durdurulmasina itiraz yolu kapali olmak Uzere karar
verilmigtir.
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2.2 YATIRIMLARIN ONAYLANMASI
isletme Hakki Devir S6zlesmesinin 7.2 maddesinde,

“Sirket isletme hakkini aldi§1 Santrallerde s6zlesme suresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tirld ilave
tesis kurma ve gelistrme amagh yatinmlart ADUAS ve varsa dijer kurumlardan onay alarak
gergeklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak basvurular bagvuru tarihinden itibaren 30 giin iginde
sonuglandirilir...” denilmektedir.

Santrallerin igletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2017 yilinda herhangi bir yatirm onayi
verilmemisgtir.

2.3 GAYRIMENKUL OZELLESTIRMELERI

OIiB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda muhtelif taginmazlarin satis ydntemi
ile 6zellegtiriimeleri konusunda Sirketimiz Yénetim Kuruluna yetki vermektedir.

2011 yilindan bu yana Sirketimizce yapilan 6zellestirme uygulamalarinin toplam bedeli 678,42 milyon
TL diizeyinde gerceklesmis olup yillar itibariyla dagihm asagida grafiksel olarak gosterilmistir.

{:} (")zellegtirme Uygulama Tutarlari (milyon TL)
583,27
600,00
500,00
400,00
300,00
200,00
24,46 39,36

100,00 12,85 18,48

A .o 4

0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017

OIB tarafindan Sirketimize devredilen muhtelif tasinmazlar ile Sirketimize ait bazi tagsinmazlarin 2017
yilinda gerceklestirilen 6zellestirme c¢alismalarina iliskin 31.12.2017 tarihi itibariyla son durumlar
asagidaki tabloda agiklanmistir:

2.3.1 Satis1 Gergeklestirilen Taginmazlar

2017 yih icinde toplam tutari 39.355.980,78TL olan 110 adet Tagsinmaz Satis S6zlesmesi imzalanmis
olup bunlarin 69’u pesin olarak éddenmis 41 tanesi ise vadeli 6deme secenegini tercih etmistir. 2017
yilinda Ozellestirme fon hesabina (gegmis yillardan gelen taksit odemeleri harig) toplam
19.013.249,78 TL aktariimigtir.

2017 yih icerisinde Satis Sézlesmesi imzalanip Alicilara devredilen tagsinmazlara iliskin detaylar ise
asagidaki gibidir:
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= SOZLESME
NO | TASINMAZ ALICI SUZEESME BEDELI
TARIHI
(TL)
Kitahya ili, Merkez ilgesi, )
1 Parmakoren Mahallesi, 4092 | Yavuz Selim CELIK 11.09.2017 18.347,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, o o
2 | Parmakéren Mahallesi, 4050 | &t OLGEN (%51) 11.09.2017 130.100,00
Ahmet Emin CELIK (%49)
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, ) ]
3 Parmakoéren Mahallesi, 4203 | Mustafa GULTEKIN 11.09.2017 608.884,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
4 Parmakéren Mahallesi, 4110 | Hakan DURLANIK 12.09.2017 190.730,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
5 Parmakéren Mabhallesi, 4125 | ismail COL 13.09.2017 283.551,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
6 Parmakoéren Mabhallesi, 4070 | Oguzhan Fatih BOZKURT 13.09.2017 160.957,00
ada, 3 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, 3
7 Parmakoren Mabhallesi, 4159 | Tuncay SAGAY 14.09.2017 58.378,00
ada, 2 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
e . Kadir KAYA (%66,67)
8 Parmakoren Mahallesi, 4179 Serkan SAHIN (%33.33) 15.09.2017 87.567,00
ada, 5 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
9 Parmakéren Mahallesi, 4054 | Mustafa GULTEKIN 18.09.2017 204.823,78
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,
10 Parmakoéren Mahallesi, 4185 | Ahmet DABAN 18.09.2017 48.370,00
ada, 8 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
e . Tevfik POLAT (%51)
11 | Parmakdren Mabhallesi, 4055 Adem BULUT(%49) 19.09.2017 1.300.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
" . Feridun TAVLAN (%51)
12 | Parmakéren Mabhallesi 4121 Adem BULUT (%49) 19.09.2017 647.900,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
" . Feridun TAVLAN (%51)
13 | Parmakéren Mabhallesi 4121 Adem BULUT (%49 19.09.2017 640.000,00
ada, 2 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
14 Parmakoren Mahallesi, 4084 | Ahmet ARI 21.09.2017 12.510,00
ada, 3 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )
15 | Parmakéren Mahallesi, 4031 | Agmar Yapi Ins. Ltd. Sti. 22.09.2017 184.000,00
ada, 1 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, )

16 | Parmakéren Mahallesi, 4012 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 22.09.2017 410.000,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )

17 | Parmakéren Mahallesi, 4016 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 22.09.2017 360.000,00
ada, 2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, )

18 | Parmakdéren Mahallesi, 4097 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 22.09.2017 209.500,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, )

19 | Parmakéren Mabhallesi, 4098 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 22.09.2017 191,000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, 5

20 | Parmakéren Mahallesi, 4179 | Erhan PAZAROGLU 22.09.2017 75.500,00
ada, 6 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .

21 Parmakoéren Mahallesi, 4155 | Erhan PAZAROGLU 22.09.2017 123.000,00
ada, 3 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .

22 | Parmakdren Mahallesi, 4037 | 1Sk POLAT (%51) 22.09.2017 179.000,00

Mustafa UNVER (%49)

ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, .

23 | Parmakéren Mahallesi, 4061 | | VK POLAT (%51) 22.09.2017 580.000,00

Hazar Beton Ltd.Sti. (%49)

ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

24 Parmakoren Mahallesi, 4063 | Tevfik POLAT 22.09.2017 355.000,000
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, 3

25 Parmakoren Mabhallesi, 4078 | Hiseyin SAGAY 22.09.2017 100.000,00
ada, 5 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, 3

26 Parmakoren Mabhallesi, 4108 | Hiseyin SAGAY 22.09.2017 465.000,00
ada,1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

27 | Parmakdéren Mahallesi, 4072 | Ayhan CAKIR 25.09.2017 106.332,00
ada, 2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

28 Parmakdéren Mahallesi, 4195 | Mehmet Ali KARAKAYA 25.09.2017 72.973,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

29 Parmakéren Mahallesi, 4174 | Murat GUNER 25.09.2017 28.355,00
ada, 7 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

30 Parmakoéren Mahallesi, 4152 | Murat GUNER 25.09.2017 75.058,00
ada, 6 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, o

31 Parmakdéren Mahallesi, 4089 | Adnan KUCUK 26.09.2017 65.884,00
ada, 1 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, o

32 Parmakoéren Mahallesi, 4089 | Adnan KUCUK 26.09.2017 75.892,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, o

33 Parmakoéren Mahallesi, 4142 | Adnan KUCUK 26.09.2017 25.853,00
ada, 2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, .

34 Parmakoéren Mahallesi, 4165 | Ahmet OZMAL 26.09.2017 148.447,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .

35 Parmakoéren Mahallesi, 4047 | Ahmet OZMAL 26.09.2017 161.791,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

36 Parmakéren Mahallesi, 4161 | Ahmet OZMAL 26.09.2017 281.132,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

37 | Parmakdren Mahallesi, 4096 | Ahmet OZMAL 26.09.2017 103.579,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

38 | Parmakoren Mahaliesi, 4081 | Menmet DALKIC 27.09.2017 266.000,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

39 Parmakoéren Mahallesi, 4103 | Halil Sadi YARDIM 09.10.2017 128.849,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, .

40 | Parmakéren Mahallesi, 4002 | 2SN CANDAN (%90) 09.10.2017 441.000,00

Candanlar Gida (%10)

ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

41 Parmakoren Mahallesi, 4141 | Yasin CANDAN 09.10.2017 40.865,00
ada, 3 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

42 Parmakoren Mahallesi, 4102 | Zeki KORKMAZ 26.10.2017 116.840,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

43 | Parmakdéren Mahallesi, 4011 | Zeki KORKMAZ 26.10.2017 137.522,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, 3

44 Parmakoéren Mahallesi, 4000 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 1.159.254,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, 3

45 Parmakoéren Mahallesi, 4169 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 915.056,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, 3

46 Parmakoéren Mahallesi, 4002 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 236.014,00
ada, 2 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, 3

47 Parmakoren Mahallesi, 4124 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 456.183,00
ada, 1 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, 3

48 Parmakoéren Mahallesi, 4126 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 391.967,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, 3

49 Parmakoéren Mahallesi, 4107 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 160.957,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, 3

50 Parmakoéren Mahallesi, 3999 | Mustafa SARIOGLU 25.10.2017 688.028,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

51 Parmakéren Mahallesi, 4152 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 187.000,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

52 | Parmakdren Mahallesi, 4156 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 214.000,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

53 Parmakéren Mahallesi, 4134 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 154.100,000
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

54 | Parmakdéren Mahallesi, 4184 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 16.679,00
ada, 3 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, ) )

55 Parmakoéren Mahallesi, 40752 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 22.767,00
ada, 3 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, ) )

56 Parmakoéren Mahallesi, 4026 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 27.354,00
ada, 3 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, ) ]

57 Parmakoéren Mahallesi, 4082 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 147.113,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, ) ]

58 Parmakoéren Mahallesi, 4052 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 88.902,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

59 Parmakéren Mahallesi, 4069 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 155.953,00
ada, 2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

60 | Parmakdéren Mahallesi, 4145 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 96.324,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

61 | Parmakdéren Mahallesi, 4157 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 76.309,00
ada, 7 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

62 | Parmakéren Mahallesi, 4164 | Mustafa GULTEKIN 26.10.2017 79.227,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, o

63 Parmakéren Mahallesi, 4032 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 30.023,00
ada, 4 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, o
64 Parmakoren Mahallesi, 4075 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 146.362,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, o
65 Parmakoren Mahallesi, 4075 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 21.350,00
ada, 2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, o
66 Parmakoren Mahallesi, 4162 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 141.442,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, o
67 Parmakoren Mahallesi, 4154 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 109.751,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
68 | Parmakdéren Mahallesi, 4168 | Bahattin GUMUS 26.10.2017 147.697,00
ada, 5 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, | Ahmet Sahin
69 | Parmakoren Mahallesi, 4051 | OZGOREN(%65) 25.10.2017 316.910,00
ada,l1 parsel Kutluhan Ethem KINIK (%35)
Kutahya ili, Merkez ilgesi, | Ahmet Sahin
70 | Parmakoren Mahallesi, 4051 | OZGOREN(%65) 25.10.2017 349.018,00
ada,2 parsel Kutluhan Ethem KINIK (%35)
Kitahya ili, Merkez ilgesi .
L . > | Feridun TAVLAN (%51)
71 | Parmakdéren Mahallesi, 4117 Adem BULUT (%49) 23.10.2017 847.000,00
ada,2 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, . 0
72 | Parmakéren Mahallesi, 4065 | F&rdun TAVLAN (%51) 23.10.2017 87.000,00
Yunus BALCI (%49)
ada, 7 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
" . Tevfik POLAT (%51)
73 | Parmakdéren Mahallesi, 4172 Adem BULUT (%49) 23.10.2017 591.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
74 Parmakoren Mahallesi, 4059 | Tevfik POLAT 23.10.2017 110.000,00
ada, 5 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, .
75 | Parmakéren Mahallesi, 4123 | [EViIK POLAT (%51) 23.10.2017 500.000,00
Yunus BALCI (%49)
ada, 1parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, .
76 | Parmakéren Mahallesi, 4025 | LEVIIK POLAT (%51) 23.10.2017 350.000,00
Yunus BALCI (%49)
ada, 4 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, 5
77 Parmakoéren Mahallesi, 4174 | Erhan PAZAROGLU 24.10.2017 78.393,00
ada, 13 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,
78 Parmakéren Mahallesi, 4113 | Muhammet OZDEN 23.10.2017 866.820,00
ada,2 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, o
79 Parmakdéren Mahallesi, 4090 | Adnan KUCUK 17.10.2017 239.000,00
ada, 1 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, o

80 Parmakoéren Mahallesi, 4091 | Adnan KUCUK 17.10.2017 180.138,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )

81* | Parmakoren Mahallesi, 4027 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 02.02.2017 411.000,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, )

82* | Parmakoren Mahallesi, 4133 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 02.02.2017 587.000,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )

83* | Parmakoren Mahallesi, 4018 | Agmar Yapi Ing. Ltd. Sti. 06.02.2017 219.000,00
ada, 1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

84* | Parmakdren Mahallesi, 4131 | Agmar Yapi ing. Ltd. Sti. 06.02.2017 231.000,00
ada, 3 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

85* | Parmakdéren Mahallesi, 4118 | Ahmed Fuad DURMAZ 16.02.2017 245.000,000
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

86* | Parmakdéren Mahallesi, 4151 | Ahmet Emin GELIK 16.02.2017 156.000,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

87* | Parmakoren Mahallesi, 4029 | Cemal AYDIN 16.02.2017 332.000,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, )

88* | Parmakoren Mahallesi, 4119 | Salih CETINER 16.02.2017 504.000,00
ada,1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, )

89* | Parmakoren Mahallesi, 4122 | Salih CETINER 16.02.2017 160.000,00
ada, 6 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, )

90* | Parmakoren Mahallesi, 4122 | Sami GURAL 17.02.2017 585.000,00
ada, 7 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

91* | Parmakdren Mahallesi, 4083 | Timugin Yilmaz TUNGC 16.02.2017 122.800,00
ada, 1 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi,

92* | Parmakoren Mahallesi, 4181 | Timugin Yiimaz TUNGC 16.02.2017 519.000,00
ada, 5 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

93* | Parmakoren Mahallesi, 4181 | Timugin Yilmaz TUNGC 16.02.2017 145.500,00
ada, 6 parsel
Bilecik ili, Merkez ilgesi, )

94* | Ismetpasa Mahallesi, 735/736 | Osmangazi Insaat Ltd. Sti. 02.03.2017 1.230.000,00
ada, 1-2-3-5/11 parseller
Katahya ili, Merkez ilgesi, o

95* | Parmakdéren Mahallesi, 4086 | Adnan KUCUK 16.03.2017 17.500,00

ada, 2 parsel
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Katahya ili, Merkez ilgesi, o

96* | Parmakdren Mahallesi, 4103 | Adnan KUCUK 16.03.2017 44.100,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, o

97* | Parmakdren Mahallesi, 4138 | Adnan KUCUK 16.03.2017 50.500,00
ada, 3 parsel
Kitahya ili, Merkez ilgesi, o

98* | Parmakdren Mabhallesi, 4141 | Adnan KUCUK 16.03.2017 20.500,00
ada, 6 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )

99* | Parmakdren Mahallesi, 4035 | Sen Yapi Ins. A.S. 10.03.2017 190.000,00
ada, 2 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi, )

100* | Parmakoren Mahallesi, 4100 | Sen Yapi Ing. A.S 20.02.2017 807.000,00
ada,1 parsel
Kutahya ili, Merkez ilgesi,

101* | Parmakoren Mahallesi, 4049 | Yasar TEMEL 16.03.2017 310.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, _

102* | Parmakdéren Mahallesi, 4038 | Agmar Yapi Ins. Ltd. $ti. 12.04.2017 567.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, _

103* | Parmakdren Mahallesi, 4053 | Agmar Yapi Ins. Ltd. $ti. 12.04.2017 637.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, _

104* | Parmakoéren Mahallesi, 4024 | Sen Yapi Ins. A.S 25.05.2017 255.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, )

105* | Parmakoéren Mahallesi, 4036 | Sen Yapi Ins. A.S. 25.05.2017 517.000,00
ada,l1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi, )

106* | Parmakoren Mahallesi, 4040 | Sen Yapi Ing. A.S 25.05.2017 655.000,00
ada, 1 parsel
Katahya ili, Merkez ilgesi,

107* | Parmakoren Mahallesi, 4004 | Levent ERGAN 04.05.2017 187.500,00
ada, 2 parsel
Antalya ili, Alanya ilgesi, o

108* | Kargicak Koyl, 516 ada, 1 | Selim BUYUKKARAKURT 05.05.2017 3.260.000,00
parsel
Konya ili, Meram Illgesi,

109* | Yaylapinar Uhud Mabhallesi, | Kemal Nasir KANBER 28.06.2017 1.105.000,00
38336 ada, 29 parsel
Konya ili, Meram Illgesi,

110* | Yaylapinar Uhud Mahallesi, | Kemal Nasir KANBER 28.06.2017 5.000.000,00
38337 ada, 14 parsel

TOPLAM 20.434.751,00

* Ihalesi 2016 yilinda yapilmis olup Sézlesmesi 2017 yilinda imzalanan tasinmazlar.
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2.3.2 ihalesi iptal Olan Taginmazlar

FAALIYET RAPORU

. - " ADA/ : ALAN ;
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (m2) IMAR
Teklif Gelmedigi igin Ihalesi iptal Edilenler
1 Kitahya Merkez Parmakoéren 4015/5 Ma_llye_ 177,10 Konut
Hazinesi
. . Maliye
2 | Kitahya Merkez Parmakdren 4063/2 LT 80,32 Konut
Hazinesi
3 | Kitahya Merkez Parmakéren 4075/11 Malliye. 63,47 Konut
Hazinesi '
4 Kitahya Merkez Parmakoéren 4147/1 Ma_llye_ 5.389,05 Konut
Hazinesi
. . Maliye
5 | Kitahya Merkez Parmakdren 4044/1 T 13.017,99 Konut
Hazinesi
. . Maliye
6 Kitahya Merkez Parmakoéren 4045/1 . . 7.281,44 Konut
Hazinesi
7 | Kitahya Merkez Parmakéren 4104/1 Maliye 8.794,66 Konut
Hazinesi
. . Maliye
8 Kutahya Merkez Parmakoéren 4077/1 LI 4.712,23 Konut
Hazinesi
. .. Maliye
9 | Kitahya Merkez Parmakéren 4021/1 7 4.879,77 Konut
Hazinesi
10 | Kitahya Merkez Parmakéren 4136/4 Maliye 1.482,99 Konut
Hazinesi
; Stimer Toplu igyeri
11 | Zonguldak Caycuma Istasyon 25/45 Holding 1.196,56 Alant
Referans Degere Ulagilamadig igin iptal Edilenler
12 | Kitahya Merkez Parmakéren 4006/1 Malllye. 11.397,15 Konut
Hazinesi
13 | Kitahya Merkez Parmakoéren 4148/1 Ma_llye_ 5.504,70 Konut
Hazinesi
14 | Kitahya Merkez Parmakoren 4039/1 Ma_llye_ 5.797,11 Konut
Hazinesi
14 | Kiitahya Merkez Parmakéren 4149/1 Maliye 6.404,29 Konut
Hazinesi
. .. Maliye
16 | Kitahya Merkez Parmakoéren 4106/1 . . 6.072,20 Konut
Hazinesi
17 | Kitahya Merkez Parmakoren 4080/2 Ma_llye_ 3.514,65 Konut
Hazinesi
18 | Kitahya Merkez Parmakéren 4009/1 Maliye 6.331,00 Konut
Hazinesi
. .. Maliye
19 | Kitahya Merkez Parmakoéren 4137/1 . . 6.717,07 Konut
Hazinesi
20 | Kutahya Merkez Parmakoren 4150/3 Ma_llye_ 2.455,63 Konut
Hazinesi
21 | Kiitahya Merkez Parmakéren 4163/1 Maliye 7.492,29 Konut
Hazinesi
. .. Maliye
22 | Kutahya Merkez Parmakoéren 4113/3 . . 10.615,91 Konut
Hazinesi
23 | Kutahya Merkez Parmakoren 4112/8 Ma_llye_ 8.032,08 Konut
Hazinesi
24 | Samsun Terme Taspinar 113/59 Sumer 33.943,63 Tarla
Holding
. - Sumer
25 | Zonguldak Caycuma Filyos/Oteyliz -2545 Holding 2.710,00 Konut
26 | Zonguldak Caycuma istasyon 419/1 S;?.ﬁg 2.285,38 | Ticaret Alani
27 | Konya Meram Efﬁ’]'gp'”ar 38337/16 ADUAS | 33.221,42 Tarla
Alicidan Kaynakli Nedenler ile iptal Edilenler
28 | Kutahya Merkez Parmakoren 4171/1 Ma_llye. 15.953,53 Konut
Hazinesi

ADUAS |28




2017 FAALIYET RAPORU

29 | Eskisehir Odunpazari | Yildiztepe 7930/1 Malllye. 3.276,00 Konut
Hazinesi
Diger Nedenler ile iptal Edilenler
. . Maliye
30 | Kutahya Merkez Parmakoéren 4138/4 Hazinesi 725,04 Konut
31 | Kutahya Merkez Parmakoéren 4099/2 Ma_llye_ 1.258,12 Konut
Hazinesi
. . Maliye
32 | Kutahya Merkez Parmakdren 4112/2 ST 853,57 Konut
Hazinesi
. . Maliye
33 | Kutahya Merkez Parmakoéren 4196/1 Hazinesi 1.201,08 Konut
34 | Kutahya Merkez Parmakoéren 4088/2 Ma_llye_ 756,59 Konut
Hazinesi
. . Maliye
35 | Kutahya Merkez Parmakdren 4150/1 T 966,04, Konut
Hazinesi
36 | istanbul Eyiip Goktiirk -/1016 ADUAS 6.022,00 Konut
Tek Teklif Gelmesi Nedeni ile iptal Edilenler
37 | Konya Meram Eiﬁ'g‘p'“ar 38337/20 ADUAS | 53.413,73 Tarla

2.3.3 Onay Bekleyen / S6zlesme imza Asamasindaki Tasinmazlar

31.12.2017 tarihi itibari ile OYK veya OIiB onayinda bekleyen veya sézlesme imza agamasina gelinen
varliklarin toplam ihale bedeli 22.970.000 TL olup ayrintilar agagdidaki tabloda gosterilmistir:

- IHALE
N - - ADA/ : ALAN IHALE -
0 15 e ameEL | AR M) TARIHI B'(ETDLE)"'
StmerHoldi
1 | zonguldak | Caycuma ggf’g ng tLarse? | 0102017 4.870.000
(130/1327) ’
2 | Aydin Didim 0/1016 | ADUAS 9.810,68 | 19.08.2016 | 18.100.000

2.4 DEGER TESPIT CALISMALARI

ADUAS, tasinmazlarin deger tespitlerine yonelik calismalarini aralarinda SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanhg lisansina sahip ve/veya Universitelerin uluslararasi akredite edilmis
Gayrimenkul Gelistirme ve Yoénetimi Bolimlerinde yiksek lisans egitimine devam eden konusunda
uzman personelin de bulundugu farkli branglardaki personel tarafindan yerine getirmektedir.

Sirket gerek tanitim dokiumanlarinin gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda danisman
firma ile galismak yerine s6z konusu personeli istihdam ederek ihaleye hazirlik maliyetlerini minimum
diizeyde tutmaktadir. Ayrica ADUAS, OiB’ye muhtelif varliklara iligkin degerleme, arastirma-inceleme-
degerlendirme konularinda destek sadlamakta ve bazi Universitelere de de@er tespit calismalarinda
katkida bulunmaktadir.

Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2017 yilinda 11 adet deger tespit raporu hazirlanmis olup
bunlarin %8,12’sini konut imarl arsa, %10,11’ini ticari imarli arsa, %81,54’Unu tarla, %0,23’Gnudiger
arsa degerlemeleri olusturmustur.
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Varlik Niteligi Tasinmaz Yizolgimii

(Adet) (m?)
Arsa (Konut imarh) 3 12.008,00
Arsa (Ticari imarl) 3 14.955,41
Tarla 3 120.578,78
Diger 1 333,44
Maden Sahasi 1 -
Toplam 11 147.875,63

Diger taraftan Sirketimiz tarafindan 2017 yili icerisinde OIiB’nin talebine istinaden danismanlk
hizmetleri kapsaminda;

e Aliaga Kombine Cevrim Gaz Tribiinleri Santrali’nin (74.721,11 m?)

e Tarim Kredi Yem Sanayi ve Tic. A.S.’nin (%3,1052 oranindaki hisse)

e Expo 2016 Antalya Fuar Alanr’'nin (1.094.671,44 mz)

e Tunceli ili, Ovacik ilgesi, Pulur Mahallesi 41 ada, 31 ve 32 parseldeki (167.440,00 mz)
tasinmazlarin

o Kitahya ili, Merkez ilgesi, Enne Kdyl, 261 ada, 322 parseldeki (8.719,70 mz) tasinmazin

Deger Tespit Raporlari ve Tanitim Dokidmanlari hazirlanarak teslim edilmistir.
2.5 OTOPARK ISLETMECILIGI

OIB’ ye ait Atatiirk Bulvari 2515 ada 110 parselde bulunan 4.219 mZlik arsa, aylik 39.040TL bedelle
Sirketimize kiralanmis olup konu ile ilgili olarak OIB ve Sirketimiz arasinda diizenlen 01.07.2013 tarihli
protokol kapsaminda 2017 yili faaliyet doneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam
1.567.775,92TL (KDV hari¢) gelir elde etmigtir. Bu gelirden otoparkta galisan 7 personel, elektrik,
bakim/onarim, kira ve 6zel maliyet giderleri dahil toplam 835.519,63TL harcama yapilmig olup 2017
yili faaliyet déneminde otopark isletmeciligi isinden 732.256,29TL net gelir elde edilmigtir.

2016 yilinda elde edilen 1.206.246,26TL gelir 2017 yihinda %29,97 artisla 1.567.775,92TL’ye
yukselmistir. Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan toplam 7
personel (31.12.2016 itibariyla) ile yurutilmektedir. 21.02.2014 tarihinde hizmete giren otoparkta,
2017 yilinda aylik bazda giren ara¢ sayisi asagidaki gibi gerceklesmistir.

2017 Yih Giren Arag Sayisi
20.000
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5.000
0 . . . . . . . . . . . .
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Kl PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayili Kanun Hikminde Kararname geregi Il sayili cetvele tabi 1 kisi, Kapsam Digi
Daimi is¢i kadrosunda 7 kisi ve hizmet alim yoluyla istihdam edilen 21 kisi olmak (izere toplam 29 Kisi
go6rev yapmaktadir.

Diger taraftan avukathk, mali muisavirlik, veri hazirlama, yardimci ve destek hizmetler ile otopark
isletmeciligi personel alimi ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.

Hizmet alim yolu ile galisan personelden 5 kisi OiB’de gorev yapmakta olup SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanhgi lisansina sahip 6 kisi bulunmaktadir. Merkez personelinin statllerine gore
saylisal dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2017
Kisgi

Sozlesmeli Memur 1

Daimi isgi 7

Toplam 8

Yiiklenici iggileri
‘Temizlik, Idari Destek, Veri Hazlama 1
" Destek Hizmetleri 3
Otopark Igletmeciligi: 7
“Toplam 21

Genel Toplam 29

Sirketimiz personelinin egitim durumunu gdsteren grafik ise asagida verilmistir.

EGIiTiM DURUMU

14

12

10

14

Lisans Onlisans Lise ikdgretim
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8l MALi DURUM

4.1 YATIRIMLAR

2017 yili yatinm programinda, Y1l icinde Yapilmasi Zorunlu Olabilecek isler olarak bir adet proje yer
almis ve s6z konusu proje igin 60.000 TL 6édenek 6ngdrulmistar.

Proje No Proje Adi BYI:IIF Yeri Odenek Toplami
2016D000010 MUHTELIF 2017 ADUAS 60.000,00
Toplam 60.000,00

2017 yil yatinm programinda yer alan projeden, 44.780,71 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcamayi Genel Mudurlikte ve otoparkta kullaniimak tGizere alinan teknik ekipman olusturmaktadir.

4.2 GELIR-GIDER DURUMU

Sirketimizin 2017 yili donem net kari 1.345.403,37 TL olarak gerceklesmistir. 2016 ve 2017 yillari
dénem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmall olarak asagida verilmigtir.

2016 2017

A- Briit Satislar - -

B- Satis indirimleri (-) - -

C- NET SATISLAR (A-B) - -

D- Satiglarin Maliyeti (-) - -

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) - -

H- Faaliyet Giderleri (-) - -

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.482.276,10 2.143.041,66

F- Diger Faaliyetler Olagan Gelir Karlar 7.489.435,79  5.734.173,89

G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 2.097.261,20 2.533.047,05
H- Finansman Giderleri (-)

J- Olagandisi Gelir ve Karlar 80.000,00 315.000,00

K- Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 212.194,89 27.681,81

DONEM KARI VEYA ZARARI 2.777.703,60  1.345.403,37

L- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yik. Karsiliklari 343.568,69 -

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.434.134,91  1.345.403,37
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4.3 BILANCO

Sirketimiz 2017 yih dénem sonu bilangosu aktif (pasif) toplami 84,127 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bilangonun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yizde 28,45'ini ddnen
varliklarin; ylizde 71,55'ini ise duran varliklarin olusturdugu goérilmektedir.Pasifler toplaminin ise
yuzde 0.99’ unu kisa vadeli yabanci kaynaklar, 0,46’sin1 uzun vadeli yabanci kaynaklar, ylzde 98,55’
ini 6z kaynaklar olusturmaktadir. 2017 yili bazi mali oranlar ise bir édnceki donemle karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda verilmistir:

CARI
AKTIFLER (VARLIKLAR) 2016 2017
I.DONEN VARLIKLAR 23.132.241,63 23.933.273,26
A. HAZIR DEGERLER 22.552.839,62 23.070.524,72
C. TICARI ALACAKLAR 1.383,72 1.383,72
D. DIGER ALACAKLAR 332.359,25 681.055,70

G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI 9.063,22 13.675.87
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 236.595,82 166.633,25
Il. DURAN VARLIKLAR 60.541.438,57 60.194.178,10
C. MALI DURAN VARLIKLAR 22.307.166,60 23.279.691,77
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 38.135.840,14 36.719.204,93
E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 98.431,83 195.281,40

AKTIFLER TOPLAMI

83.673.680,20

84.127.451,36

PASIFLER (KAYNAKLAR)

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 590.312,59 833.262,96
B. TICARI BORCLAR 514.061,57 749.166,97
C. DIGER BORCLAR . 3.801,39 820,00
F. ODENECEK VERGI VE DIGER
VUKUMLOLOKLER 49.629,77 58.059,34
G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI 22.819,86 25.216,65
J. DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

Il. UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 273.615,27 383.902,89
K. DIGER BORCLAR 273.615,27 383.902,89

ll. 0ZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE

82.809.752,34

82.910.285,51

B. SERMAYE YEDEKLERI 1.000.000,00 1.000.000,00
C. KAR YEDEKLERI 78.781.203,04 79.753.728,21
D. GECMIS YILLAR KARLARI 594.414,39 811.153,93
E.GECMIS YILLAR ZARARLARI

F. DONEM NET KARI (ZARARI) 2.434.134,91 1.345.403,37

PASIFLER TOPLAMI

83.673.680,20

84.127.451,36
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