Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
2018 Yih Faaliyet Raporu,

® 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili Cumhurbaskani Karari eki Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli
Ortakliklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programina Gére Uygulayacaklari
Strateji ve Yontemlerin Belirlenmesine Dair Karar,

® 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 516’inci maddesinin 3. Fikrasina,
518’inci maddesinin 2. Fikrasina ve 610’'uncu maddesi hikimlerine gére 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yénetmelik kapsaminda,

® Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri dogrultusunda
ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla,

hazirlanmistir.
2018 Yili Faaliyet Raporu dért ana béliimden olugsmaktadir:

Birinci bolimde Sirketimize iliskin genel bilgiler yer almaktadir.

ikinci bolimde Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerine iligkin bilgiler sunulmustur.
Uglincli bélim Sirketimizin personel durumuna iligkin bilgileri igermektedir.
Raporun ddrdinct béliminde mali bilgilere yer verilmistir.

2@ @@

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Cumbhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA
iletisim Bilgileri:

Genel Mudurltk

Tel : (312) 286 62 46
Faks : (312) 286 62 48
E-posta : info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mart 2019
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KISALTMALAR

ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
EUAS : Elektrik Uretim A.S.

HES : Hidroelektrik Santral

JES : Jeotermal Enerji Santrali

MEGSIS : Mekansal Gayrimenkul Sistemi

oiB : Hazine ve Maliye Bakanh@i Ozellestirme idaresi Bagkanhgi
OYK* : Ozellestirme Yiiksek Kurulu

SGK : Sosyal Guvenlik Kurumu

SPK : Sermaye Piyasas! Kurulu

TAKBIS : Tapu Kadastro Bilgi Sistemi

TCDD : Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar
TDI : Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

TEDAS :Turkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS : Turkiye Elektrik iletim A.S.

ZDUAS :Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

4046 Sayili Kanun :Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

*703 no.lu KHK’nin 85 inci maddesi ile 4046 sayili kanun'a “GECICI MADDE 29 - Bu kanun hilkmiinde kararnamenin yiiriirlige
girdigi tarih itibariyla Ozellestirme Yuksek Kurulunca gértlmekte olan isler Cumhurbaskani veya yetkilendirecegi makam
tarafindan sonuglandirilir’” hiikmi eklenmigtir.
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YONETICi OZETi

ADUAS tarafindan, 01.09.2008 tarihinde yapilan ézellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen
Atakdy, Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin isletme hakki
devir s6zlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2018 yilinda da santrallerin sigorta,
arag tescil, guvenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari konularin yani sira bakim-
onarim, rehabilitasyon g¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik konulari iceren denetim
calismasi gergeklestirilmistir.

Devredilen santrallerde, Sirketimizce verilen yatirim onaylari kapsaminda kurulu giiciin yikselmesine
bagh olarak 2018 yilinda 1,98 milyar kWh diizeyinde bir Uretim gerceklestiriimistir. Santrallerin 6zel
sektére devredilmeden onceki aylik ortalama Uretimlerinin 40 milyon kWh (yillik yaklagik 500 milyon
kwh) duzeyinde oldugu dikkate alindiginda uretimde, yapilan yatirnmlara bagl olarak 4 kat artis
meydana gelmistir.

Sirketimiz, milkiyetinde bulunan ancak 6zel sektére devredilen elektrik Uretim santrallerinin yatinm ve
proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi goérevlerinin yani sira OIB tarafindan 4046 sayili
Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen yetki ile gerek kendi mulkiyetinde bulunan gerekse kendisine
devredilen muhtelif tagsinmazlarin 6zellestiriimelerine yoOnelik deder tespit ve ihale calismalarini
yuritmekte olup bunun disinda uzman ve deneyimli kadrosu ile OiB’nin talepleri dogrultusunda
muhtelif konulara iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ile
Universitelere ve diger Kamu Kuruluslarina bazi projelerin degerlemesi konusunda teknik destek
saglamaktadir.

Sirketimizce yirutilen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda Alici firmalara bugline kadar toplam ihale
bedeli 708,35 milyon TL olmak Uzere 163 tasinmaz devredilmis olup 78,67 milyon TL'lik 6zellestirme
islemi ise onay / s6zlesme imza asamasinda bulunmaktadir.

Diger taraftan Sirketimizce, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m? arsada yuratilen otopark isletmeciligi
faaliyetlerinden 2018 yilinda toplam 1,57 milyon TL (KDV harig) hasilat elde etmisgtir.

Sirketimizin 2018 dénem sonu net kar1 2.766.956,61 TL'dir. Sirketimiz deneyimli uzmanlari ve dinamik
personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon vyatirimlarinda, kontrollerinde, olusan
problemlerin ¢6ziminde ve miulkiyetinde bulunan veya devraldigi muhtelif tasinmazlarin
Ozellegtirilmesi konularinda kendisine verilen gorevleri, 6zellestirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda
saydamlik, verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik c¢ercevesinde bilimsel calismalar i1sidinda ulke
menfaatlerini gézeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Yavuz Sultan KANSIZ
Genel Miidiir
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1- GENEL BILGILER

1.1 KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK'nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile dzellestirme programina alinan
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tirbinleri
Santrali ve Denizli JES'in isletiimesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda OiB’'nin 19.04.2007
tarihli ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara Ticaret Siciline tescili ile
birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baslamis ve Ana Sézlesmesi 01.06.2007 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, isletme Hakki Devir Sdzlesmesi ile ZDUAS’a devredilerek
dzellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan igletiimistir.

Ayrica OiB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayih Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde isletme
hakki Eti Bakir A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Sumer Holding tarafindan tasinmazlari ve mevcut
isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

OYK'nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karari ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina alinan
santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda binyesinde bulunan varliklarin
dzellestirilmesi igin OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS'In hisselerinin "satis (blok satig)"
yontemiyle 6zellestiriimesine ve 6zellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasina
karar verilmigtir.

Diger taraftan Yonetim Kurulumuzun 19.07.2017 tarih 2017/15 sayili Karari, 27.07.2017 tarih, 471
sayili yazimiz ile Ozellestirme idaresi Baskanligr'na (OiB) iletilmistir. Bu kapsamda OiB tarafindan ilgili
makam Kararinin alinmasini miteakip tasfiye surecine iliskin calismalara baslanilacaktir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsaminda, ZDUAS'a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yuritmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda gerek Sirket biinyesinde
bulunan tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimesi
konusunda ADUAS Yoénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portféyiinde yer alan varliklarin
Ozellestirilmelerine iliskin ihale calismalarini 4046 sayili Kanun kapsaminda yurGtilmektedir.

ADUAS’In sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OiB'ye aittir.

Ticaret Unvani Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 TL
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1.2 MiSYON ve VIiZYON
Misyonumuz;

“Mulkiyetinde bulunan ve o&zellestirme islemi sonucu 06zel sektére isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik tiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak, Ozellegtirme
idaresi Baskanhgi tarafindan kendisine devredilen tasinmazlar seffaf ve etkin bir sekilde
Ozellestirmek, diger tesis ve varliklardan olugsan portféylini ise karl ve verimli bir sekilde igletmektir.”

Vizyonumuz;
“‘Kamu ve 6zel sektdr dinamizmini ortaya koymak”

1.3 YONETIM KURULU

Dr. Cengiz YAVILIOGLU

Bagkan

Yavuz Sultan KANSIZ Ahmet BUCUKOGLU

Uye Uye

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar Kurulunca
bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gére gdrev yapan denetgilerin
gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hikum altina alindigindan, Sirketimizde Denetim Kurulu
dyeligi bulunmamaktadir.

2018 Yihinda Mevcut Uyeler Diginda Gérev Yapmig Uyeler

e Masuk Recep DEMIR, Yénetim Kurulu Uyesi (28/07/2016- 14/07/2018)
e Mustafa COLAK, Yénetim Kurulu Uyesi (19/04/2017- 24/04/2018)
e Yildirrm BOZBIYIK, Yénetim Kurulu Uyesi (20/07/2017- 14/07/2018)
e Hakan AKTURK, Yénetim Kurulu Uyesi (20/12/2017- 14/12/2018)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine 2018 yili faaliyet déneminde 227.212,58 TL maas ve ikramiye ddemesi
yapilmigtir.
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1.4 TESKILAT YAPISI

Sirketimizin tegkilat yapisinda; Genel Mudir, Hukuk Musavirligi, Otopark isletmesi ile Ozellegtirme
Hizmetleri Grup Baskanligi, Mali ve idari isler Grup Baskanligi ve Grup Bagkanliklarina ait alt birimler
yer almakta, deger tespit calismalari ise iki farkh birim tarafindan yaritilmektedir.

ADUAS'In santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta olup
Yoénetim Kurulumuzun 04.08.2016 tarihli, 2016/20 sayili Karari ile revize edilmis giincel organizasyon
semasi asagidaki gibidir:

ORGANIZASYON SEMASI

| YONETIM KURULU |

| GENELMUDUR |

2
:1 HUKUK MUSAVIRLIGI '
OTOPARK ISLETMESI |

|

GRUP BASKANLIGI

= . 2 T
OZELLESTIRME HIZMETLERI

MALI VE IDARI iSI:ER
GRUP BASKANLIGI

DEGERLEME BIRIMI -1-

)
’)

[

DEGERLEME BIRIMI -2-

J

[ THALE BIRDMI ]I
| OZELLESTIRME SONRASI TAKIP |
BIRIMI ‘

[
— 1

‘< IDARI ISLER BIRIMI
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1.5 ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlari asagida belirtilen
Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri OiB’nin 22.07.2015 tarih ve 4739 sayil yazisi ile
Sirketimize devredilmistir.

NO SIRKET ADI HISSE SERMAYE iL
(%)
1 | MILLi REASURANS T.AS. 3,37 660.000.000 TL | iISTANBUL
2 | COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A. 1,4 -2,41 8.500.000 Euro | LUXEMBOURG

1.6 YETKiI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konulari 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden duzenlenen Sirket Ana
So6zlesmesinin 3’Uncl maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

® Yurt icinde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tarli yardimci ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek, eneriji
Uretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis ve ticareti ve/veya yan
hizmet anlagmalari yapmak,

® Faaliyet konulari ile ilgili gereken her turli etit ve projeler ile ingaat ve tesisleri yapmak veya
yaptirmak,

® Elektrik enerjisi Uretiminde kullandidi veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini igletmek
veya iglettirmek,

® Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt iginde ve yurt disinda muhendislik ve
musavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri calismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhdtlere girmek,

® Yurtici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalar yapmak,
her turlu tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji
satmak veya satin almak,

® Elektrik uretimi ile ilgili yan drunler ile isletme artiklarini degerlendirmek amaciyla satisini
yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 ncl maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
14’Uncii maddesine eklenen diizenleme ile EUAS’a ait taginmazlarin, dzellestirme programina
alinsalar bile bagli olduklari Bakanlik veya kurumlari ile mulkiyet ve ilgilerinin aynen devam edecegi
hikmu getirilmistir. Bu nedenle, 6zellestirme kapsam ve programina alinan elektrik tretim tesislerinin
ADUAS’a devredilmeleri ve o6zellestirme sirecinde ADUAS tarafindan igletiimeleri mimkin
bulunmamaktadir.
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Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy
ve Atakdy HES ile Denizli JES'’in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a devredilmesine iligkin olarak
01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda imzalanan sdzlesme ile séz konusu
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirnmlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman Uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak Uzere kendisine verilen gorevleri ylratmekte olup her
hangi bir santral isletmeciligi veya elektrik tUretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz binyesinde bulunan tasinmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4’tnci
maddesinin son fikrasi geregi Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki verilmektedir.

1.7 ILGILI MEVZUAT
C 2 4046 Sayili Ozellegtirme Uygulamalar Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkdullerinin, bunlarin miessese,
bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin, Kamu
iktisadi tesebbusleri statlisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete ve/veya diger kamu tizel kisilerine ait olan ticari amacl kuruluslardaki kamu paylari ile bu
kuruluslara ait muessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu
paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma butgeli
idareler ile bunlara bagli déner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbuslerinden kamu iktisadi
kuruluglarinin gordikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve
istiraklerindeki paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amacl kuruluglar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her turll istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma btgeli idarelerle bunlara bagl déner
sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet Uretim birimleri ve varliklari (baraj, gdlet, otoyol, yatakl tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet Uretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci maddesinin
(B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amagclarina uygun mal ve hizmet
Uretim birimlerinin isletiimesi haklarinin, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglamak icin 6zellestirilmelerine iliskin esaslari duzenlemektir.

ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden kurulmustur.
Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlari itibariyla anonim sirket statisinde olan
kuruluglarin ana sézlesmelerinin bu Kanun hikimlerine uygun hale getiriimelerine, anonim sirket
statlslinde bulunmayanlarin gerekli goérulenlerin ana sézlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete
dénistiirilmelerine, sermayesinin tamami Iidareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin
aktiflerinin, anonim sirket statisinde olmayan kuruluglarin ise tamaminin veya bir kisminin
dzellestirme programinda bulunan ve sermayesinin tamami idareye ait bagka bir anonim sirkete veya
kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine, anonim sirket statlisiinde olanlarin aktiflerinin bir
kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle bolinmelerine veya
yeni bir sirket halinde birlestiriimelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestiriimelerine idarece karar
verilecegi ve bunlarin ana sézlesmelerinin idare tarafindan onaylanacagi belirtimektedir.

Diger taraftan ayni Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hikimleri geredince 6zellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hikimlerine tabi olduklari ve varsa kendi kurulus kanunlari
ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hikimlerin ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararname
hidkimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.

Denetim baslikli 11. maddesinde ise 6zellestirme programina alinan kuruluslarin sermayelerindeki
kamu payinin % 50’nin altina dislinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile 24.06.1983
tarihli ve 72 sayili Bagbakanlik Yiuksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun HiUkminde Kararname
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esaslarina gore denetleneceg@i hikkim altina alinmis olup Sirketimiz, Bagbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun Gegici 4.
maddesi ile Sayistay Baskanlidina devredilmistir.) denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “idare hizmetin ifasi igin yarar gérdiigii hallerde usul ve
esaslarini agikga belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(@) Kurul kararlarini uygulamak,

(b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli iglemleri
yuratmek,

(c¢) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilar ile ilgili
dizenlemeler yapmak,

(d) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Uzerine sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
bor¢lanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi géz éniinde bulundurularak yapilacak personel alimi
ve azaltimasina, c¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici goérevilendiriimelerine iligkin
talepler hakkinda karar vermek,

(e) Hizmetin gerektirdigi her gesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler islemeleri ve
mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme iglemlerini yapmak ve/veya bu iglerin
danisman gorevlendiriimesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek

bentlerinde yazili konularda 6zellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OiB’nin anilan maddeye istinaden verdidi yetki gercevesinde miilkiyetinde
bulunan veya OiB’ce kendisine devredilen muhtelif taginmazlarin satis yéntemiyle dzellestiriimelerine
iliskin d6zellestirme calismalarini yartutmektedir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi olup ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari anilan
Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak dizenlenmis ilgili
yonetmelikler, tebligler ve dizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbusleri ve bagl ortakliklarinin genel yatirrm ve finansman programinin
tespit edildigi Cumhurbaskani Karari hikimlerine tabidir.

1.8 FiZIKSEL YAPI

Genel Miidiirlitkk Hizmet Yeri

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S’ ye (TDI) ait Cankaya
ilgesi, Cumhuriyet mahallesi, inkilap sokak, No:4'te yer alan 4 ve 6 numarall daireler, 4046 sayili
Kanun hiikiimleri cergevesinde OiB’nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur'u ile Sirketimize bedelsiz
olarak devredilmistir.
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FAALIYET RAPORU

Bu kapsamda, her biri yaklasik 140 m? olan iki daire, yapilan
bakim-onarim calismalari ile faaliyete hazir hale getirilmig
olup Sirketimiz Genel Mudurlik Merkezi, 23.09.2013 tarihi
itibariyle Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-
Cankaya/ANKARA adresine taginmistir.

Otopark Alani

OIB’ nin 11.05.2018 tarihli Oluru ile Sirketimize devredilen Atatiirk Bulvari, 2515 ada, 96 parselde
bulunan 4.264 m?lik arsa, hali hazirda Sirketimizce otopark olarak isletiimektedir.

1.9 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. bilginin islenmesini kolaylastirmak, sirket faaliyetlerinin
hizli, gavenilir ve verimli sekilde surdurmek icin teknolojik kaynaklardan istifade eder. Teknik
ekipmanlarin kesintisiz hizmet vermesi temin edilir. Bilgisayarlar ve g¢evre aygitlarinin kurulum, bakim
ve guvenle caligtirimasi hizmetlerini saglama, bilgisayar agdinin tehlikelerden korunmus bigimde
dizenlenerek hizmete sunulmasi, arizal cihazlara ilk midahaleyi yapacak teknik destedi saglamak,
basit kablolama iglemleri, internet, web ve e-posta hizmetlerinin kesintisiz kullaniimasinin temini Bilgi
islem Birimince gergeklestirilmektedir. Ayrica sahip olunan yazilim ve donanimin korunmasi ve giincel
tutulmasinin yani sira kullanimlar kapsaminda dogan ihtiyaglarin tespiti ve tedariki de ayni birim
tarafindan yapiimaktadir.

Sirketimizin internet ortaminda temsilinin yapildigi  “www.aduas.gov.tr” internet adresi Sirketimizce
gercgeklestirilen ihalelere iligkin ilan, bilgi notlari, ihale sonuglari gibi bilgilerin glincel ve etkin bir sekilde
yatinnmcilara iletildigi aktif bir platformdur. Ayrica sirket faaliyetlerinin, yillik yayin ve raporlarinin
paylasildigi seffaf bir bildirim saglar.

ADUAS web sayfasina 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik uyarinca, yapilan basvurular ivedi sekilde
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sonuglandiriimaktadir. 2018 yilinda ADUAS’a bilgi edinme kapsaminda 10 adet bagvuru yapilmis olup
basvurularin tamaminin konusu tasinmaz 6zellestirme ihaleleri ile ilgilidir.

2018 yili sonu itibariyla ADUAS’In bilisim ve iletisim araglarinin sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

Arag Adet
Sunucu 1
Switch 2
Modem 2
Access Point 2
Gii¢ Kaynagi 2
DVR Kayit Cihazi 1
Yazar Kasa Pos 2
Barkot Okuyucu 2
Kisisel Bilgisayar 18
DizUstu Bilgisayar 19
Yazici 17
Fotokopi Makinesi 3
Faks 1
Telefon 22
Televizyon 3
Uydu Decoder 2
UPS 1
DVD 1
Kamera 16
Lazer metre 1
Fotograf Makinesi 1
Spiral Makinesi 1

Bilgi sistemleri ve teknolojinin Sirketimiz faaliyetlerini kolaylastirip yarar saglayabilecek olanini titizlikle
secerek, dedisim ve gelisimleri yakindan takiple, ihtiyaca cevap veren aktif ¢dzimler Ureterek ve
bilisim hizmetlerini kesintisiz isletmek amaciyla, TAK-BIS, MEGSIS ve NETCAD kullanimi devam
etmektedir.

Sirketimiz, gelismeye devam eden dinamik teknik alt yapisiyla, gelisirken guvenilirlik ve hizh
fonksiyonel ¢éziimler saglama ilkelerine sadik kalarak, teknik ekipmanlarini glinimuzin gelisen teknik
dinyasiyla uyumlu tutan, faaliyetlerini yuritirken ihtiyac duydugu yazilim ve donanim hizmetlerini
ekonomik ve iglevsel sekilde saglayan, sagladigi hizmetleri etkin sekilde kullanan bir yaklasimla bilgiyi
isleme ve aktarma faaliyetlerini stirdirmektedir.
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2- FAALIYETLERIMIiz

2.1 DENETIM
2.1.1 Elektrik Uretim Tesisleri

isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin ve olarak sdz konusu
sdzlesme ile Sirketimize basta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi ve santrallerin
her zaman Uretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina ydnelik gorevler verilmigtir.

isletme Hakki Devir Sézlegsmesinin;

e 6.6. maddesinde; “Soézlesmenin imza tarihinden itibaren Uretim tesislerine, Uretim tesislerinin
isletiimesinde kullanilan tasinir ve tasinmazlara UglnclU sahislarin verebilecekleri tim zarar ve
ziyanlar ile mulkiyet ve mulkiyetten gayri ayni haklara Gglnciu sahislarin tecavizi nedeniyle
dogabilecek tum alacak ve tazminat davalar ile icra takipleri, her turli masraf ve 6demeler
kendisine ait olmak Uzere Sirket tarafindan yuratuldr. Sirket bu davalari agildiklar tarinten itibaren
5 is glinii igerisinde ADUAS’a bildirir.”

e 7.2. maddesinde; “Sirket isletme hakkini aldigi Santrallerde s6zlesme suresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amach yatirmlari ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gergeklestirecekti. ADUAS’a onay yapilacak basvurular basvuru
tarihinden itibaren 30 gin iginde sonuglandirilir...”

e 9.1. maddesinde;“Sézlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun Sézlesme konusu ile ilgili olarak
Sirket tarafindan edinilen her tirlii taginmazin miilkiyeti en kisa siire igerisinde ADUAS adina tescil
ettirilecektir...”

e 16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sézlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini her
asamada denetleme hakkina sahiptir.”

e 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarin igletimesinde varligi zorunlu unsurlara
yonelik olarak, devirden sonra yaptigi her tirli bakim, onarim, iyilestirme, yenileme, genisleme
veya benzeri yatirimlara iligkin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer sureti yillik olarak
ADUAS’ a vermekle yikimltdir.”

hikimleri yer almakta olup bu hikiimler gergevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a devredilen 8
santralin her an emre amade tutulmalari basta olmak tzere s6zlesme hikiimlerine goére isletildiklerini
denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Mudirligumizce olusturulan denetim komisyonu igletme hakki devir sézlesmesi
kapsaminda belirlenen esaslar cergevesinde 2018 yili igerisinde denetim c¢alismasi yapimistir.
Yapilan denetim ¢alismasinda, denetim komisyonunca tum santraller bir termin programi kapsaminda
ziyaret edilmis, teknik ve idari ydnden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, arag¢ tescil, glivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapiimasi zorunlu olan testler gibi teknik
konularda da incelemeler gercgeklestirilmigstir.

ZDUAS tarafindan santrallerde yapilan iyilestirme calismalarina iligkin hazirlanan raporlarda ise
santrallerin yapilan bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon ¢alismalari neticesindeki son durumlari
hakkinda bilgi verilmistir. Santrallerde yapilan iyilestirme ¢alismalari kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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ikizdere HES

= Rize ili, ikizdere ilgesinin kuzeyinde, ikizdere Deresi lizerinde, Rize-Erzurum Devlet Karayolu
kenarina tesis edilmis olan ikizdere Santral, iller Bankasi Kurumu tarafindan 1955 yilinda
insasina baslanmig, 1961 yilinda tamamlanarak isletmeye agiimistir. Ekonomik émrinu dolduran
santral, 2016 yilinda revizyona alinarak santral binasi ve tium tecghizat tamamen yenilenmistir.
Rehabilitasyon calismalari 600 gin strmuis olup ¢alismalarin bitiriimesine muiteakip Bakanlik
Kabull yapilmis ve 03 Mart 2018 itibari ile santral tekrar Gretimine baslamistir.

=  Francis Tipinde 3 adet dikey eksenli grubu bulunan Santralin kurulu giici 3x6,2=18,6 MW iken,
rehabilitasyon neticesinde francis tipinde 2 adet yatay eksenli grup 2x12,47=24,94 MW giiciine
ulasmistir.

= Kanal tipi olan ikizdere HES, gerekli suyu Cimil ve Camlik Derelerinden almaktadir. Camlik
Deresinin suyu 794 m’lik bir tiinelle Cimil Deresi su alma tesislerine akitiimakta, Cimil Deresi suyu
ile birlikte 3336 m uzunlugunda at nal kesitinde (3,15x2,85 m) ve saniyede 17,8 m*® suyu
gegirebilecek sekilde ikinci bir tinelle 165 m vylkseklikten cebri boru ile su santrala
aktarilmaktadir. Santral ¢ikis suyu kotu 457,50 m, yukleme havuzu su kodu 620,30 m’dir.

=  Ortalama 6zgul su tiketimi 2,5 m3kWh olan Santral giinde yaklasik 0,30 milyon kWh elektrik
enerjisi Uretmektedir. Ongérilen yillik ortalama lretim kapasitesi 133,5 milyon kWh’dir. Santralda
uretilen enerji, 31,5 kV’luk TEDAS DM (izerinden TEIAS 154 kV TM'ye aktariimakta, buradan
enerji iletim hatlar ile Kalkandere TM lzerinden ulusal sebekeye aktariimaktadir.

= 2018 yillinda briat Gretim 120.900.000 kWh, net Uretim ise 115.614.979 kWh olarak
gergeklesmistir.

Rehabilitasyon Kapsaminda Yapilan igler:

= Eski santral binasi, eski salt tamamen yikilarak santral binasi yeniden yapilmig, tim
elektromekanik techizat yenilenmistir.

= Santral binasindan itibaren cebri borunun 120 m’lik kismi yeniden Uretilerek montaji yapilmistir.
=  Yukleme yavuzu yeni proje debisine uygun olarak genigletilmistir.

= Yiukleme havuzu silt kapaklari yeniden Uretilerek/onarilarak yerine montaji yapilmigtir.

= Cebri boru giris kapag! kapak kaldirma hidrolik sistemi yenilenmisgtir.

»  Tuineller icinde mevcut diuzensizlikler giderilmistir.

»  Debiyi azaltan tunel kesitleri genisletilmistir.

=  Tidnel boyunca tam kesit ¢elik kaplama yapilmigtir.

=  Regulatér kapaklarinin bir cogu ve kapak kaldirma mekanizmalarinin tamami yenilenmistir.
= Reguilatér betonarme yapilarinda gerekli goérilen tamiratlar yapilmigtir.

=  Regiilatérlerde DSI mevzuatlarina uygun olarak balik gegitleri insa edilmigtir.

=  Rizgarli buz hattinda tamiratlar ve i¢ yuzeyine kanvas kaplama yapilmistir.

= Erken uyari sistemi tamamlandi ve devreye alinmistir.

=  TEIAS tarafinda yeni 154 kV TM ve eneriji iletim hatti yaptirilarak devreye alinmistir.

=  Yeni 31,5 kV Dagitim Merkezi yapilarak CEDAS’a devredilmistir.

=  Testler tamamlandiktan sonra Bakanlik kabull yaptirilarak santral ticari Gretimine baslamistir.
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Cildir HES

Cildir Santrali Cildir Dogal gélinden beslenmektedir. Deniz seviyesinden Ust kotu 1962,00 m ile alt
kotu 1959,50 m araligindaki su hacminden faydalanmaktadir. Santral ingaatina 1970 yilinda
baslanmis olup, ¢alismalar bitirildikten sonra 04.12.1975 tarihinde Uretime baslamistir. Cildir HES’in
yillik enerji Uretim kapasitesi 44,5 GWh, yillik givenilir enerji Gretimi 20,0 GWh ve Santralin ortalama
6zgul su sarfiyati 3,12 m3 kWh’dir.

2018 yilinda brit Gretim 12.730.610 kWh, net Uretim ise 12.350.750 kWh olarak gergeklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan onemli revizyonlar agagidaki gibidir:

»  Gug trafosu bakimlari tamamlanmistir.

=  Cebri boru ve tineller bakimlari tamamlanmistir.

=  Generator, kiresel vana bakimlari tamamlanmistir.

= 10 yilini dolduran unite sayaglari yenileri ile degistirilmigtir.

=  Erken uyar sistemi hasarlari onarimi tamamlanmistir.

=  Kimligi belirsiz kisiler tarafindan zarar verilen haberlesme diredinin taban montaji yapilmis, olay
ile ilgili boélge jandarma ekipleri tarafindan tutanak tutulmustur. Hasar géren erken uyari sistemi
igin direk imalati ve panel montaji yapiimistir.

=  Dere yataginda tahrip edilmis uyari tabelalarin yenileri temin edilerek, montajlari yapiimistir.

=  Derivasyon kanallarinda zarar verilen tel 6lgiinlerinin onarimlari yapilmis, ¢ikis suyunda biriken
taslar temizlenmistir.

= Demiryolu c¢aligmalari nedeniyle yikilan dogu derivasyon kanali insaat ¢alismalari
tamamlanmigtir.

Atakéy HES

Tokat ili, Almus ilgesinin Kuzey Dogu yénunde Tokat karayolundan 40 km mesafede tesis edilmis olan
Atakdy HES'in insasina 1983 yilinda Devlet Su isleri tarafindan baglanmis, 1989 yilinda tamamlanarak
isletmeye acilmistir. Atakdy Baraji Yesilirmak nehri tGizerinde Atakdy mevkiinde insa edilmistir. Santral
sadece sulama sezonunda 5-6 Ay elektrik enerjisi Uretmektedir.1 x 4,8 = 4,8 MW giicliindeki santral
glinde yaklasik olarak 40.000 Kwh elektrik enerjisi Uretmektedir. Maksimum Uretim kapasitesi 16.416
milyon Kwh’dir. Santralin tretimi 34,5 KV enerji hatti ile Koklice T.M ye aktariimakta, enterkonnekte
sisteme baglanmaktadir. Santralin ortalama 6ézgul su sarfiyati 24 m3/KWh’dir. Atakdy Baraji zonlu
toprak dolgu tipindedir. Temel taban yuksekligi 26 m’dir. Gévde hacmi 600.000 m? olan barajda, yan
kanalli bir adet dolu savak kapagdi mevcut olup azami desarj kapasitesi 1500 m®/sn'dir. Barajda ayrica
bir adet slrguld dip savak vanasi bulunmaktadir. Enerji disinda barajin tesis edilme amaglari sulama
ve Koklice Hidroelektrik Santraline rezervuar gorevini Ustlenmektir. Santral binasi bir adet tirbin-
jenerator Unitesi, bir montaj kismi, bir de kontrol ve kumanda kismindan ibarettir. Santralde bir adet
Kaplan tipi turbin bulunmaktadir. Gicu 4,8 MW ve 300 d/dk olan bu tirbin ortalama 19,75 m dusu ile
baraj gélinde bulunan suyun enerjisini, elektrik enerjisine, generatér vasitasiyla donusturir. Santralde
24 saat hizmet vererek vardiyall ¢alisan dért kumanda odasi operatori ile dort adet tiirbin operatori
isletme goérevinin aksatilmadan yerine getirimesini saglamaktadir.

2018 yilinda brut tretim 8.122.200 kWh, net dretim ise 7.968.833 kWh olarak gerceklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan 6nemli revizyonlar agagidaki gibidir:

= igme suyu pompasi gek valf tamiri yapiimistir.
= Sargilari yenilenen igme suyu pompasinin montaji yapiimistir.
=  Sualma agzina gelen malzemelerin temizligi yapilimistir.
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=  Santrale yeni alinan gl¢ kaynaginin montaji yapilimistir.
=  Hizregulatori pompalarinin bakimlari yapilmistir.

=  Generat6r uyartim ve sargi kontrolleri yapiimistir.

=  Ana gug trafosu bakimlari yapiimistir.

= ¢ ihtiyac trafolarinin bakimlari yapilmistir.

=  Hiz regllatéri yadi tasfiye edilmigtir.

Tercan HES

Dogu Anadolu Bolgesi'nde, Firat Havzasi'nda ve Erzincan ili, Tercan ilgesi sinirlarinda yer almakta
olup proje kapsaminda insa edilen Tercan Baraji ve HES tesisleri, Erzurum- Erzincan Karayolunun 90.
km’sinde Firat havzasinin kollarindan Tuzla Cayi izerindedir. Tercan HES projesi iki amaca yonelik
olarak gelistirilmistir. Projenin oncelikli amaci Tercan Baraji’'nda depolanan Tuzla Cayi sularindan
istifade ederek Tercan ovasinin sulamasini yapmaktadir. 15 MW Kurulu gicinde 3x5 MW’lik (g
Uniteden olugan Tercan HES yilik 40 GWh ortalama enerji Uretmekte olup 34,5 kV orta gerilim
hattindan Tercan TM’ne baglanmaktadir.

Tercan HES' te 3 adet 5 MW gliclinde dikey Francis turbin olup TEMSAN tarafindan imalati ve montaji
yapilmistir. Toplam kurulu giici 15 MW ' tir. 2018 yili igerisinde baraja yaklagik 510 milyon m? su gelisi
tespit edilmistir. 410 milyon m? su enerjiye ¢evrilmis, 72 milyon m? su sulamada kullanilmig, 30 milyon
m® su ise can suyu olarak kullaniimistir. 2018 yilinda isletmede Ug (nitenin kapsamli revizyonlari
yapilmistir. Mevcut bakim plani kapsaminda, planli bakim ¢alismalari tamamlanmistir. Bunun
haricinde olusan arizalara mudahale edilerek arizalar en kisa slrede giderilmis ve EAK oranlarina
yansimistir.

2018 yilinda brut Gretim 43.277.709 kWh, net Uretim ise 42.771.423 kWh olarak gerceklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan 6nemli revizyonlar agagidaki gibidir:

= Unitelerin yatak ayarlari yapiimistir.

» Yagdlar yag tasfiye cihazindan gegirilerek temizlenmistir.

=  Hat bakim ve onarimlari yapilmigtir.

=  Santralin koruma roleleri test edilmistir.

=  Ana gug trafolarinin ve kapali salt sahasinin bakimlari yapilimistir.

Kuzgun HES

Dogu Anadolu Bdlgesi'nde, Firat Havzasinda ve Erzurum ili, Aziziye ilgesi sinirlarinda yer almakta
olup proje kapsaminda insa edilen Kuzgun Baraji ve HES tesisleri, Erzurum-ispir Karayolunun 64.
km’sinde Sergeme Cay Gzerindedir.

Erzurum projesi iki amaca yonelik olarak gelistirilmistir. Projenin dncelikli amaci Kuzgun Baraji’'nda
depolanan Sergceme cayinin sularindan istifade ederek Daphan, Karasu ve Ortabahge ovalarinda
toplam 50193 ha sahay sulamak ikinci amaci ise 20,9 MW kurlu gucundeki Kuzgun HES’le yilda 36
GWh enerji elde etmektir. Ancak su kaynaklarinin yetersizligi sebebiyle yillik ortalama 20 GWh enerji
Uretimi saglanmaktadir.

Kuzgun HES'te ug¢ adet 6,3 MW giclinde dikey Francis, bir adet de 2 MW glicinde yatay Francis
Tarbin bulunmaktadir. Toplam kurulu glicti 20,9 MW ' tir.

2018 yili igerisinde baraja yaklasik 121 milyon m? su gelisi tespit edilmistir.

Mevcut bakim plani kapsaminda, planli bakim c¢alismalari tamamlanmigtir. Bunun haricinde olusan
arizalara mudahale edilerek arizalar en kisa slirede gideriimis ve EAK oranlarina yansimistir.
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2018 yilinda brit Uretim 19.425.100 kWh, net Uretim ise 18.947.973 kWh olarak gergeklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan onemli revizyonlar agagidaki gibidir:

=  Anagug Trafosu 1’ de Busing patlamasi sonucu yangin ¢ikmis, gerekli onarim ve testler ardindan
servise alinmistir.

=  Periyodik Role testleri gerceklestirilmistir.

=  Sayaglarin degisimi ve periyodik testleri gerceklestirilmistir.

=  Ana Kelebek vana Kumanda Unitesi Bakim ve Onarimi; Ana Kelebek vana kumanda unitesine ait
valflerin ve elektrik panosunun bakimlari yapiimis, yag ikmali gerceklestirilmis, sistem tekrar test
edilmistir.

= Unite 1 By-Pass Vanalarinda deforme nedeniyle kagak olustugundan temin edilen yeni vanalar ile
degistirilmistir.

»  Pasif durumda olan erken uyari sistemi onarimlari yaptirilarak aktif duruma getirilmistir.

= Tulnelde sizintilardan ve kaynak sularindan olusan kagak Cebri Borunun dis yilzeyinin su
icerisinde kalarak korozyona ugramasina sebep olmaktadir. Temin edilen dalgic pompa ile su
tahliye edilmis, cebri boru tiineli ortak tesisler kapsaminda olmasi nedeniyle durum DSi’'ye
bildiriimis, DSI biriken sularin tahliyesi icin kapanmis olan drenaj kanalinin agiimasi igin arastirma
baslatmistir.

=  Tim Techizatin Termal Slgiimleri yapiimistir. Olgiim sonuglarina neticesinde gereken noktalara
mudahale edilmistir.

= Unite ve Techizata ait koruma rélelerinin fonksiyon testleri gerceklestirilmistir.

= Unite 1 Governor kontrol sistemindeki DIJIPID besleme karti arizalanmis, hasar géren besleme
karti yedek kart ile degistirilmistir.

= Periyodik olarak yillik sayag testleri TEIAS gézetmenliginde gerceklestirilmistir, ayrica yillik bakim
takviminde gecen periyodik bakimlar yapiimistir.

Mercan HES

Mercan HES Tunceli ili, Ovacik ilgesindedir. 20,40 MWe kurulu gucine sahip bir enerji santralidir.
Mercan HES ortalama 71.721.686 kWh elektrik Uretimi ile 21.668 kisinin gunlik hayatinda ihtiyag
duydugu (konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, ¢evre aydinlatmasi gibi) tim elektrik ener;jisi
ihtiyacini karsilayabilir. Mercan HES sadece konut elektrik tiketimi dikkate alindiginda ise 22.769
konutun elektrik enerjisi ihtiyacini kargilayabilecek elektrik tretimi yapmaktadir.

2018 yilinda brit tretim 76.621.930 kWh, net Uretim ise 76.200.660 kWh olarak gergeklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan 6nemli revizyonlar agagidaki gibidir:

=  Drenaj kanallarinin temizligi yapilmistir.

=  Santral binasinda boyalari yipranan kisimlar yeniden boyanmistir.

= Yikleme havuzu ve salt sahasinda ddkulen betonlar kirilarak yeniden tamir edilmistir.

= Telefon hatlarinda yasanan arizalardan dolayi fiber kablo ¢ekilerek santral binasina mini telefon
santrali kurulumu yapilarak sorun giderilmistir.

=  Dizel jenerator ve akli grubunun periyodik bakimlari yapilmistir.

=  Cikis suyu ve gezer képri ving bakimlari yapilmistir.

=  Hizregulatorleri, kompresorler, salt sahasi ve drenaj sisteminin periyodik bakimlari yapilmistir.

= Unite-1-3 revizyon ve bakimi yapiimistir.

= Regulatér yillik bakimlari yapilmistir.
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Beykdy HES

Beykdy HES Eskigehir ili, Saricakaya ilgesinde Sakarya Nehri tGzerindedir. Santral 16,80 MWe kurulu
glcune sahiptir. Beykdy HES ortalama 48.441.458 kWh elektrik Uretimi ile 14.635 kisinin gunlik
hayatinda ihtiyag duydugu (konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, gevre aydinlatmasi gibi) tim
elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilir. Beykdy HES sadece konut elektrik tiiketimi dikkate alindiginda
ise 15.378 konutun elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilecek elektrik Uretimi yapmaktadir.

2018 yilinda brit tGretim 48.278.080 kWh, net Uretim ise 46.766.200 kWh olarak gerceklesmistir.
2018 yili igerisinde yapilan onemli revizyonlar agagidaki gibidir:

= DSi giivenlik tedbirleri kapsaminda projelendirilen 115 adet kanal uyari tabelalar teslim alinmig
olup projede belirtilen yerlere montaji yapilacaktir.

=  Enerji nakil hatti Hat-1 de meydana gelen tek fazda gerilim olmamasi arizasi sebebi nedeniyle
hat-1 ve hat-2 ilettim hatti bosaltilip Yenice HES ve Beykdy HES her iki taraftan topraklamasi
yapilarak Hat-1 kesicisinin kontak gecirgenligi 6lcimi ve kontroll yapilmis, arizanin Beykdy HES
kesicisinden kaynakli olmadi§i tespit edilmistir. Ariza hatta veya Yenice HES kapali saltinda
bulunan kesici hlcresinden kaynaklanmaktadir. OEDAS ile koordineli tespit ve ariza giderme
islemi yapiimistir. Uretim nedeniyle kontroller tiretimin olmadi§i zamanlarda yapilmistir.

= Unite 3 degistirilen analizér nedeniyle okuma hatasi veren parametreler okuma programinda
gerekli degisiklikler yapilarak okunur hale getirilmigtir.

= Rutin bakim kapsaminda Santral yardimci kompresér salter, kontaktor, basing salteri ve genel
kontrolleri yapilmistir.

Ll Rutin bakim kapsaminda Yenice HES kanal giris kapaklari kontrolt, motorlar, frenler, tambur,
switchler ve elektrik panosu kontrolleri yapildi.

= Yangin vanasinin ve dolabinin sahadaki elektrik ekipmanlari icin risk teskil ettigi saha kontrolleri
esnasinda tespit edilmis ve bu riskin giderilmesi icin yangin dolabi uygun yere taginmistir.

=  Yenice HES kanal kapaklarina aydinlatma yeterli olmadidindan icin yeni projektor degistirilmistir.

= Arnzal olan kompresdr-1 yetkili servis tarafindan ilgili program karti degistirilerek arizasi
giderilmigtir.

=  Unite 1- 2 -3 hiz regulatéri periyodik bakimlari ve kelebek vana, by-pass vana bakimlari
yapilmigtir.

=  Unite 1 pinomatik sistemde hidrolik valf kullaniimasi nedeniyle fren valflerinde asiri hava kagag!
oldugundan fren valfi yenisi ile degistirilip testleri yapilmistir. DOF kaydi agilmig diger Unitelerde
de ayni islem uygulanarak fren valfleri rehabilitasyonu saglanmistir.

= Rutin bakim kapsaminda gezer kdpru vinci tamburlari, halatlar ve dislilerin genel kontroli ve
gerekli gresleme yapilmistir.

= Rutin bakim kapsaminda kaldirma halati, tambur, disli kutulari ve kaldirma kirigi genel kontrolleri
ve bakimlari yapiimistir.

. Unite-2 governor pompa-2'nin sesli galistigi tespit edilmis, yapilan kontrollerde gekmece salterinin
bir fazi bazen gecirmedigi anlasiimis, salter degistirilerek ariza giderilmistir.

=  Unitelerin asin akimdan gikmasi sonrasi enerjilendirilen hatta faz gerilimleri arasinda asir fark
oldugu tespit edilmis, bu faz gerilim hatasinin tespiti amaciyla Yenice TM’ den bazi manevralarin
yapilmasi istenmis, bu manevralar sonucu hat kesici kontaklarindan birinde sorun oldugu kanisi
TM'de yetkili kurum olan TEIAS'a bildirilmistir. Yapilan kontroller neticesinde 25 MVA trafo 154 KV
tarafi kesicilerin iki fazinin agik oldugu ve sistemi indiksiyon ile tek faz Gzerinden besleyerek
arizaya neden oldugu tespit edilmigtir. Bu arizanin giderilmesi amaciyla Yenice TM’ne gerekli
manevralar yaptirilarak transfer bara Uzerinden OEDAS, BEDAS ve BEYKOY hatlarinin
beslenmesi saglanmigtir.
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»  Agcik salt glic trafosu 1’de busingler, prafodurlar, topraklama, yag gostergesi, yag kacagi, slikajel,
bucholz kontrolleri ve bakimlari yapiimistir.

» Gug trafosu 2/3'de radyatorler, genlesme kazani ve boru baglantilarinin kacak kontrolleri
yapilmistir.

»  Generatér-1’de muhafaza saclarinin rezonansi ile kaynakh ariza tespit edilmis, generator
muhafazalari ving yardimi ile sokullp contalari yenilenerek saclarin montaji yapilmistir. Bu islem
esnasinda sargi radyatorleri de temizlenmisgtir.

= Dizel jeneratdérin kablo baglantilarinin kontrolu, ¢alisma testi ve yakit seviyesi kontroll ve bakimi
yapimistir.

=  Kompresér 1 ve 2'nin salter, kontaktor, sinyal kablolari ve motor kontrolleri yapilmistir.

=  Cikis suyu tarafi (mansap) seviye sensori arizalandidi igin yerine yeni sensér montaji yapiimistir.

=  Arnizali olan UPS akiileri yenileri ile degistiriimigtir.

= Kanal kenar servis yolu ¢atlagi kaynagi tespit edilmesi amaciyla eneriji iletim kanalindaki olasi
sizinti yapan delikler kontrol edilerek sorun ihtimali olanlar kapatiimistir.

= Kumanda odasi RB01 panosu unite-1 ve 2 arizali olan gug¢ analizérlerin yerine yeni analizér
takilmigtir.

= Cebri boru genlesme kontrolleri yapilmigtir.

= Arnzal oldugu tespit edilen ikaz kesicisi agtirma bobini ve PLC pim karti degistirilerek Gnite emre
amade hale getirilmigtir.

= Anzall oldugu tespit edilen DC sistem disik ve yilksek gerilim kagak rolesi yenisi ile
degistirilmistir.

= Unite 1"den gelen ses igin generatdr sargilarina meger testi yapiimis, giic trafosu, Unite 1 kesici
ve Olcl hicreleri baglanti civatalari ve generatdr muhafaza kapak civatalari sikilmistir.

=  Drenaj vanalari, hiz gemberi, by- pass vanasi genel bakimlari yapiimigtir.

= Emme borusu ve klapesi, yataklar, contalar, samandiralar, vanalar, dis aksam, pompanin i¢
pargalari, pano ve rélelerin periyodik bakimlari yapilistir.

Denizli JES

Kizildere 1: isletmeye giris tarihi 1984 olan santralin kurulu giicii 15 MW olup bes adet (retim kuyusu
vardir ve debisi 569 t/h’dir.

Kizildere 2: isletmeye girig tarihi 2013 olan santralin kurulu giicti 78 MW olup on adet (retim kuyusu
vardir ve uretim debisi 2037 t/h’ dir. Kzd-1 den Kzd-2 ye giden brine debisi 310 t/h’'dir. Santralde re-
enjeksiyon kuyu sayisi 15 adet olup re-enjeksiyon debisi 1900 t/h’dir.

Kizildere 3: Unite 1, Unite 2 olmak lzere 2 kisimda olugsmaktadir. Unite 1’in isletmeye giris tarihi 19
Agustos 2017, Unite 2 kisminin igletmeye giris tarihi ise 15 Mart 2018'dir. Unite 1 kurulu giicii 99,5
MW, Unite 2’nin kurulu gtcd 65,5 MW’tir. Toplam kurulu gti¢ 165 MW'’tir. Santralin Uretim kuyu sayisi
23 uretim debisi 3843 t/h’dir. Re-enjeksiyon kuyu sayisi 14, re-enjeksiyon debisi 3297 t/h’dir.
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= 2018 yilinda yeni yatirrm olan 165 MW lisans gucu Kizildere 3 JES Santralinin 65,5 MW’lik 2.
Unitesini devreye alinmigtir.

= Kizildere 1 santrali blnyesindeki 5 adet Uretim kuyusu yeniden canlandirilarak 22.11.2018
tarihinde igletme ekiplerinin gayretleri sonucu higbir aksilik yasanmadan yeniden devreye
alinmisgtir.

= R6 ve KD50A Uretim kuyulari rezervuar ekibinin istedi dogrultusunda kapatilarak isletme ve
bakim ekiplerimizin galismalari ile re-enjeksiyon kuyularina dénustiraimustar.

] Kizildere 3 Unite-2 santralinin devreye alma iglemi isletme mihendisleri ve vardiya calisanlari
tarafindan tamamlanmig, 2018 Mart ayi igerisinde proje dahilindeki tim Uretim ve enjeksiyon
kuyulari, boru hatlar isletme personeli tarafindan devreye alinmigtir. Ayrica santral sahasindaki
tim ekipmanlarin ve sistemlerin devreye almasinda aktif rol oynanmig, santralin planlanan
zamanda Uretime baglamasi saglanmistir.

=  Kizildere 3 Unite-2 fazinin Bakanlik kabulleri, buhar tirbini ve diger ekipmanlarin performans
testleri gibi devreye alma sonrasi yogun tempo gerektiren iglerin buylk bir kismi geride
birakilmistir. iglerin geriye kalan kisminin sonlandiriimasi igin de isletme yénetimi araliksiz olarak
suregleri takip etmektedir.

2018 yilinda brut tretim 1.593.046.840 kWh, net tretim 1.391.136.694 kWh olarak gergeklesmistir.

Murgul HES

30.06.2006 tarih ve 2006/50 sayili OYK Kararina istinaden OiB, Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. ve Eti
Bakir A.S. arasinda 25.09.2006 tarihinde imzalanan isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile isletme hakki
lisans slresi sonuna kadar Eti Bakir A.$.'yve devredilen Murgul HES’in, 2018 yilinda net Uretimi
61.799.660 kWh olarak gerceklesmistir.

Briit Uretim Degerleri

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Igletme Hakki Devir (iHD)
Sézlesmesi kapsaminda ZDUAS’a devredilen santraller ve isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Eti
Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES’te 2018 yilinda toplam 1.984.201.580 kWh elektrik dretimi
gerceklesmisgtir.

2018 ile 2017 yil elektrik Gretim degerleri karsilastirildiginda yaklagik 804.512 milyon kWh'lik baska
bir deyigle % 68,19'lik bir artis oldugu géruimektedir.
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kWh
SANTRAL 2017 2018
ikizdere HES 0 120.900.000
Beykdy HES 44.903.000 48.278.080
Atakdy HES 9.258.600 8.122.200
Cildir HES 20.244.910 12.730.061
Tercan HES 23.993.840 43.277.709
Mercan HES 66.088.900 76.621.930
Kuzgun HES 20.564.800 19.425.100
Denizli JES 929.113.760 1.593.046.840
Murgul HES 65.521.780 61.799.660
Genel Toplam 1.179.689.590 1.984.201.580

Uretim miktarindaki artisin temel sebebi Denizli JES'in yeni yatirimi olan 165 MW lisans gliciine sahip
Kizildere 3 JES'in 65,5 MW’lik 2. Unitesinin devreye girmesi ve 95,5 MW’lik 1. Unitesi ile ikizdere
HES’in rehabilitasyon g¢alismalarinin sona ermesi neticesinde 2018 yilinda faaliyete gecmesidir.

2018 yilinda en fazla tretim 1.593 milyon kWh ile Denizli JES'te gergeklesmis olup bu deger Uretimin
%80’ ini olusturmaktadir. HES'ler iginde en yiiksek Uretime ise 120 milyon kWh ile ikizdere HES
sahiptir.

Ozel Sektére Devredilen Santraller Uretim Dederleri (2017-2018)
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2.1.2 inebolu Limani

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayil karari ile dzellestrme kapsam ve programina alinan ve
TDi ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahasi isletme Hakki Devir Sézlesmesi
ile Sirketimize devredilen inebolu Limaninin isletme hakki devir yontemi ile 6zellestirilmesini teminen
Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik gérismeleri 30.11.2015 tarihinde tamamlanmig, ihale
sonuglari OYK'nin 14.03.2016 tarihli 2016/31 sayili karari ile onaylanmis ve Eti Bakir A.S. ile
15.04.2016 tarihinde isletme hakki devir s6zlesmesi imzalanmistir.

Diger taraftan s6z konusu Ozellestirme islemine yonelik olarak 30.11.2015 tarihli ihale ile ihale
komisyonu kararinin yiritmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle OIB aleyhine Danistay 13.
Dairesi’nde 2015/6344 esas numarasi ile dava agilmis ve anilan Daire tarafindan 02.03.2017 tarihinde
dava konusu edilen islemlerin yuritmesinin durdurulmasina itiraz yolu kapal olmak Uzere karar
verilmistir. Ancak Danistay Idari Dava Daireleri Kurulunun 19.06.2018 tarihli ve 2018/1303 E,
2018/3215 sayili Karari ile Danigtay 13. Dairesinin 2015/6344 E, 2018/324 K. sayili Kararinin

ADUAS |22



2018 FAALIYET RAPORU

bozulmasina ve davanin ehliyet yoninden reddine kesin olarak karar verilmis olup Danistay 13.
Dairesinin anilan kararinin uygulanma zorunlulugu ortadan kalkmistir. Bu kapsamda Eti Bakir A.S. ile
ADUAS arasinda Inebolu liman sahasinin isletme hakkinin Eti Bakir A.S.’de kalmasina yonelik
17.12.2018 tarihinde bir ek protokol diizenlenmistir.

2.2 YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

01.09.2008 tarihli isletme Hakki Devir Sézlesmesinin 7.2 maddesinde,“Sirket isletme hakkini aldigi
Santrallerde s6zlesme slresi boyunca ihtiyag duyulacak her tirll ilave tesis kurma ve gelistirme
amagli yatinmlari ADUAS ve varsa diger kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS’a onay
yapilacak basvurular basvuru tarihinden itibaren 30 gln i¢cinde sonuglandirilir...” denilmektedir.

Bu kapsamda Denizli Jeotermal, Atakdy, Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan
Hidroelektrik Santrallerinin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2018 yilinda herhangi bir yatirim
onayi veriimemistir. Diger yandan, ZDUAS'ye bugiine kadar Kizildere jeotermal sahasinda toplam 243
MW (Kizildere 1l- 60+20 MW, Kizildere 11I-100+65 MW, Kizildere IV-24,9 MW) giclnde ilave tesis
yapimi icin, ikizdere HES'in kurulu glclnin 18,6 MW’den 27,10 MW’a, Tercan HES'in kurulu
glclnun ise 15,9 MW’den 17,04 MW’a yukseltiimesine iligkin yatirnm onayi verilmis olup onay verilen
yatirimlardan gergeklestirilenlerinin toplam tutari yaklasik 1,73 milyar TL’dir.

Eti Bakir A.S. tarafindan isletilen Murgul HES icin ise 2008-2010 yillari arasinda 19,602 Mwe
dizeyinde kapasite artirimina iliskin yatirrm yapilmigtir. Yatirnm; regilatér, iletim tuneli, yikleme
havuzu, cebri boru ve santral binasi; ingaat ve elektromekanik iglerini kapsamaktadir. 2008-2010 yillari
arasinda yapilan s6z konusu yatirimin dederi bakim onarim giderleri hari¢ yaklasik 23.500.000 $ (35
milyon TL) dir.

2.3 GAYRIMENKUL OZELLESTIRMELERI

OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda muhtelif taginmazlarin satis yontemi
ile 6zellestiriimeleri konusunda Sirketimiz Yénetim Kuruluna yetki vermektedir.

2011 yihndan 31.12.2018’e kadar Sirketimizce yapilan 6zellestirme uygulamalarinin toplam bedeli
701,38 milyon TL dizeyinde gerceklesmis olup yillar itibariyla dagihm asagida grafiksel olarak
gOsterilmigtir.

Ozellestirme Uygulama Tutarlar1 (milyon TL)
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OIB tarafindan Sirketimize devredilen muhtelif tasinmazlar ile Sirketimize ait bazi tasinmazlarin 2018
yilinda gercgeklestirilen Ozellestirme calismalarina iligkin 31.12.2018 tarihi itibariyla son durumlari
asagidaki tabloda agiklanmistir;

2.3.1 Satis1 Gergeklestirilen Taginmazlar

2018 yih iginde toplam tutari 22.971.188,37 TL olan 13 adet Tasinmaz Satis Sézlesmesi imzalanmis
olup bunlarin 8’i pesin olarak édenmigstir. 2018 yilinda Ozellestirme fon hesabina 19.658.222,73 TL
pesinat tutari, 29.016.305,82 TL ge¢mis yillardan gelen taksit 6demeleri olmak Uzere toplam
48.674.528,55 TL aktariimistir.

2018 yih igerisinde Satis Sézlesmesi imzalanip Alicilara devredilen tasinmazlara iliskin detaylar ise
asagidaki gibidir:

SOZLESME
N | TASINMAZ ALICI SOZLESME BEDELI
(@) TARIHI
(TL)

1 | Aydin ili, Didim ilgesi, Didim Mahallesi, | - Medussa ins.Ltd.Sti. | 22.06.2018 18.100.000,00
1016 parsel
Eskisehir ili, Odunpazar ilgesi,

2 | Yildiztepe Mahallesi, 7930 ada, 1 | Hakan Polat OGG 26.07.2018 2.900.000,00
parsel

3 | Samsun ili, Terme ilcesi, Tagpinar | gy Giicim vatinm A.S 02.08.2018 250.000,00
Mahallesi, 113 ada, 59 parsel s T : ’
Kitahya ili, Merkez ilgesi, Parmakdren

4 Mahallesi, 4075 ada, 11 parsel Hakan DURLANIK 28.11.2018 3.974,47
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakéren

5 Mahallesi, 4063 ada, 2 parsel Hakan DURLANIK 28.11.2018 7.948,94
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakéren . R

6 Mahallesi, 4044 ada, 1 parsel Bahattin GUMUS 05.12.2018 467.000,00
Kitahya ili, Merkez ilgesi, Parmakdren . -

7 Mahallesi, 4009 ada, 1 parsel Bahattin GUMUS 05.12.2018 222.000,00
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakéren . P

8 Mahallesi, 4104 ada, 1 parsel Bahattin GUMUS 05.12.2018 395.048,46
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakoren . RS-

9 Mahallesi, 4149 ada, 1 parsel Bahattin GUMUS 05.12.2018 223.000,00
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakdren . .

10 Mahallesi, 4150 ada, 1 parsel Naim GUC 24.12.2018 81.079,22
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakdren . -

11 Mahallesi, 4196 ada, 1 parsel Naim GUC 24.12.2018 103.336,25
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakdren ;

12 Mahallesi, 4150 ada, 3 parsel Emrah CELIKTEPE 26.12.2018 116.054,56
Kutahya ili, Merkez ilgesi, Parmakoéren .

13 Mahallesi, 4099 ada, 2 parsel Fikret DURSUN 31.12.2018 101.746,47
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2.3.2 ihalesi iptal Olan Taginmazlar
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; ; ~ ADA/ ; ALAN iMAR
NO IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK m?) DURUMU
Teklif Gelmedigi igin Ihalesi iptal Edilenler
1 | Zonguldak Caycuma istasyon 419/1 I-?(;Jlr(?iﬁgj 2.285,38 | Ticaret Alani
; Stimer Toplu s Yeri
2 | Zonguldak Caycuma Istasyon 25/45 Holding 1.196,56 Alani
. . Maliye
3 | Zonguldak Caycuma Filyos/Oteylz -/2545 Hazinesi 2.710 Konut Alani
TTA " .
4 | izmir Konak Umurbey 3535/6 | Gayrimenkul 10.720 0z2|| Proje
AS. ani
Referans Degere Ulagilamadigi igin iptal Edilenler
5 | Konya Meram E‘E{J’jp'”ar' 38337/16 ADUAS | 33.221,42 Tarla
6 | Konya Meram Eﬁﬁ'gp'”ar' 38337/20 | ADUAS | 53.413,73 Tarla
7 | istanbul Maltepe Feyzullah 16593/1 TCDD 8.089,07 | Ticaret+Konut
Celik Palas
8 | Bursa Osmangazi | Cekirge 4167/6 SGK 38.860,64 | Jesisler
Geligtirme
Sahasi
Celik Palas
9 | Bursa Osmangazi | Cekirge 416717 SGK 200231 | Jesisler
Gelistirme
Sahasi
Alicidan Kaynakl Nedenler ile iptal Edilenler
10 | Kitahya Merkez Parmakoren 4019/1 Ma_llye . 4.123,59 Konut
Hazinesi
11 | Kiitahya Merkez Parmakéren 4112/8 Maliye 8.032,08 | Konut+Ticari
Hazinesi

2.3.3 Onay Bekleyen / S6zlesme imza Asamasindaki Taginmazlar

31.12.2018 tarihi itibari ile onay bekleyen veya sdzlesme imza asamasina gelinen ihalelerin toplam
bedeli 74.971.000 TL olup ayrintilar agagidaki tabloda gosterilmigtir:

. iHALE

N : : ADA/ : ALAN iHALE :

o) Ik ILCE PARSEL LIS M) TARIHI B'(ETDLE)"'

1 | istanbul Eyiip -/1016 ADUAS 6.022,00 | 26.02.2018 | 52.000.000
Tta

2 | Mugla Datca 165/42 Gayrimenkul 56.523 09.03.2018 20.700.000
AS.
" Maliye

3 | Kitahya Merkez 4106/1 Ye 6.072,20 | 24.05.2018 263.000
Hazinesi

4 | Kiitahya Merkez 414811 Maliye 5.504,70 24.05.2018 301.000
Hazinesi

5 | Kitahya Merkez 4109/1 Maliye 6.679,93 | 24.05.2018 752.000
Hazinesi

6 | Kiitahya Merkez 4088/2 Maliye 476,59 24.05.2018 94.000
Hazinesi

7 | Kitahya Merkez 4138/4 Maliye 725,04 24.05.2018 105.000
Hazinesi

8 | Kitahya Merkez 411212 Maliye 853,57 24.05.2018 170.000
Hazinesi

9 | Kitahya Merkez 4045/1 Maliye 7.281,44 | 23.05.2018 261.000
Hazinesi

10 | Kiitahya Merkez 414711 Maliye 5.389,05 23.05.2018 325.000
Hazinesi
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2.3.4 Tasinmaz Portfoyi

FAALIYET RAPORU

OiB’nin muhtelif Olurlari ile Sirketimize devredilen ve/veya satis yetkisi verilen taginmazlar asagidaki
tabloda gosterilmigtir.

; ; " ADA/ i ALAN | :
NO | IL ILCE MAH/KOY PARSEL MALIK (mz) IMAR DURUMU
1 Afyon Merkez Karaman 361/5 Maliye Hazinesi 1.115,00 | Bagimsiz Boélum
2 Ankara Cankaya ;{ﬁka' Oguz 2515/96 Maliye Hazinesi 4.264,00 | Plansiz
3 Artvin Borgka Yeniyol 119/68 ADUAS 109,54 | -
. EUAS-Maliye Termik
4 Artvin Hopa Bucak Hazinesi Santral+Konut+Tarim
5 Bitlis Tatvan Sahil 306/1 ADUAS 5.303,69 | Ticaret Alani
. . Celik Palas Tesisleri
6 Bursa Osmangazi Cekirge 4167/6 SGK 38.869,64 Gelistirme Sahasi
. . Celik Palas Tesisleri
7 Bursa Osmangazi Cekirge 416717 SGK 2.092,31 Geligtirme Sahasi
8 Denizli Kale Kale 30/4 TEDAS 163,00 | Park Alani
9 Denizli Kale Kale 426/1 TEDAS 124,00 | Park Alani
10 | Erzincan Merkez Cumhuriyet 977/14 TEDAS 6.150,00 | -
Simer Holding
o AS. .
11 | Eskisehir Odunpazari | Yildiztepe 7993/1 (204611/124540 12.450,00 | Lise Alani
0)
Tarimsal Niteligi
) : - Korunacak Ozel
12 | Giresun Eynesil GlUmuscay 184/4 TEDAS 379,44 Kosullu Alan+Trafo
Alani
13 | Gimishane | Merkez Karsiyaka 292/7 TEDAS 404,00 | -
14 | Gimishane | Merkez Iagmurdere 114/4 TEDAS 141,15 | Plansiz
15 | Gimishane | Siran Karaca 361/4 TEDAS 22,17 | Trafo Yeri
16 | Istanbul Arnavutkdy | Omerli -I780 Maliye Hazinesi 20.427,37 if;?: Park+ Sanayi
17 | istanbul Arnavutkdy | Omerli 1781 Maliye Hazinesi 19.409,87 | Park+ Sanayi Alani
18 | istanbul Arnavutkdy | Omerli -1882 Maliye Hazinesi 14.523,00 | Plan iptal
19 | istanbul Maltepe Feyzullah 16593/1 TCDD 8.089,07 | Ticaret+Konut Alani
20 | lstanbul Besiktas Ortakdy 1382/15 ADUAS(1/3) 2.840,00 | Yesil Alan
21 | lstanbul Eyup Sultan | Kemerburgaz | -/162 Maliye Hazinesi 1.800,00 | Tarim Alani
22 | Istanbul Eyup Sultan | Kemerburgaz | -/163 Maliye Hazinesi 1.730,00 | Tarim Alani
23 | Istanbul Eyup Sultan | Kemerburgaz | -/164 Maliye Hazinesi 3.490,00 | Tarim Alani
24 | lstanbul Eyup Sultan | Kemerburgaz | -/403 Maliye Hazinesi 1.453,47 | Tarim Alani
25 | izmir Konak Umurbey 3535/6 gaSGayrlmenkul 10.720,00 | Ozel Proje Alani
29/3,4,5,6,
) . 7,8,11,12,1 ; :
26 | Kastamonu Inebolu Camikebir 3141516, TDI Liman Sahasi
17
27 | Kastamonu | inebolu Camikebir | 392345 | Tp| Liman Sahasi
28 | Konya Meram Eﬁﬁ':p'”ar 38337/16 | ADUAS 33.221,42 | Tarim Alani
29 | Konya Meram Eﬁ\t’]’g‘p'”ar 38337/20 | ADUAS 53.413,73 | Tanm Alani
. .. Maliye Hazinesi
30 | Kitahya Merkez Parmakoren 4015/5 (1777/6000) 177,10 | Konut Alani
31 | Kitahya Merkez Parmakoren 4015/6 Maliye Hazinesi 1.191,00 | Konut Alani
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32 | Kitahya Merkez Parmakoren 4013/1 Maliye Hazinesi 955,41 | Konut Alani

33 | Kutahya Merkez Parmakoren 4021/1 Maliye Hazinesi 4.879,77 | Konut Alani

34 | Kutahya Merkez Parmakoren 4112/8 Maliye Hazinesi 8.032,08 | Ticaret+Konut Alani
35 | Kitahya Merkez Parmakoren 4019/1 Maliye Hazinesi 4.123,59 | Konut Alani

36 | Mugla Datga Kizlan K. -/1948 TEDAS(1/2) 320,00 | Plansiz

37 | Mugla Datga Kizlan K. -/1690 TEDAS(1/2) 605,00 | Plansiz

38 | Sakarya Kocaali Yayla -/11147 Maliye Hazinesi 4.228,37 | Konut+Ticaret Alani
39 | Samsun Tekkekdy Asaragac 286/2 lezggsz 400) 570,67 | Ticaret Alani

40 | Sivas imranli Boganak 150/7 Maliye Hazinesi 2.581,40 | Plansiz

41 | Trabzon Surmene Camburnu 180/16 ADUAS 21,66 | -

42 | Zonguldak Caycuma Filyos/Oteyliz | -/2545 Maliye Hazinesi 2.710,00 $8:Lm Alani+imar
43 | Zonguldak Caycuma istasyon 25/43 i-(l'sn?er Holding 333,44 | yol

44 | Zonguldak Caycuma istasyon 25/45 i.U'Sn?er Holding 1.196,56 | Toplu isyeri Alani
45 | Zonguldak Caycuma istasyon 419/1 if'g]er Holding 2.285,38 | Ticaret Alani

46 | Zonguldak Caycuma istasyon 420/1 if)’ger Holding 11.473,47 | Toplu Isyeri Alani

2.4 DEGER TESPIT CALISMALARI

ADUAS, tasinmazlarin deger tespitlerine yonelik calismalarini aralarinda SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanh@ lisansina sahip ve/veya Universitelerin uluslararasi akredite edilmis
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolumlerinde ylksek lisans egitimine devam eden konusunda
uzman personelin de bulundugu farkl branslardaki personel ile yuriitmektedir.

Sirket gerek tanitim dokimanlarinin gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda danigmanlik
hizmeti almak yerine s6z konusu personeli istihdam ederek ihaleye hazirlik maliyetlerini minimum
diizeyde tutmaktadir. Ayrica ADUAS, basta OiB’ye muhtelif varliklara iliskin degerleme, arastirma-
inceleme-degerlendirme konularinda destek saglamakla birlikte diger kamu kurum ve kuruluglarindan
talep edenlere de deger tespit calismalarinda katkida bulunmaktadir.

Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2018 yilinda 114 adet tasinmaz i¢in rapor hazirlanmis olup
tasinmazlarin %80,40’in1 konut imarl arsa, %0,36’sini ticari imarli arsa, %10,86’sinI ticaret+konut
imarli arsa, %8,18’ini 6zel proje alani imarli arsa, %0,19'unu diger arsa degerlemeleri olusturmustur.

Varlik Niteligi Tasinmaz Yuzolgiimi

(Adet) (m?)
Arsa (Konut imarli) 100 507.763,60
Arsa (Ticari imarli) 1 2.285,38
Arsa (Ticari+Konut imarli) 9 68.590,20
Ozel Proje Alani 3 51.681,95
Diger 1 1.196,56
Toplam 114 631.517,69

Diger taraftan Sirketimiz tarafindan 2018 yili icerisinde OIiB’nin talebine istinaden yiiriitiilen
danigsmanlik hizmetleri kapsaminda;
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e istanbul ili, Beykoz ilgesi, Cayagzi (Riva) Mahallesi, 212 parseldeki (17.687 m?), 213 parseldeki
(16.625 m?) tasinmazlar ile Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki alan ve {izerindeki binalarin,

e Kilis ili, Merkez ilcesi, Deveciler Mahallesi, 2133 ada, 3 parseldeki (1.017,75 m?), 10 parseldeki
(1.017,68 m?), 11 parseldeki (1.017,96 m?), 12 parseldeki (1.013,58 m?) tasinmazlarin,

e Kocaeli ili, Derince ilcesi, Cinarli Mahallesi, 761 parseldeki (1.520,00 m? ve 778 parseldeki
(3.620,00 m?) tasinmazlarin,

e Samsun ili, Vezirkdprii ilcesi, Cakirtas Mahallesi, 600 parseldeki (3.620,00 m?) tasinmazin,

e istanbul ili, Kartal ilgesi, Cavusoglu Mahallesi, 2796 ada, 366 parseldeki (26.958,33 m?)
tasinmazin,

e Tekirdag ili, Sarkoy ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 16 ada, 3 parseldeki (14.729,00 m2) tasinmazin
(Eski Tekel Fabrikast),

e izmir ili, Menemen ilgesi, Ahihidir Mahallesi, 427 ada, 27 parseldeki (2.510,00 m2) tasinmazin

Deger Tespit Raporlari ve Tanitim Dokiimanlari hazirlanarak OiB’ye teslim edilmistir.
2.5 OTOPARK ISLETMECILIGI

Sirketimize ait Atatlirk Bulvari 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m?lik arsada, 2018 yili faaliyet
doéneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam 1.962.816,42 TL (KDV harig) gelir elde
edilmistir. Bu gelirden otoparkta galisan 7 personel, elektrik, bakim/onarim ve 6zel maliyet giderleri
dahil toplam 574.144,04 TL harcama yapilmistir.

2017 yilinda elde edilen 1.567.775,92 TL gelir 2018 yilinda %25,20 artigla 1.962.816,42 TL'ye
yukselmistir. Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢aligan toplam 7
personel ile yurutilmektedir.

21.02.2014 tarihinde igletiimeye baslanilan otoparkta, 2018 yilinda aylik bazda giren ara¢ sayisi
asagidaki gibi gergeklesmistir.

2018 Yili Giren Arag Sayisi
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3- PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayili Kanun Hikminde Kararname geregi Il sayili cetvele tabi 1 kisi, Kapsam Digi
Daimi isci kadrosunda 5 kisi ve hizmet alim yoluyla istihdam edilen 23 kisi olmak tizere toplam 29 kisi
gérev yapmaktadir .Ayrica; 2018 yili Aralik ayinda Kapsam Disi Daimi Isci kadrosunda gérev yapan 2
personelin is akitleri, Ferdi is Sézlesmelerine aykiri davranmis olmalari nedeniyle feshedilmistir.

Diger taraftan avukatlik, mali musavirlik, veri hazirlama, yardimci ve destek hizmetler ile otopark
isletmeciligi personel alimi ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.

Hizmet alim yolu ile ¢alisan personelden 6 kisi OiB’ de gérev yapmakta olup 31.12.2018 tarihi itibari ile
SPK Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi lisansina sahip 4 kisi bulunmaktadir. Merkez personelinin
statllerine gore sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2018
Kisi
Sozlesmeli Memur 1
Daimi isgi 5
Toplam 6
Yiiklenici isgileri
‘Temizlik, Idari Destek, Veri Hazwlama 10
Destek Hizmetleri 6
Otopark Igletmeciligi 7
“Toplam 23
Genel Toplam 29

Sirketimiz personelinin egitim durumunu gdsteren grafik ise asagida verilmistir.

EGIiTiM DURUMU
14
12—
10 +—
8 +—
6 1 Il
4 +——
2 +— 4 4
0 ' .. ' ' . '
Lisans Onlisans Lise llkégretim
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4- MALi DURUM

4.1 YATIRIMLAR

28.10.2017 tarih ve 30224 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11.10.2017 tarih 2017/10924 sayil
2018 yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari
ekinde yer alan yatirnm programinda bir adet proje yer almis ve s6z konusu proje igin 60.000 TL

o6denek dngorulmustar.

Proje No Proje Adi Karakteristigi Yils el T‘EtTaL’)'
2018D000670 Mubhtelif isler Makine-Teghizat 2018 60.000,00
Toplam 60.000,00

2018 yili yatirnrm programinda yer alan projeden toplam 15.640,51 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcamayi Genel Mudurliikte ve otoparkta kullaniimak Gzere alinan teknik ekipman olusturmaktadir.

4.2 GELIR-GIDER DURUMU

Sirketimizin 2018 yili dénem net kari 2.766.956,61 TL olarak gerceklesmistir. 2017 ve 2018 yillar
dénem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmall olarak asagida verilmigtir.

2017 2018

A- Brit Satiglar - -
B- Satig indirimleri (-) - .
C- NET SATISLAR (A-B) - -

D- Satiglarin Maliyeti (-) - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) - -

H- Faaliyet Giderleri (-) 2.143.041,66 2.469.488,89-
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.143.041,66  2.469.488,89

F- Diger Faaliyetler Olagan Gelir Karlar 5.734.173,89  7.679.006,15
G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 2.533.047,05 2.157.559,13
H- Finansman Giderleri (-) - -
J- Olagandigi Gelir ve Karlar 315.000,00 54.234,94
K- Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 27.681,81 -
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.345.403,37  3.106.193,07

L- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUk. Karsiliklari(-) 339.236,46
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.345.403,37  2.766.956,61
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4.3 BILANGO

Sirketimiz 2018 yih dénem sonu bilancosu aktif (pasif) toplami
gerceklesmistir. Bilangonun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yizde 31,6’sini ddnen
varliklarin; yizde 68,4 'Un0 ise duran varliklarin olusturdugu gorilmektedir. Pasifler toplaminin ise
yuzde 1,0’ini kisa vadeli yabanci kaynaklar, 0,6 ’sini uzun vadeli yabanci kaynaklar, ylizde 98,4’ (ini

6z kaynaklar olusturmaktadir. 2018 yili ddnem bilangosu asagidaki gibidir:

85,81 milyon TL olarak

CARI
AKTIFLER (VARLIKLAR) 2017 2018
I.DONEN VARLIKLAR 23.132.241,63 23.933.273,26
A. HAZIR DEGERLER 23.070.542,72 26.553.466,13
C. TICARI ALACAKLAR 1.383,72 1.851,79
D. DIGER ALACAKLAR 681.055,70 489.965,32

G. GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI 13.675,87 1054810
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 166.633,25 48.554,05
Il. DURAN VARLIKLAR 60.194.178,10 60.194.178,10
C. MALI DURAN VARLIKLAR 23.279.691,77 23.279.690,24
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 36.719.204,93 35.295.708,83
E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 195.281,40 127.468,44

AKTIFLER TOPLAMI

84.127.451,36

85.807.252,90

PASIFLER (KAYNAKLAR)

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B. TICARI BORCLAR
C. DIGER BORCLAR
F. ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER
G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI
J. DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
K. DIGER BORCLAR

. BZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE
B. SERMAYE YEDEKLERI
C. KAR YEDEKLERI
D. GECMIS YILLAR KARLARI
E.GECMIS YILLAR ZARARLARI
F. DONEM NET KARI (ZARARI)

PASIFLER TOPLAMI

833.262,96
749.166,97
820,00

58.059,34

25.216,65

383.902,89
383.902,89
82.910.285,51
1.000.000,00
79.753.728,21
811.153,93

1.345.403,37

84.127.451,36

859.538,97
772.858,14
29.437,15

57.243,68

498.112,77
498.112,77
84.449.601,16
1.000.000,00
79.753.726,68
928.917,87

2.766.956,61

85.807.252,90
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