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2020 FAALIYET RAPORU

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
2020 Yili Faaliyet Raporu,

® 16.10.2020 tarihli ve 3094 sayili Cumhurbaskani Karari eki Kamu Iktisadi Tesebbisleri ve
Bagh Ortakliklarinin 2021 Yilina Ait Genel Yatirm ve Finansman Programina Gore
Uygulayacaklari Strateji ve Yontemlerin Belirlenmesine Dair Karar ile,

® 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’inci maddesinin 3. fikrasina,
518’inci maddesinin 2. fikrasina ve 610’'uncu maddesi hukimlerine gére 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi” hakkinda yénetmelik kapsaminda,

© Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri dogrultusunda
ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla

hazirlanmistir.
2020 Yili Faaliyet Raporu dort ana boliimden olugsmaktadir:

Birinci bélumde genel bilgiler yer almaktadir.

ikinci bolimde 2020 yili faaliyetlerimize iligkin bilgiler sunulmustur.
Uclincl bélim personel durumuna iligkin bilgileri icermektedir.
Dérdinci bélumde mali bilgilere yer verilmigtir.

LI

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Gankaya-ANKARA

iletisim Bilgileri:

Genel Muddrltk

Tel : (312) 286 62 46
Faks : (312) 286 62 48
E-posta . info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Nisan 2021
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KISALTMALAR

ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
EUAS : Elektrik Uretim A.S.

HES : Hidroelektrik Santral

iHDS : isletme Hakki Devir Sézlesmesi

JES : Jeotermal Enerji Santrali

KHK : Kanun Hiikkmiinde Kararname

(][] : Hazine ve Maliye Bakanhg Ozellestirme idaresi Baskanligi
OYK! : Ozellestirme Yiiksek Kurulu

SGK : Sosyal Givenlik Kurumu

SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

TAKBIS : Tapu Kadastro Bilgi Sistemi

TCDD : TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari
TDI : Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S.

TEDAS : TUrkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS : Tlrkiye Elektrik iletim A.S.

ZDUAS : Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.

4046 Sayili Kanun

: Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

1 %703 no.lu KHK’nin 85 inci maddesi ile 4046 sayili kanun’a “GECICI MADDE 29 - Bu kanun hiikkmiinde kararnamenin
yurirlige girdigi tarih itibariyla Ozellestirme Yiksek Kurulunca goriilmekte olan igler Cumhurbagkani veya

yetkilendirecedi makam tarafindan sonuglandirilir’ hikmi eklenmigtir.
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YONETICi OZETi

ADUAS tarafindan, 01.09.2008 tarihinde yapilan dzellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen
Atakdy, Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iligkin isletme hakki
devir s6zlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2019 yilinda da santrallerin sigorta,
arag tescil, glvenlik, optimum personel sayisi, personel editimleri vb. idari konularin yani sira bakim-
onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik konulari iceren denetim
calismasi gergeklestirilmistir.

Devredilen santrallerde, Sirketimizce verilen yatirrm onaylari kapsaminda kurulu giiciin yikselmesine
bagh olarak 2020 yilinda 1,85 milyar kWh dizeyinde bir Uretim gerceklestiriimistir. Santrallerin 6zel
sektore devredilmeden onceki aylik ortalama uretimlerinin 40 milyon kWh (yillik yaklagik 500 milyon
kWh) dizeyinde oldugu dikkate alindiginda Uretimde, yapilan yatirimlara bagh olarak yaklasik 4 kat
artis meydana gelmistir.

Covid-19 salgininin tim dinyayi etkisi altina aldigi 2020 yilinda da (lkemizin orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasinda Sirketimiz, milkiyetinde bulunan ancak 6zel sektore devredilen elektrik
uretim santrallerinin yatirim ve proje onaylarinin veriimesi, denetlenmesi gibi gérevlerinin yani sira OiB
tarafindan 4046 sayili Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen yetki ile gerek kendi milkiyetinde
bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimelerine yonelik deger tespit
ve ihale galismalarini yiiriitmekte olup bunun disinda uzman ve deneyimli kadrosu ile OiB’nin talepleri
dogrultusunda muhtelif konulara iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi ile Universitelere ve diger Kamu Kuruluslarina bazi projelerin degerlemesi konusunda
teknik destek saglamaktadir.

Sirketimizce yurutilen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda Alici firmalara bugiine kadar toplam ihale
bedeli 709,3512 milyon TL olmak Uzere 170 tasinmaz devredilmis olup danismanlik hizmetleri
kapsaminda 2020 yilinda 107 adet, Ocak-Nisan 2021 déneminde ise 116 adet muhtelif taginmaza
iliskin gayrimenkul degerleme raporu hazirlanmistir

Diger taraftan Sirketimizce, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m? arsa, kamu kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilabilmesini teminen otopark olarak isletiimekte olup bu faaliyetten 2020 yilinda toplam
1,7 milyon TL (KDV hari¢) hasilat elde edilmigtir. Ayrica ayni dénemde istiraklerden 1.49 milyon TL
temetti geliri elde edilmigtir.

2020 donem sonu net kari 584.243,56 TL olan Sirketimiz, deneyimli uzmanlari ve dinamik personeli ile
santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon vyatirimlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin
¢cbzimuinde ve mdilkiyetinde bulunan veya devraldidi muhtelif tagsinmazlarin &zellestiriimesi
kapsaminda kendisine verilen gorevleri, dzellestirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda saydamlik,
verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel calismalar i1sidinda ulke menfaatlerini
gbzeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Mustafa YILMAZER
Genel Midiir
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1- GENEL BILGILER

1.1 KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile dzellestirme programina alinan
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tirbinleri
Santrali ve Denizli JES'in isletimesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda OiB'nin 19.04.2007
tarihli ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara Ticaret Siciline tescili ile
birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baslamis ve Ana Sézlesmesi 01.06.2007 tarihinde Trkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile ZDUAS’a devredilerek
dzellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan isletilmistir.

Ayrica OiB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde isletme
hakki Eti Bakir A.S.'ye verilmis olan Murgul HES, Siumer Holding tarafindan tasinmazlari ve mevcut
isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’a devredilmistir.

OYK'nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karari ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina alinan
santrallerin sirketlestiriimesi sonucu kurulan ve bu kapsamda bunyesinde bulunan varliklarin
dzellestirilmesi igin OIB tarafindan yetkilendirlen ADUAS'In hisselerinin “"satis (blok satig)"
yontemiyle 6zellestiriimesine ve 6zellestirme islemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasina
karar verilmigtir.

Diger taraftan Yonetim Kurulumuzun 19.07.2017 tarih 2017/15 sayili Karari, 27.07.2017 tarih, 471
sayili yazimiz ile Ozellestirme idaresi Bagkanligi’'na (OIB) iletilmistir. Bu kapsamda OIB tarafindan ilgili
makam Kararinin alinmasini muteakip tasfiye surecine iliskin galismalara baslanilacaktir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsaminda, ZDUAS'a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yuritmektedir.

Ayrica OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda gerek Sirket blinyesinde
bulunan tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif tasinmazlarin 6zellestiriimesi
konusunda ADUAS Yénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portféyiinde yer alan varliklarin
Ozellegtirilmelerine iliskin ihale ve deger tespit c¢alismalarini 4046 sayilh Kanun kapsaminda
yuritilmektedir.

ADUAS'In sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OiB'ye aittir.

Ticaret Unvani Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000 TL
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1.2 MiSYON ve VIiZYON
Misyonumuz;

“Mulkiyetinde bulunan ve 0&zellestirme islemi sonucu O6zel sektére isletme hakkl devredilen
santrallerinin, elektrik tretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak, Ozellestirme
idaresi Baskanligi tarafindan kendisine devredilen tasinmazlar seffaf ve etkin bir sekilde
Ozellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portféyunu ise karl ve verimli bir sekilde isletmektir.”

Vizyonumuz;
“Kamu ve 6zel sektér dinamizmini ortaya koymak”

1.3 YONETIM KURULU

Miicahit OZDEMIR

Baskan

Abdullah KIRAZ Murat Selguk TASKIRAN

Uye Uye

Faik Metin TIRYAKI Mehmet Resat BAHGEEVLI

Uye Uye

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu’nun 1533. maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar Kurulunca
bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gére gdrev yapan denetgilerin
gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hikum altina alindigindan, Sirketimizde Denetim Kurulu
dyeligi bulunmamaktadir.

2020 Yilinda Mevcut Uyeler Disinda Goérev Yapmis Uyeler
e Berat UZUN, Yénetim Kurulu Uyesi (14/06/2019- 23/02/2021)
e Ali Mercan AYDIN, Yénetim Kurulu Uyesi (27/01/2020- 22/06/2020)
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine 2020 yili faaliyet déneminde 397.105,17 TL maas ve ikramiye ddemesi
yapilmistir.

1.4 TESKILAT YAPISI

Sirketimizin tegkilat yapisinda; Genel Midur, Hukuk Musavirligi, Degerleme Hizmetleri Madurligu,
Destek Hizmetleri Madurligu, Santraller Midirligi ve madurliklere ait alt birimler yer almaktadir.
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ADUAS'In santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta olup
Yoénetim Kurulumuzun 31.12.2020 tarihli, 2020/14 sayili Karari ile revize edilmis giincel organizasyon
semasi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

SEKRETERLIK ‘ HUKUK MUSAVIRLIGI

DEGERLEME HiZMETLERI DESTEK HIZMETLERI SANTRALLER
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

‘ : Pm“g ISB_ ‘."Eﬁ OZELLESTIRME SONRASI
DEGERLEME VE iHALE ERSONEL BIRIN Thxclp HiRiu
BIRIMI

MALI ISLER BIiRIMI

BILGI ISLEM BIiRIMi

ISLETMELER BIiRIMIi

Genel Mudure bagh olarak gorev yapan muddurlikler ile alt birimlerin gérev tanimlarina kisaca asagida
deginilmistir:

1.4.1. Degerleme Hizmetleri Midurlagii
Degerleme ve ihale Birimi:

o Degerlemesi yapilacak olan tasinmazin yerinde goérulmesi, gerekli arastirma ve inceleme
c¢alismalarinda bulunulmasi,

o Degerlemeye esas verilerin toplanmasini teminen ilgili kurumlar nezdinde yazismalarin yapilmasi,
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ilgili mevzuat kapsaminda Degerleme Raporlarinin hazirlanmasi,
Arastirma-inceleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi,
Tasinmazlara ait Tanitim Dokiimaninin hazirlanarak ihale Birimine iletiimesi,
Tasinmaz envanter listesinin gliincel tutulmasinin saglanmasi,

Tasinmazlar ile ilgili davalarin izlenmesi, gerektiginde goris verilmesi,

Ozellestirme Idaresi Baskanhdl basta olmak (izere diger kurum ve kuruluslarin talepleri
dogrultusunda Degerleme Raporlarinin hazirlanmasi.

4046 sayih Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda;

Tasinmaz dzellestirmelerine iliskin ihale sarthnamelerinin hazirlanmasi,

ihale ilan ve duyuru iglemlerinin yapilmasi,
— Deger tespit ve ihale komisyon tegkili ile ilgili islemlerin yapiimasi,

ihalenin ilgili mevzuat cergevesinde yiritilmesine ydnelik diger is ve islemlerin yapilmasi,

Satig/Kiralamal/isletme Hakki Devir sdézlesmelerinin hazirlanmasi,
— Tasinmaz devir islemlerinin yapiimasi.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ve diger ilgili mevzuat kapsaminda;

ihale dokiimanlarinin (idari ve teknik sartnamelerin) hazirlanmasi,

Soézlesmelerin hazirlanmasi,

— llgili mevzuat gercevesinde yaklasik maliyetin hesaplanmasi,

inale siirecinde gerekli is ve islemlerin yapilmasi, ihale islem dosyalarinin hazirlanmasi,

ihale komisyon teskili ile ilgili islemlerin yapiimasi,

— Elektronik Kamu Alimlari Platformunda (EKAP) ihale islemlerinin yuratilmesi,

is Deneyim Belgelerinin hazirlanmasi,

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

istatistik raporlarinin hazirlanmasi,

Brifing raporlarinin hazirlanmasi,

Sirketin faaliyet gosterdigi sektdre iligkin konularda verilerin derlenmesi, analizi ve raporlanmasi,
Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda yapilan bagvurularin incelenmesi,

Diger Kurum ve Kuruluglar ile yapilmasi gereken protokol islemlerinin yurutiimesi.

1.4.2. Destek Hizmetleri Midirlagi

idari igler ve Personel Birimi:

Sayistay denetimi ve KiT Komisyonu toplantilari ile ilgili islemlerin takibi ve koordinasyonun
saglanmasi,

Ticaret sicil ile ilgili is ve igslemlerinin yapilmasi,

Yonetim Kurulu takrir ve kararlarinin hazirlanmasi,

“ADUAS |10



2020 FAALIYET RAPORU

Gelen ve giden evraklarin kaydedilmesi, takip edilmesi ve arsivlenmesi,

iletisim araglarinin (tel, faks, fotokopi), kullaniminin organizasyonu,

Kargo ve posta islemlerinin takibi,

Genel temizlik hizmetlerinin takibi,

Demirbaslarin bakim ve onarimlarinin takibi,

Sarf malzemelerin temin edilmesinin saglanmasi ve takibi.

Personelin tayin, terfi, atama, ayrilma, izin, fazla mesai, rapor vb. islemlerinin takip edilmesi,
Personelin ise giris-¢ikis islemlerinin yapilmasi,

Personelin egitim, seminer, kurs vb. taleplerinin alinmasi, bunlarla ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

Sirketin taraf oldugu muhtelif davalarin takip edilmesi ve Hukuk Mdusavirligi ile istisarede
bulunulmasi,

Bilgisayar, yazici ve diger teknik ekipmanlarin temini, kurulumu, bakimi, kullanima hazir hale
getirilmesi, olusan aksakliklarda ariza tespitinin yapilmasi, arizanin giderilmesi

Kullanicilarin bilgisayarlarindan periyodik olarak yedeklerin alinmasi ve gerektiginde geri ytkleme
yapllmasi,

Bilgisayar destek hizmetlerinin (yazilim, donanim) denetlenmesi ve temin edilmesi,
Calisan programlarin bakiminin yapilmasi, gtincellenmesi ve kullanicilara destek verilmesi,
Sirket ici internet ve ag baglantilarinin yapilandirilmasi, elektronik posta adreslerinin verilmesi,

TAKBIS (zerinden talep edilen sorgulamalarin yapilmasi, kullanicilarin tanimlanmasi ve
kullanimlarin takip edilmesi,

Sirkete-posta adreslerinin  (bilgi@aduas.gov.tr, info@aduas.gov.tr, bilgiedinme@aduas.gov.tr)
ybnetimi, gelen maillerin ilgisine goére birimlere ydnlendiriimesi ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Kanunu’nun uygulanmasina dair esaslar ve usuller kapsaminda yanitlanmasinin saglanmasi,

Sirket web sayfasinin yénetimi,

ilgili mevzuatin takip edilmesi.

Mali isler Birimi:

Bltgenin hazirlanmasi,

Yilsonu mali tablolarin ve raporlarin hazirlanmasi,

Mevduatin vadeli hesaplarda degerlendirilmesine iligkin islemlerin yuratiulmesi,
Vergi ve sigorta islemlerinin yapilmasi, takip edilmesi,

Saticilarin  UrGn, hizmet karsihdi fatura/ hak edis/ istihkak / makbuz vb. &demelerinin
gergeklestiriimesi,

Teminat mektuplari ve diger kiymetli evraklarin kasada muhafaza edilmesinin saglanmasi,

Yasal defterlerin acilis kapanis islemlerinin yapilmasi,
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Yatirim programinin KA-YA sisteminde takibinin yapilmasi,

ilgili Kurum ve Kuruluslar ile yilsonu mutabakatlarinin yapilmasi,

Otopark igletmesi Z raporlarinin ve abone fatura bedellerinin tahakkuk ettirilmesi,
Personelin puantaj cetvellerinin hazirlanmasi,

Yoénetim Kurulu uyeleri, s6zlesmeli ve is¢i personelin maaslarinin hazirlanmasi ve tahakkuk
ettirilmesi,

ilgili Kanun, mevzuat ve yénetmeliklerin takip edilmesi.

isletmeler Birimi:

isletmelerin giinliik ve ayrintili raporlarinin alinmasi, kontrol edilmesi,
isletme hasilatlarinin, arag giris-cikis sayilarinin kontrol edilmesi ve raporlanmasi,

isletmeler blinyesindeki yazici, bilgisayar, gériintiileme-kayit sistemlerinin bakimi ve kontrollerinin
yapilmasi/yaptiriimasi,

isletmelerin otopark yazilimi, plaka okuma giris-gikis sistemlerinde olusan arizalarin ilgili birimlere
iletilmesi, tamir ve tadilatinin saglanmasi,

Vardiya cgizelgelerinin hazirlanmasi, gerekli durumlarda olusan fazla mesailerin kontrol edilmesi ve
firmaya bildirilmesi,

isletme abonelerinin plakalarini sisteme girilmesi, gerektiginde degisikliklerin yapiimasi,

isletmenin abonelik tcretlerinin kontrol ediimesi ve gerekli durumlarda aboneler ile iletisim
kurulmasi,

isletmelerin, calisanlar ve araglarin giivenligi icin Motorlu Tasitlar Mesleki Faaliyet Sigortasi
islemlerinin  takibinin yapilmasi, olusan uyusmazliklarda Sigorta Tahkim Komisyonu'na
basvurulmasi ve ilgili bagvurularin takibi,

isletmelerde olusan kazalarin hasar takibi yapilabilmesi icin gériintiilerin yedeklenmesi ve kaza
sahipleri ya da ilgili mercilere iletilmesi,

isletme tarife Ucretleri hususunda Ydnetime teklifte bulunmak,

Verilen diger gorevlerin yerine getiriimesi.

1.4.3. Santraller Mudurliigii

Ozellestirme Sonrasi Takip Birimi:

Ozellestirme iglemi yapilan kurulus ve varliklarin ( tesis, tasinmaz, igletme vb. ) sézlesmeleri geregi
takibe alinan hak ve alacaklarina iligkin islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgelerin
aktariimasi,

Ozellestirilen kurulus/varliklarin karlilik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatinm gibi kriterler
acisindan izlenmesi, 6zellestirme dncesi dénemle karsilastirmali olarak degerlendiriimesi ve bu
degerlendirmeler neticesinde yeni 6zellestirme uygulamalarina yoénelik énerilerde bulunulmasi, bu
amaglarla inceleme ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi ve yaptiriimasi,

isletme hakki devredilen varliklara iliskin isleticilerin yikimldliklerinin isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda periyodik olarak denetlenmesi,

“ADUAS |12



2020 FAALIYET RAPORU

e Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri kapsaminda isleticilerin her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme
amagl yatirnmlarinin takip edilmesi,

e Yapilan inceleme ve tespitler sonucu isletme Hakki Devir Sézlesmesi sartlarina aykiriliklarin
olmasi halinde gerekli yasal islemleri baslatmak zere ilgili birimlerle irtibata gegilmesi,

e Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri kapsaminda yapilan denetimlere ve galismalara iliskin raporlarin
hazirlanmasi,

e Tasinmaz satis sdzlesmelerinden vadeli ddeme secgenegine gdre yapiimis olanlarin taksit
6demelerinin takip edilmesi.

1.5 ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlari asagida belirtilen
Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri, OiB’nin 22.07.2015 tarih ve 4739 sayili yazisi ile
Sirketimize devredilmistir.

NO | SIRKET TICARI UNVANI H'(OS/OS)"E SERMAYE MERKEZ
1 | MILLI REASURANS T.A.S 3,37 660.000.000 TL ISTANBUL
2 | COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A. 1,4 -2,41 8.500.000 Euro | LUXEMBOURG

1.5.1 MiLLI REASURANS T.A.$

Milli Reastirans, Tirkiye is Bankasi tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek lizere 1929 yilinda
kurulmustur. Sirket'in sermayesi 660.000.000 TL olup en biyiik pay sahibi % 77,06 ile Tirkiye is
Bankasi A.S.dir. Sirket merkezi, istanbul’dadir.

Turkiye'de sigortaciligin gelisiminde énemli katkilari olan Milll Reasirans, diinyada tim branglarda
zorunlu reasurans sistemini yuratmas ilk ve tek 6zel sirkettir. Sirket, uluslararasi piyasalara agilma
stratejisi ile kuresel nitelikli, saygin ve glvenilir bir reasirér olma konumunu sidrdurmektedir. Millt
Reasurans, Turkiye'de sigortacilik sektérinin gelismesi ve c¢addas hizmet seviyesinin
surddrulebilmesi icin katma deger yaratmaya devam etmektedir.

1.5.2 COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A

Sirket, 1863 yilinda Turkiye’de “Banque Imperriale Ottamane” adi altinda kurulmustur. 1993 yilinda
Sirketin Turkiye disina tasinmasina karar verilmis ve Liksemburg’da kayith ofisi kurulmustur. Sirket,
satin alma, abonelik ve baska herhangi bir yolla iktisap ve satis yoluyla devir, hisse senetleri, tahviller
ve diger menkul kiymetler ile diger birimlerin ortakliklari ve portféylnin malkiyeti, idaresi, gelistiriimesi
ve ydnetimi kapsaminda faaliyetler gdstermektedir. Sirket, tUm endustriyel ve ticari isletmelerin
kurulmasina ve gelistiriimesine katilmakta ve onlara kredi vererek veya bagka sekillerde destek
olmaktadir.

Sirket, BNP Paribas S.A.'nin konsolide hesaplarinda yer almaktadir. BNP Paribas S.A. ayni zamanda
Sirket'in bagl kurulus sifatiyla bir pargasini olusturdugu en biylk ve en kiguk istirakler grubunu temsil
etmektedir.
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1.6 YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konulari 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket Ana
So6zlesmesinin 3’Gncl maddesinde dizenlenmisgtir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

® Yurt igcinde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her turli yardimci ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek, enerji
Uretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis ve ticareti ve/veya yan
hizmet anlagsmalari yapmak,

© Faaliyet konular ile ilgili gereken her turll etit ve projeler ile ingaat ve tesisleri yapmak veya
yaptirmak,

© Elektrik enerjisi Uretiminde kullandigi veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini igletmek
veya iglettirmek,

@ Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda muhendislik ve
musavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri calismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhdtlere girmek,

© Yurtici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalar yapmak,
her turlu tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji
satmak veya satin almak,

© Elektrik Gretimi ile ilgili yan Urlnler ile isletme artiklarini degerlendirmek amaciyla satigini
yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4 Gnci maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun
14'Gncti  maddesine (Degisik:14/03/2013-6446/18.md.) eklenen dlzenleme ile EUASa ait
tasinmazlarin, 6zellestirme programina alinsalar bile baglh olduklari Bakanhk veya kurumlari ile
mulkiyet ve ilgilerinin aynen devam edecedi hUkmu getirilmistir. Bu nedenle, 6zellestirme kapsam ve
programina alinan elektrik Uretim tesislerinin ADUAS’a devredilmeleri ve ozellestirme sirecinde
ADUAS tarafindan isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz milkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy
ve Atakéy HES ile Denizli JES'in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a devredilmesine iligkin olarak
01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda imzalanan sézlesme ile sz konusu
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman uretime hazir bir
sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak Uzere kendisine verilen gorevleri yuritmekte olup her
hangi bir santral isletmeciligi veya elektrik tretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz bunyesinde bulunan tasinmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
muhtelif tagsinmazlarin 6zellestirimeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4{nci
maddesinin son fikrasi geregi Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki verilmektedir.

“ADUAS |14



2020 FAALIYET RAPORU

1.7 ILGILI MEVZUAT
€2 4046 Sayil Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin miessese,
bagli ortaklk, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin, Kamu
iktisadi tesebbusleri statlisii diginda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete velveya diger kamu tizel kisilerine ait olan ticari amagli kuruluglardaki kamu paylari ile bu
kuruluslara ait miessese, bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varlklarinin, istiraklerindeki kamu
paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma butgeli
idareler ile bunlara bagli déner sermayeli kurulusglarin ve kamu iktisadi tesebbuslerinden kamu iktisadi
kuruluglarinin gordikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve
istiraklerindeki paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagli kuruluslar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her tirll istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma butgeli idarelerle bunlara bagh déner
sermayeli kuruluglarin, mal ve hizmet Uretim birimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi
kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet tretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci maddesinin
(B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet
uretim birimlerinin isletiimesi haklarinin, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglamak igin 6zellestiriimelerine iliskin esaslari dizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden kurulmustur.
Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlar itibariyla anonim sirket statlisiinde olan
kuruluglarin ana sézlesmelerinin bu Kanun hikimlerine uygun hale getiriimelerine, anonim sirket
statlislinde bulunmayanlarin gerekli goérilenlerin ana sézlegsmelerinin hazirlanarak anonim gsirkete
dénistirilmelerine, sermayesinin tamami idareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin
aktiflerinin, anonim sirket statisiinde olmayan kuruluglarin ise tamaminin veya bir kisminin
dzellestirme programinda bulunan ve sermayesinin tamami idareye ait baska bir anonim sirkete veya
kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine, anonim sirket statlisiinde olanlarin aktiflerinin bir
kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle boliinmelerine veya
yeni bir sirket halinde birlestirilmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestiriimelerine idarece karar
verilecedi ve bunlarin ana sézlesmelerinin idare tarafindan onaylanacag belirtimektedir.

Diger taraftan ayni Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hikumleri geredince 6zellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hukidmlerine tabi olduklari ve varsa kendi kurulus kanunlari
ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hikimlerin ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararname
hidkimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Denetim baslikli 11. maddesinde ise 6zellestirme programina alinan kuruluglarin sermayelerindeki
kamu payinin % 50’nin altina disinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile 24.06.1983
tarihli ve 72 sayili Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
esaslarina gore denetlenecegi hikim altina alinmis olup Sirketimiz, Basbakanlik Yiksek Denetleme
Kurulu (19.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun Gegici 4.
maddesi ile Sayistay Baskanhgdina devredilmistir.) denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “idare hizmetin ifasi icin yarar gérdiigii hallerde usul ve
esaslarini agikca belirlemek kaydiyla bu maddenin:

(&) Kurul kararlarini uygulamak,

(b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli islemleri
yuritmek,
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(c¢) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilar ile ilgili
dizenlemeler yapmak,

(d) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, taginmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Uzerine sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca iglem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
bor¢lanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi géz 6ntinde bulundurularak yapilacak personel alimi
ve azaltimasina, c¢alisma sartlarina, personelin yurt disi gegici goérevilendiriimelerine iligkin
talepler hakkinda karar vermek,

(e) Hizmetin gerektirdigi her gesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemeleri ve
mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali dederleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin
danisman gorevlendiriimesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek

bentlerinde yazili konularda ézellestirme programindaki kuruluslara yetki verebilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OiB’'nin anilan maddeye istinaden verdigi yetki cergevesinde miilkiyetinde
bulunan veya OiB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satis yéntemiyle 6zellestiriimelerine
iliskin 6zellestirme galismalarini yarutmektedir.

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na tabi olup ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari anilan
Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak duzenlenmis ilgili
yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbusleri ve bagli ortaklklarinin genel yatinm ve finansman programinin
tespit edildigi Cumhurbaskani Karari hikimlerine tabidir.

1.8 FiZIKSEL YAPI

1.8.1 Genel Miidiirliik Hizmet Yeri

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik igletmeleri A.S’ ye (TDI) ait Cankaya
ilgesi, Cumhuriyet mahallesi, inkilap sokak, No:4'te yer alan 4 ve 6 numarali daireler, 4046 sayili
Kanun hikimleri gercevesinde OiB’nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur'u ile Sirketimize bedelsiz
olarak devredilmistir. Bu kapsamda, her biri yaklasik 140 m? olan iki daire, yapilan bakim-onarim
calismalari ile faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz Genel Mudurlik Merkezi, 23.09.2013 tarihi
itibariyle Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine taginmistir.

P a AV
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OIB’ nin 11.05.2018 tarihli Oluru ile Sirketimize devredilen dzellestirme kapsam ve programinda
bulunan Atatiirk Bulvari, 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m?lik arsa, 6zellestirme hazirliklari
tamamlanincaya kadar kamu kaynaklarinin etkin kullanimini teminen Sirketimizce otopark olarak
isletiimektedir.

1.9 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. bilginin islenmesini kolaylastirmak, Sirket faaliyetlerinin
hizli, guvenilir ve verimli sekilde surdurmek igin teknolojik kaynaklardan istifade eder. Teknik
ekipmanlarin kesintisiz hizmet vermesi temin edilir. Bilgisayarlar ve ¢evre aygitlarinin kurulum, bakim
ve guvenle calistirlmasi hizmetlerini saglama, bilgisayar aginin tehlikelerden korunmus bigimde
dizenlenerek hizmete sunulmasi, arizal cihazlara ilk midahaleyi yapacak teknik destegi saglamak,
basit kablolama islemleri, internet, web ve e-posta hizmetlerinin kesintisiz kullaniimasinin temini Bilgi
islem Birimince gerceklestirilmektedir. Ayrica sahip olunan yazilim ve donanimin korunmasi ve giincel
tutulmasinin yani sira kullanimlar kapsaminda dogan ihtiyaclarin tespiti ve tedariki de ayni birim
tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizin sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr” internet adresi gergeklestirilen ihalelere iligkin ilan,
bilgi notlari, ihale sonuclari gibi bilgilerin glincel ve etkin bir sekilde yatirrmcilara iletildigi dinamik bir
web sayfasidir. Ayrica sirket faaliyetlerinin, yillik yayin ve raporlarinin paylasildigi seffaf bir bildirim
saglar.

2020 yil sonu itibariyla ADUAS'In bilisim ve iletisim araclarinin sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

Arag Adet | Arag Adet
Sunucu 1 Telefon 21
Switch 2 Televizyon 3
Modem 2 Uydu Decoder 2
Access Point 2 UPS 1
Glg Kaynagi 2 DVD 1
DVR Kayit Cihazi 1 Kamera 16
Yazar Kasa Pos 2 Lazer metre 1
Barkot Okuyucu 2 Fotograf Makinesi 1
Kisisel Bilgisayar 18 | Spiral Makinesi 1
Dizlstu Bilgisayar 22 Plaka Okuma Sistemi 1
Yazici 17 Kollu Bariyer Sistemi 1
Fotokopi Makinesi 3 | USB WiI-Fi Cihazi 1
Faks 1
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Bilgi sistemleri ve teknolojinin Sirketimiz faaliyetlerini kolaylastirip yarar saglayabilecek olanini titizlikle
segerek, degisim ve gelisimleri yakindan takiple, ihtiyaca cevap veren aktif ¢dzimler Ureterek ve
bilisim hizmetlerini kesintisiz igletmek amaciyla, TAK-BIS kullanimi devam etmektedir.

Sirketimiz, gelismeye devam eden yapisiyla, guvenilirik ve hizli fonksiyonel ¢ézimler saglama
ilkelerine sadik kalarak, teknik ekipmanlarini gunimuizin gelisen teknik didnyasiyla uyumlu tutan,
faaliyetlerini ylratarken ihtiya¢ duydugu yazilim ve donanim hizmetlerini ekonomik ve iglevsel sekilde
saglayan, sagladigi hizmetleri etkin sekilde kullanan bir yaklasimla bilgiyi isleme ve aktarma
faaliyetlerini surdirmektedir.
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2- FAALIYETLERIMIiz

2.1 DENETIM
2.1.1 Elektrik Uretim Tesisleri

isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin ve olarak séz konusu
sdzlesme ile Sirketimize basta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi ve santrallerin
her zaman Uretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina ydnelik gorevler verilmistir.

isletme Hakki Devir Sozlesmesinin;

e 6.6. maddesinde; “Sozlesmenin imza tarihinden itibaren Uretim tesislerine, Uretim tesislerinin
isletiimesinde kullanilan tasinir ve tasinmazlara Gglncli sahislarin verebilecekleri tim zarar ve
ziyanlar ile mulkiyet ve mdilkiyetten gayri ayni haklara Gglncli sahislarin tecavizi nedeniyle
dogabilecek tim alacak ve tazminat davalan ile icra takipleri, her tirli masraf ve 6demeler
kendisine ait olmak Uzere Sirket tarafindan yuratilar. Sirket bu davalari agildiklar tarihten itibaren
5 is glinii igerisinde ADUAS’a bildirir.”

e 7.2. maddesinde; “Sirket isletme hakkini aldigi Santrallerde s6zlesme siliresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amach yatirimlart ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gergeklestirecekti. ADUAS’a onay vyapilacak basvurular basvuru
tarihinden itibaren 30 gin iginde sonuglandirilir...”

e 9.1. maddesinde; “Sozlesme slresince, her ne sekilde olursa olsun Sézlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire igerisinde ADUAS
adina tescil ettirilecektir...”

e 16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sézlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini her
asamada denetleme hakkina sahiptir.”

e 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarin igletiimesinde varligi zorunlu unsurlara
yonelik olarak, devirden sonra yaptidi her turli bakim, onarim, iyilestirme, yenileme, genisleme
veya benzeri yatirimlara iliskin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer sureti yillik olarak
ADUAS’ a vermekle yukimltdur.”

hikimleri yer almakta olup bu hikimler gergevesinde Sirketimiz igletme hakki ZDUAS'a devredilen 8
santralin her an emre amade tutulmalari basta olmak Utzere s6zlesme hukimlerine gore isletildiklerini
denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Midiirligiimiizce olusturulan denetim komisyonu tarafindan iIHDS kapsaminda
belirlenen esaslar gergevesinde 2020 yili igerisinde denetim c¢alismasi yapilmistir. Yapilan denetim
¢alismasinda, denetim komisyonunca tiim santraller bir termin programi kapsaminda ziyaret edilmis,
teknik ve idari yénden detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, ara¢ tescil, glvenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri v.b. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik
konularda da incelemeler gergeklestiriimigtir.

Santrallerin toplam kurulu gigleri, net Uretim degerleri ile denetim c¢alismasi sonrasi elde edilen
bulgular baglklar halinde kisaca agiklanmistir.
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Kurulu Gii¢ ve Kapasite

FAALIYET RAPORU

isletme hakki 01.09.2008 tarihli IHDS ile ZDUASye verilen santrallerin devir éncesi toplam kurulu
glict 127,59 MW dizeyinde iken yapilan yatirimlar sonucu 2019 yili sonu itibariyle toplam kurulu gig
378,83 MW’e yukselmistir. Ayni sekilde Murgul HES’in kapasitesi de 24,20 MW’ye ylkseltilmistir.

Sira | Santral lli-iigesi isletici Kapasite (MW)
Devir Oncesi 2020 Yih
1 Atakdy HES Tokat -Almus 5,52 5,52
2 Beykdy HES Eskisehir-Saricakaya 16,80 16,80
3 Cildir HES Kars-Arpacay 15,36 15,36
4 | ikizdere HES Rize-Ikizdere . 18,60 24,94

ZDUAS

5 Kuzgun HES Erzurum-llica 20,90 20,90
6 Mercan HES Tunceli-Ovacik 20,40 20,40
7 Tercan HES Erzincan-Tercan 15,00 16,90
8 Denizli JES Denizli-Saraykoy 15,00 258,00
Toplam 127,58 378,82
9 | Murgul HES | Artvin-Murgul Eti Bakir A.S. 4,70 24,20
GENEL TOPLAM 132,28 403,02

Briit Uretim Degerleri

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan isletme Hakki Devir (IHD)
Sdzlesmesi kapsaminda ZDUAS’a devredilen santraller ve isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Eti
Bakir A.S.’ye devredilen Murgul HES’te 2020 yilinda toplam 1.856.439.095 kWh elektrik Uretimi

gerceklesmistir.

kWh
Santral 2019 2020
Atakdy HES 6.853.578 6.897.700
Beykdy HES 53.404.100 46.354.030
Cildir HES 12.233.212 18.423.800
ikizdere HES 109.446.475 119.089.100
Kuzgun HES 25.234.840 25.420.690
Mercan HES 96.185.320 74.643.550
Tercan HES 54.828.794 32.233.507
Denizli JES 1.450.281.215 1.482.711.000
Murgul HES 44.242.600 50.665.718
Genel Toplam 1.852.710.134 1.856.439.095

2020 yilinda en fazla Gretim 1.482 milyon kWh ile Denizli JES'te gerceklesmis olup bu deger toplam
Uretimin %79’unu olusturmaktadir. HES'ler iginde en ylksek Uretime ise 119 milyon kWh ile ikizdere

HES sahiptir.
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DEVREDILEN SANTRALLER URETiM DEGERLERI
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Yapilan Revizyon Galismalari

2020 yilinda Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S. tarafindan santrallerde yapilan ortak revizyon
caligmalart asagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Santrallerin mekanik aksaminda (cebri boru, sogutma suyu borulari, kelebek ve kiiresel vanalar,
tanklar, tiirbinler, jeneratdrler) olusan paslanma ve korozyonu dnlemek amaciyla gerekli bakim ve
temizlik iglemleri yapilmistir.

o Tesisata ait yillik periyodik Olgiim (debi O6l¢iimii, topraklanma ve paratoner Ol¢iimii, emisyon
Olciimii) ve gerekli bakim ¢aligmalar1 yapilmistir.

o Tesisata ait yillik periyodik testler (jenerator, trafo, kesici, koruma roleleri, basingh kaplar, tasima
kaldirma sistemleri, vibrasyon) yapilmustir.

o Santrallerde Covid-19 salgini karsisinda, coronavirus acil durum eylem plani hazirlanmistir. Salgin
risklerini barindiran giincel risk degerlendirme ¢alismasi yapilmugtir.

e Mevcut bakim plani kapsaminda ¢aligmalar yapilmistir.

2.1.2 inebolu Limani

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayil karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinan ve
TDi ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahasi isletme Hakki Devir S6zlesmesi
ile Sirketimize devredilen inebolu Limaninin igletme hakki devir yéntemi ile ézellestiriimesini teminen
Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik gérismeleri 30.11.2015 tarihinde tamamlanmig, ihale
sonuglari OYK'nin 14.03.2016 tarihli 2016/31 sayili karari ile onaylanmis ve Eti Bakir A.S. ile
15.04.2016 tarihinde, 49 yilligina isletiimek Gzere, isletme hakki devir sézlesmesi imzalanmistir.
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2.2 YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

01.09.2008 tarihli I[HDS’ nin 7.2 maddesinde, “Sirket isletme hakkini aldi§i Santrallerde sézlesme
siiresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amach yatirimlari ADUAS ve
varsa diger kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak basvurular bagvuru
tarihinden itibaren 30 gun i¢inde sonuglandirilir...” denilmektedir.

Bu kapsamda Denizli Jeotermal, Atakdy, Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan
Hidroelektrik Santrallerinin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2020 yilinda herhangi bir yatirm
onay! verilmemistir.

Diger yandan, ZDUAS’a bugiine kadar Kizildere jeotermal sahasinda toplam 243 MW (Kizildere II-
60+20 MW, Kizildere 111-100+65 MW, Kizildere 1V-24,9 MW) giiciinde ilave tesis yapimi igin, ikizdere
HES’in kurulu gicinin 18,6 MW’den 27,10 MW’a, Tercan HES’in kurulu giiciinin ise 15,9 MW’den
17,04 MW’a yukseltiimesine iliskin yatirim onay!i verilmistir.

Eti Bakir A.$. tarafindan isletilen Murgul HES igin ise 2008-2010 yillari arasinda 19,602 Mwe
dizeyinde kapasite artirrmina iliskin yatirrm yapilmigtir. Yatinm; regulatér, iletim tuneli, ylukleme
havuzu, cebri boru ve santral binasi; insaat ve elektromekanik islerini kapsamaktadir.

2.3 OZELLESTIRME CALISMALARI

OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda muhtelif tasinmazlarin satis yéntemi
ile 6zellestiriimeleri konusunda Sirketimiz Yénetim Kuruluna yetki vermektedir.

2011 yihndan 31.12.2019’a kadar Sirketimizce yapilan 6zellestirme uygulamalarinin toplam bedeli
709,12 milyon TL dizeyinde gergeklesmis olup yillar itibariyla dagihm asagida grafiksel olarak
gOsterilmigtir.

3 OZELLESTIRME UYGULAMALARI TUTARI (milyon TL)
583,27
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2.4 TASINMAZ PORTFOYU

OiB’nin muhtelif Olurlari ile Sirketimize devredilen ve tapuda Sirketimiz adina tescil edilen taginmazlar
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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NO | iL iLCE MAH/KOY QEQ/SEL MALIK A'Erﬁ'z\') gwuﬁa%Mu
1 Ankara Cankaya Cumbhuriyet 1049/7 ADUAS - ngo.Iu L
agimsiz Bolum
2 Ankara Cankaya Cumhuriyet 1049/7 ADUAS - gal\lg?*usz Blim
3 | Artvin Borgka Yeniyol 119/68 ADUAS 109,54 | -
4 Bitlis Tatvan Sahil 306/1 ADUAS 5.303,69 | Ticaret Alani
5 istanbul Besiktas Ortakdy 1382/15 ADUAS(1/3) 2.840,00 | Yesil Alan
6 istanbul Eyup Sultan | Goktirk -/1016 ADUAS 6.0222,00 | Konut Alani
7 Konya Meram Yaylapinar Uhud 38337/16 | ADUAS 33.221,42 | Tarim Alani
8 Konya Meram Yaylapinar Uhud 38337/20 | ADUAS 53.413,73 | Tarim Alani
9 Trabzon Surmene Camburnu 180/16 ADUAS 21,66 | -

2.5 DEGER TESPIT CALISMALARI

ADUAS, tasinmazlarin deger tespitlerine yénelik caligmalarini aralarinda SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanh@ lisansina sahip ve/veya Universitelerin uluslararasi akredite edilmis
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolimlerinde ylksek lisans/doktora egitimine devam eden farkl
branslardaki uzman personeli tarafindan yerine getirmektedir. Sirket basta Ozellestirme idaresi
Baskanligi olmak Uzere muhtelif varliklarin gerek tanitim dokimanlarinin gerekse deger tespit
raporlarinin hazirlanmasinda danigsmanlik hizmeti vermektedir.

Bu kapsamda Sirket tarafindan 2020 yilinda danismanlik hizmeti verilen muhtelif taginmazlarin listesi
asagidaki tabloda sunulmustur:

imar

Sira |l lice Mahalle Ada/Parsel Alan (m?) Nitelik DUruMu
1 Ankara Yenimahalle | Susuz 62119/1 3.094,00 Arsa Konut
2 Ankara Yenimahalle | Susuz 62119/2 3.058,00 Arsa Konut
3 Ankara Yenimahalle | Susuz 62119/3 3.089,00 Arsa Konut
4 Ankara Yenimahalle | Susuz 62119/4 3.259,00 Arsa Konut
5 Ankara Yenimahalle | Susuz 62119/5 4.012,00 Arsa Konut
6 Ankara Yenimahalle Susuz 62119/6 4.633,00 Arsa Konut
7 Ankara Yenimahalle Susuz 62119/7 4.633,00 Arsa Konut
8 Ankara Yenimahalle Susuz 62119/9 4.331,00 Arsa Konut
9 Ankara Yenimahalle Susuz 62120/1 2.474,00 Arsa Konut
10 Ankara Yenimahalle Susuz 62120/2 2.500,00 Arsa Konut
11 Ankara Yenimahalle Susuz 62120/11 4.168,00 Arsa Konut
12 Ankara Yenimahalle | Susuz 62120/12 3.977,00 Arsa Konut
13 Ankara Yenimahalle | Susuz 62120/6 2.757,00 Arsa Konut
14 Ankara Yenimahalle | Susuz 62120/7 3.125,00 Arsa Konut
15 Ankara Yenimahalle | Susuz 62125/2 3.000,00 Arsa Konut
16 Ankara Yenimahalle | Susuz 62125/3 2.803,00 Arsa Konut
17 Ankara Yenimahalle | Susuz 62127/9 3.152,00 Arsa Konut
18 Ankara Yenimahalle Susuz 62127/10 2.500,00 Arsa Konut
19 Ankara Yenimahalle Susuz 62127/11 2.500,00 Arsa Konut
20 Ankara Yenimahalle Susuz 62147/2 2.662,00 Arsa Konut
21 Ankara Yenimahalle Susuz 62147/3 2.682,00 Arsa Konut
22 Ankara Yenimahalle Susuz 62147/7 2.290,00 Arsa Konut
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23 Ankara Yenimahalle Susuz 62147/8 2.424,00 Arsa Konut
24 Ankara Yenimahalle Susuz 62148/4 3.000,00 Arsa Konut
25 Ankara Yenimahalle | Susuz 62148/5 3.000,00 Arsa Konut
26 Ankara Yenimahalle | Susuz 62148/6 3.000,00 Arsa Konut
27 Ankara Yenimahalle | Susuz 62148/7 3.476,00 Arsa Konut
28 Ankara Yenimahalle | Susuz 62112/6 19.950,00 Arsa Konut
29 Ankara Yenimahalle | Susuz 62125/6 3.804,00 Arsa Konut
30 Ankara Yenimahalle | Susuz 62126/2 3.575,00 Arsa Konut
31 Ankara Yenimahalle Susuz 62140/1 3.740,00 Arsa Konut
32 Ankara Yenimahalle Susuz 62141/4 4.484,00 Arsa Konut
33 Ankara Yenimahalle Susuz 62154/9 2.001,00 Arsa Konut
34 Ankara Yenimahalle Susuz 62155/4 3.627,00 Arsa Konut
35 Ankara Yenimahalle Susuz 62121/3 2.523,00 Arsa Konut
36 Ankara Yenimahalle Susuz 62164/8 2.756,00 Arsa Konut
37 Ankara Yenimahalle | Susuz 6217417 3.846,00 Arsa Konut
38 Ankara Yenimahalle Susuz 62175/1 13.458,00 Arsa Konut
39 Ankara Yenimahalle Susuz 62184/4 2.931,00 Arsa Konut
40 Ankara Yenimahalle Susuz 62185/3 2.466,00 Arsa Konut
41 Ankara Yenimahalle Susuz 62186/10 3.282,00 Arsa Konut
42 Ankara Yenimahalle Susuz 62161/12 2.467,00 Arsa Konut
43 Ankara Yenimahalle | Susuz 62173/2 3.782,00 Arsa Konut
44 Ankara Goélbasi incek 111444/2 33.131,44 Arsa Ticari+Konut
45 Ankara Golbasi Oyaca 429/7 933,00 Arsa Konut
46 | Ankara Mamak Nenek 185/24 8.057,73 Arsa Ticari/Sanayi
47 Mugla Bodrum Bitez 432/1 1.567,83 Arsa Konut
48 Mugla Bodrum Bitez 432/2 1.567,00 Arsa Konut
49 Mugla Bodrum Bitez 432/3 1.568,00 Arsa Konut
50 Mugla Bodrum Bitez 432/4 1.567,00 Arsa Konut
51 Mugla Bodrum Bitez 432/5 1.567,00 Arsa Konut
52 Mugla Bodrum Gokgebel 594/233 7.254,40 Arsa Ticari/Sanayi
53 Mugla Bodrum Gokgebel 594/234 7.136,95 Arazi Diger
54 Mugla Bodrum Gokgebel 594/235 1.856,78 Arsa Konut
55 Mugla Bodrum Gokgebel 577/213 15.040,16 Arsa Konut
56 Mugla Bodrum Gokgebel 5771214 8,74 Arsa Konut
57 Mugla Bodrum Gokgebel 577/216 4,08 Arsa Konut
58 Mugla Bodrum Gokgebel 577/219 13.224,14 Arazi Diger
59 Tunceli Ovacik Pulur 41/32 86.400,00 Arsa Diger
60 Tunceli Ovacik Pulur 41/40 71.320,71 Arsa Diger
61 Erzincan Merkez Cumhuriyet 2312/1 3.337,15 Arsa Konut
62 Kayseri Kocasinan Sitmer 11600/1 3.791,34 Arsa Ticari+Konut
63 Kayseri Kocasinan Siimer 11601/1 3.908,13 Arsa Ticari+Konut
64 Nevsehir Merkez 2000 Evler 3186/1 12.122,06 Arsa Ticari/Sanayi
65 Sanliurfa Karakopru Mehmetgik 214/2 2.879,78 Arsa Konut
66 Sanliurfa Karakopru Mehmetgik 170/2 7.355,34 Arsa Konut
67 Sanlurfa Karakopru Mehmetcik 193/2 5.795,44 Arsa Konut
68 Van Edremit Siiphan 97/4 4.785,00 Arsa Konut
69 Van Edremit Siiphan 585/1 5.700,00 Arsa Konut
70 Manisa Akhisar Ataturk 2301/1 9.296,82 Arsa Ticari/Sanayi
71 Manisa Akhisar Atatirk 2305/5 48.512,75 Arsa Ticari/Sanayi
72 | Ordu Unye Kaladere 85/2 - Konut Konut
73 Ankara Yenimahalle ivedikkéy 42352/9 355,00 Arsa Konut
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74 Ankara Yenimahalle Yuva 43264/9 4.649,00 Arsa Konut
75 Ankara Cankaya Eti 737717 18.475,00 Okul Okul Alani

Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2020 yilinda 107 adet tasinmaz igin toplam 75 adet deger tespit
raporu hazirlanmis olup bunlarin %40,98’sini konut imarli arsa, %15,54°0n0 ticari/sanayi imarl arsa
degerlemeleri olugturmus olup varlik niteligine gére dagilim asagidaki tabloda verilmistir.

Varlk Niteligi Tasinmaz (Adet) Yiizoélgiimii (m?)
Arsa (Konut Alani) 61 224.827,30
Arsa (Ticari+Konut Alani) 3 40.830,91
Arsa (Ticari/Sanayi Alani) 5 85.243,76
Bagimsiz Bolum 33 1.200,00
Okul Alani 1 18.475,00
Diger 4 178.081,80
Toplam 107 548.658,77

2.6 OTOPARK ISLETMESI

Sirketimize ait Atatlirk Bulvari 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m2lik arsada, 2020 yili faaliyet
doéneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam 1.661.547,05 TL (KDV harig) gelir elde
edilmistir. Bu gelirden otoparkta g¢alisan 7 personel, elektrik, bakim/onarim ve 6zel maliyet giderleri
dahil toplam 544.365,59 TL harcama yapilmistir.

2018 yilinda elde edilen 1.962.816,42 TL gelir 2019 yilinda %17,32 artisla 2.302.824,07 TL'ye
yikselmistir. 2020 yilinda Diinya ve Ulke genelinde etkili olan pandemi nedeniyle otopark geliri
1.661.547,05 TL olarak gerceklesmistir. Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3
vardiyada calisan toplam 7 personel ile yiritilmektedir.21.02.2014 tarihinde isletiimeye baslanilan
otoparkta, 2020 yilinda giren arag sayisi 168.411 olarak gergeklesmistir.

Otopark igletmesinin gelir-gider durumunu gdsteren grafikler asagida

gOsterilmigtir.

2020 yih ara¢ sayisl,
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3- PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayili Kanun Hikminde Kararname geregi Il sayili cetvele tabi 1, Kapsam Digi Daimi
isgi kadrosunda 6 personel gérev yapmaktadir. Diger taraftan avukathk, mali misavirlik, veri
hazirlama, destek hizmetler ile otopark igletmesi personeli ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir.
Temizlik, destek, veri hazirlama isleri ile otopark isletmesinde hizmet alimi yoluyla 25 personel
calismakta olup toplam personel sayisi 32 kisidir. S6z konusu personelden 10 kisi OIB’ de gorev
yapmakta olup 31.12.2020 tarihi itibari ile SPK Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi lisansina sahip 4
kisi bulunmaktadir.

Merkez personelinin, 31.12.2020 tarihi itibariyla statllerine gore sayisal dagihmi asagidaki tabloda
gosterilmigtir:

Kisi
Soézlesmeli Memur 1
Daimi iggi 6
Toplam !
Yuklenici isgileri
Temizlik, idari Destek, Veri Hazirlama 11
Destek Hizmetleri 7
Otopark isletmeciligi 7
Toplam 25
Genel Toplam 32

Egitim Durumuna Gore Dagilim Cinsiyete Gére Dagilim

Yiksek Lisans
Lisans

On Lisans
Lise

ik Ogretim
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4- MALI DURUM

4.1 YATIRIMLAR

12.02.2020 tarihli ve 31037 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 12.02.2020 tarihli ve 2114 sayili 2020
Yili Yatinm Programinin Kabuli Ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari ekinde yer alan
yatinm programinda bir adet proje yer almis ve s6z konusu proje igin 54.000 TL &denek
ongorilmdastar.

Proje Tutan

Proje No Proje Adi Yil Yeri (TL)
i Genel

2020D00-145328 Muhtelif Igler 2020 Madiirliik 54.000,00

Toplam 54.000,00

2020 yil yatirrm programinda yer alan projeden toplam 35.590,80 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcamayi Genel Mudirlikte kullanilmak tzere alinan dizlstu bilgisayarlar olugturmaktadir.

4.2 GELIR-GIDER DURUMU

Sirketimizin 2020 yi dénem net kari 584.243,56 TL olarak gergeklesmistir. 2019 ve 2020 yillari
dénem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmali olarak asagida verilmigtir.

2019 2020

A- Brit Satiglar - -
B- Satis indirimleri (-) - -
C- NET SATISLAR (A-B) - -

D- Satiglarin Maliyeti (-) - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D) - -

H- Faaliyet Giderleri (-) 2.700.042,70 3.211.373,49
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.700.042,70 3.211.373,49

F- Diger Faaliyetler Olagan Gelir Karlar 15.970.015,36 5.876.181,94
G- Diger Faaliyetler Olagan Gider ve Zararlar (-) 2.000.618,82 2.007.433,79
H- Finansman Giderleri (-) - -
J- Olagandisi Gelir ve Karlar 1.625.631,18 27.612,07
K- Olagandisi Gider ve Zararlar (-) - 100.743,17
DONEM KARI VEYA ZARARI 12.894.985,02 584.243,56

L- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUk. Kargiliklari(-) 2.382.207,77 -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 10.512.777,25 584.243,56
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4.3 BILANCO

Sirketimiz 2020 yih dénem sonu bilangosu aktif (pasif) toplami 84.63 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bilangonun kalemleri incelendiginde, aktifler toplaminin yliizde 34,1 dénen varliklarin;
yuzde 65,9'unu ise duran varliklarin olusturdugu gorilmektedir. Pasifler toplaminin ise yizde 0,35'ini
kisa vadeli yabanci kaynaklar, 0,89'unu uzun vadeli yabanci kaynaklar, yizde 98,76’sin1 6z kaynaklar
olusturmaktadir. 2020 yili dénem bilangosu asagidaki gibidir:

CARI

AKTIFLER (VARLIKLAR)

2019

2020

I.DONEN VARLIKLAR
A. HAZIR DEGERLER
C. TICARI ALACAKLAR

D. DIGER ALACAKLAR

G. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

H. DIGER DONEN VARLIKLAR
II. DURAN VARLIKLAR
C. MALI DURAN VARLIKLAR
D. MADDIi DURAN VARLIKLAR
E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
AKTIFLER TOPLAMI

37.198.884,24
36.951.599,55
1.851,79
231.660,32

13.772,58

48.554,05
57.216.652,82
23.279.690,24
33.867.219,65

69.742,93
94.415.537,06

28.855.035,67
28.155.046,48
1.851,79
598.440,21

21.197,79

78.499,40
55.782.879,35
23.279.690,24
32.468.751,07

34.438,04
84.637.915,02

PASIFLER (KAYNAKLAR)

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B. TICARIi BORGLAR

C. DIGER BORCLAR

F. ®DENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

G. BORG VE GIDER KARSILIKLARI

H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

J. DIGER KISA VADELI| YABANCI
KAYNAKLAR

Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
K. DIGER BORCLAR
. 0ZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE
B. SERMAYE YEDEKLERI
C. KAR YEDEKLERI
D. GECMIS YILLAR KARLARI
E. GECMIS YILLAR ZARARLARI
F. DONEM NET KARI (ZARARI)
PASIFLER TOPLAMI

1.446.137,84
108.436,67
41.286,45

84.440,78
1.211.973,94

526.981,36
526.981,36
92.442.417,86
1.000.000,00
79.753.726,68
1.175.913,93

10.512.777,25
94.415.537,06

299.215,70
167.512,87
39.563,35

92.139,48

754.543,19
754.543.19
83.584.156,13
1.000.000,00
79.753.726,68
2.127.075,50
119.110,39
584.243,56
84.637.915,02
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EK
2020 YILI BILANGO VE GELIR TABLOSU



AKTIF HESAPLAR
) Onceki dénem Cari dénem Fark
Aktif
% % (Bin TL)
I- Dénen varliklar
A- Hazir degerler 36.951.599,55 (39,14 | 28.155.046,48 33,27 | 8.796.553,07
B -Menkul kiymetler
C- Ticari alacaklar 1.851,79 1.851,79
D- Diger alacaklar 231.660,32 | 0,25 237.551,86( 0,28 5.891,54
E- Stoklar
F- Yillara yaygin ingaat ve onarim mal.
o Selecelaylara ait gider ve gelir 13.772,58 21.197,79| 0,02 7.42521
H- Diger dénen varliklar 439.387,75| 0,52 439.387,75
Toplam (1) 37.198.884,24 (39,40 | 28.855.035,67|34,09| 8.343.848,57
II- Duran varliklar
A - Ticari alacaklar
B - Diger alacaklar
C- Mali duran varliklar 23.279.690,24 | 24,66 | 23.279.690,24 | 27,51
D- Maddi duran varliklar 33.867.219,65 | 35,87 | 32.468.751,07 38,36 | 1.398.468,58
E- Maddi olmayan duran varliklar 69.742,93| 0,07 34.438,04| 0,04 35.304,89
F- Ozel tiikenmeye tabi varliklar
G- Gelecek yillara ait gider ve gelir
tahak.
H- Diger duran varliklar
Toplam (1) 57.216.652,82 [ 60,60 | 55.782.879,35|65,91| 1.433.773,47
Genel toplam (1 +11) 94.415.537,06| 100| 84.637.915,02| 100| 9.777.622,04
Nazim hesaplar 124.312.681,05 122.535.533,05 1.777.148,00
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PASIF HESAPLAR
N R . Fark
. Onceki donem Cari donem
Pasif (TL)
(TL) (%) L) (%)
I- Kisa vadeli yabanci kaynaklar
A- Mali borglar

B- Ticari borglar 108.436,67| 0,11 167.512,87 0,20 59.076,20

C- Diger borglar 41.286,45| 0,04 39.563,35 0,05 1.723,10

D- Alinan avanslar

E- Yillara yaygin ing. ve onarim hak
edigleri

- Odenecek vergi ve diger 84.440,78| 0,08 92.139,48( 0,11 7.698,70
yukumlultkler

G -Borg ve gider karsiliklar 1.211.973,94 1,28 1.211.973,94

H- Gelecek aylara ait gelir ve gider
tah.

I- Diger kisa vadeli yabanci
kaynaklar
Toplam (1) 1.446.137,84| 1,551 299.215,70 0,36 | 1.146.922,14
II- Uzun vadeli yabanci kaynaklar

A- Mali borglar

B- Ticari borglar

C- Diger borglar

D- Alinan avanslar

E- Borg ve gider karsiliklar 526.981,36| 0,56 754.543,19 0,89 227.561,83

F- Gelecek yillara ait gelir ve gider
tah.

G- Diger uzun vadeli yabanci
kaynaklar
Toplam (1I') 526.981,36| 0,56 754.543,19 0,89 227.561,83
Toplam (1+1) 1.973.119,20| 2,07 1.053.758,89 1,25 919.360,31
- Oz kaynaklar:

A-Odenmis sermaye 1.000.000,- 1,06 1.000.000,- 1,18

B- Sermaye yedekleri 79.753.726,68 | 84,47 | 79.753.726,68| 94,23

C-Kar yedekler 1.175.913,93 1,25 2.127.075,50 2,51 951.161,57

D- Gegmis yillar karlari 119.110,39 0,14 119.110,39

E- Gegmis yillar zararlari ( -)

F— Dénem net kari veya (zarari) 10.512.777,25| 11,15 584.243,56 0,69] 9.928.534,69
Toplam (111') 92.442.417,86| 97,93 83.584.156,13| 98,75| 8.858.261,73
Genel toplam (1 +11+111) 94.415.537,06 100 | 84.637.915,02 100 9.776.622,04
Nazim hesaplar 124.312.681,05 122.535.533,05 1.777.148,00
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2020

GELIR TABLOSU

FAALIYET RAPORU

GELIR VE GIDERLER

Onceki donem

Cari donem

Fark
(TL)

A. Briit satiglar

1-Yurtici satislar

2-Yurtdigi satiglar

3-Diger gelirler

B.Satig indirimleri ( -)

1-Satigtan iadeler ( -)

2-Satig iskontolari ( -)

3-Diger Indirimler ( - )

C.Net satiglar

D.Satiglarin maliyeti ( -)

1-Satilan mamuller maliyeti ( -)

2-Satilan ticari mallar maliyeti ( -)

3-Satilan hizmet maliyeti ( -)

4-Diger satislarin maliyeti ( -)

Brut satis kari veya zarari

E.Faaliyet giderleri (-)

2.700.042,70

3.211.373,49

511.330,79

1-Aragtirma ve gelistirme giderleri ( - )

2-Pazarlama, satis ve dag.giderleri ( -)

3-Genel ybnetim giderleri ( -)

2.700.042,70

3.211.373,49

511.330,79

Faaliyet kari veya zarari

2.700.042,70

3.211.373,49

511.330,79

F- Diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlar

15.970.015,36

5.876.181,94

10.093.833,42

1- istiraklerden temettii gelirleri

2.478.408,59

1.492.405,17

986.003,42

2- Bagl ortakliklardan temettu
gelirleri

3- Faiz gelirleri

5.947.490,74

2.662.062,78

3.285427,96

4- Komisyon gelirleri

5- Konusu kalmayan karsiliklar

6- Menkul kiymet satis karlari

7- Kambiyo karlari

8- Reeskont faiz gelirleri

9- Enflasyon diizeltme karlari

10- Faaliyetle ilgili diger olagan
gelir ve karlar

7.544.116,03

1.721.713,99

5.822.402,04

G-Diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar(-)

2.000.618,82

2.007.433,79

6.814,97

1- Komisyon giderleri( -)

2- Karsllik giderleri ( -)

3- Menkul kiymet satig zararlar ( -)

4- Kambiyo zararlari( - )

5- Reeskont faiz giderleri( - )

6- Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)

7- Diger olagan gider ve zararlar( - )

2.000.618,82

2.007.433,79

6.814,97

H - Finansman giderleri (-)

1- Kisa vadeli borglanma giderleri ( - )

2- Uzun vadeli borglanma giderleri ( -)

Olagan kér veya zarar

11.269.353,84

657.374,66

10.611.979,18

I- Olagan disi gelir ve karlar

1.625.631,18

27.612,07

1.598.019,11

1- Onceki dénem gelir ve karlar

2- Diger olagan disi gelir ve karlar

1.625.631,18

27.612,07

1.598.019,11

J -Olagandisi gider ve zararlar ( -)

100.743,17

100.743,17

1- Calismayan kisim gid. ve zararlari ( -)

2- Onceki dénem gider ve zararlari ( -)

100.743,17

100.743,17

3- Diger olagan disi gider ve zararlar (- )

Dénem kar veya zarari

12.894.985,02

584.243,56

12.310.741,46

K-Donem kari vergi ve diger yasal
yuk. kars. (-)

2.382.207,77

2.382.207,77

Donem net kari veya zarari

10.512.777,25

584.243,56

9.928.533,69
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