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2021 YILI FAALIYET RAPORU;

® 14.10.2021 tarihli ve 4620 sayil, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarinin 2022 Yilina

Ait Genel Yatirim ve Finansman Programina iligkin Cumhurbagkani Kararinin eki Karar geregi,

® 13.01.2011 tarihlive 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun 516’nc1 maddesinin 3’tincii fikrasina,
518’inci maddesinin 2’nci fikrasina ve 610’uncu maddesi hiikiimlerine gore 28.08.2012 tarih ve
28395 sayil Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari

Ieriginin Belirlenmesi” hakkinda yonetmelik kapsaminda,

® Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri dogrultusunda,

ilgili mercileri ve Kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirflanmigtur.

2021 YILI FAALIYET RAPORU DORT ANA BOLUMDEN OLUSMAKTADIR;

® Birinci bsliimde genel bilgiler yer almaktadur.
Ikinci béliimde 2021 yili faaliyetlerimize iliskin bilgiler sunulmustur.

Ugiincii boliim personel durumuna iligkin bilgileri igermektedir.

@ @

Dérdiinct bolimde mali bilgilere yer verilmistir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET A.S.
GENEL MUDURLUGU

Iletisim Bilgileri

Adres : Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA
Telefon : (312) 286 62 46

Faks  :(312)2866248

E-posta : info@aduas.gov.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mayis 2022
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KISALTMALAR
ADUAS
EUAS
HES
THDS
JES
KHK
OiB
OYK!
SGK
SPK
TAKBIS
TCDD
TDI
TEDAS
TEIAS
ZDUAS

4046 Sayili Kanun

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Elektrik Uretim A.S.

Hidroelektrik Santral

Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Jeotermal Elektrik Santral

Kanun Hitkmiinde Kararname
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig:
Ozellestirme Yiiksek Kurulu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Sermaye Piyasasi Kurulu

Tapu Kadastro Bilgi Sistemi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar:
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S.

Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

' 703 no.u KHK’nin 85 inci maddesi ile 4046 sayilh Kanun’a “GECICI MADDE 29- Bu kanun hitkmiinde

kararnamenin yiriirliige girdigi tarih itibariyla Ozellegtirme Yiiksek Kurulunca goriilmekte olan isler

Cumhurbagkan: veya yetkilendirecegi makam tarafindan sonuglandirilir” hitkmi eklenmistir.
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YONETICi OZETI

ADUAS tarafindan, 01.09.2008 tarihinde yapilan 6zellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a
devredilen Atakdy, Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin
isletme hakki devir sozlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2019 yilinda da
santrallerin sigorta, arag tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari konularin
yanu sira bakim-onarim, rehabilitasyon c¢aligmalari, yapilmas: zorunlu olan testler gibi teknik konular

iceren denetim ¢aligmas: gerceklestirilmigtir.

Devredilen santrallerde, Sirketimizce verilen yatirim onaylari kapsaminda kurulu giicin
yitkselmesine bagh olarak 2021 yilinda 1,95 milyar kWh diizeyinde bir tiretim gergeklestirilmigtir.
Santrallerin 6zel sektdre devredilmeden onceki aylik ortalama iiretimlerinin 40 milyon kWh (yillik
yaklagik SO0 milyon kWh) diizeyinde oldugu dikkate alindiginda iiretimde, yapilan yatirimlara bagh
olarak yaklasik 4 kat artig meydana gelmisgtir.

Covid-19 salgiminin tiim diinyay: etkisi altina aldigi 20201 yihinda da tlkemizin orta ve uzun
vadeli hedeflerine ulasmasinda Sirketimiz, miilkiyetinde bulunan ancak 6zel sektore devredilen elektrik
{iretim santrallerinin yatirim ve proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi gdrevlerinin yani sira OIB
tarafindan 4046 sayih Kanunun 4. maddesi kapsaminda verilen yetki ile gerek kendi miilkiyetinde
bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif taginmazlarin 6zellegtirilmelerine yonelik deger tespit ve
ihale galigmalarini yiiriitmekte olup bunun diginda uzman ve deneyimli kadrosu ile OIB’nin talepleri
dogrultusunda mubhtelif konulara iligkin degerleme, aragtirma-inceleme-degerlendirme raporlarinin
hazirflanmast ile Universitelere ve diger Kamu Kuruluglarina bazi projelerin degerlemesi konusunda
teknik destek saglamaktadir.

Sirketimizce yiritilen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda Alc firmalara bugiine kadar toplam
ihale bedeli 709,351 milyon TL olmak tizere 170 taginmaz devredilmis olup damismanhk hizmetleri
kapsaminda 2021 yilinda 334 adet muhtelif taginmaza iligkin gayrimenkul degerleme raporu
hazulanmigtir. Ayrica Tiirkiye Seker Fabrikalari A.$.ye ait muhtelif 911 adet taginmaz, Sirketimize
devredilmistir olup s6z konusu taginmazlara iligkin kiralama, Kamulagtirma Kanunu kapsaminda devirler,

tahsis vb. talepler Sirketimizce degerlendirilmektedir.

Diger taraftan Sirketimizce, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m” arsa, kamu kaynaklarinin etkin
bir sekilde kullanilabilmesini teminen otopark olarak isletilmekte olup bu faaliyetten 2021 yihinda toplam
2,1 milyon TL (KDV haric) hasilat elde edilmistir. Ayrica ayn1 dénemde istiraklerden 1,4 milyon TL

temettii geliri elde edilmistir.

2021 dénem sonu net kari 1.814.264,58 TL olan Sirketimiz, deneyimli uzmanlari ve dinamik
personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve modernizasyon yatiimlarinda, kontrollerinde, olusan
problemlerin ¢oziimiinde ve miilkiyetinde bulunan veya devraldigi muhtelif taginmazlarin
ozellestirilmesi kapsaminda kendisine verilen gérevleri, 6zellegtirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda
saydamlik, verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel calismalar 1s1ginda iilke

menfaatlerini gozeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Mustafa YILMAZER
Genel Miidiir

II



/7] FAALIYET RAPORU 2021

ICINDEKILER

KISALTMALAR I
YONETICi OZETi I
ICINDEKILER 111

i

1. GENEL BILGILER

1.1. KURULUSUMUZ 1
1.2. MISYON VE VIZYON 2
1.3. YONETIM KURULU 2
1.4. TESKILAT YAPISI 3
141  DEGERLEME HiZMETLERI MUDURLUGU 4
142  DESTEKHIZMETLERI MUDURLUGU S
A)  IDARIISLER VE PERSONEL BIRIMI S

B)  MALIISLER BIRIMI 6

C) ISLETMELER BIRIMI 6
143  SANTRALLERMUDURLUGU 7
A) IDARIISLER VE PERSONEL BIRIMI 7
1.5. ISTIRAKLER 7
1.5.1. MILLIREASURANST.AS. 7
1.52. COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A. 8
1.6. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR 8
1.7. ILGILI MEVZUAT 9
4046 Sayils Ozellestirme Uygulamalar: Hakkinda Kanun 9
4734 Sayil Kamu Thale Kanunu 10
Diger Mevzuat 10
1.8. FIZIKSEL YAPI 11
1.8.1.  GENELMUDURLUKHIZMET YERI 11
1.82. OTOPARKALANI 11
1.9. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR 12
2.  FAALIYETLERIMIiZ 14
2.1. DENETIM 14
2.1.1.  ELEKTRIK URETIM TESISLERI 14
2.12. INEBOLULIMANI 17
2.2. YATIRIMLARIN ONAYLANMASI 17
2.3. OZELLESTIRME CALISMALARI 18
2.4. TASINMAZ PORTEOYU 18
2.5. DEGER TESPIT CALISMALARI 18
2.6. OTOPARKISLETMESI 25
PERSONEL DURUMU 26

4. MALiDURUM 27
4.1. YATIRIMLAR 27
42, GELIR - GIDERDURUMU 27
4.3, BILANCO 28

11



NN/ EAALIYET RAPORU 2021

1. GENEL BILGILER
1.1. KURULUSUMUZ

ADUAS, OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karar ile 6zellestirme programina alinan
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz Tiirbinleri
Santrali ve Denizli JES'in isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda O1B’nin 19.04.2007 tarihli
ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara Ticaret Siciline tescili ile birlikte
29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baglamis ve Ana Sozlesmesi 01.06.2007 tarihinde Tirkiye Ticaret

Sicil Gazetesinde yayimlanmugtir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, Isletme Hakki Devir Sozlesmesi ile ZDUAS’a devredilerek
ozellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan isletilmigtir.

Ayrica OIB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayih Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde isletme hakk
Eti Bakir A.$.'ye verilmis olan Murgul HES, Siimer Holding tarafindan taginmazlari ve mevcut Isletme
Hakki Sézlegmesi ile birlikte ADUAS a devredilmistir.

OYK'mun 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayil Kararn ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina alinan
santrallerin girketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda biinyesinde bulunan varliklarin
ozellestirilmesi igin OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS'!n hisselerinin "satis (blok satis)”
yontemiyle 6zellestirilmesine ve 6zellestirme iglemlerinin 31.12.2020 tarihine kadar tamamlanmasina

karar verilmigtir.

Diger taraftan Yonetim Kurulumuzun 19.07.2017 tarih 2017 /15 sayih Karari, 27.07.2017 tarih, 471 sayil
yazimiz ile Ozellestirme Idaresi Bagkanligina (OIB) iletilmistir. Bu kapsamda OIB tarafindan ilgili

makam Kararinin alinmasimi miiteakip tasfiye siirecine iligkin ¢aligmalara baglanilacaktur.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli Isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatinmlarmin onaylanmas, santrallerin her zaman tiretime hazir bir

sekilde tutulmasinin saglanmasi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ayrica O1B, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda gerek Sirket biinyesinde bulunan
tasinmazlar gerekse Sirkete bedelsiz devrettigi muhtelif taginmazlarin ozellestirilmesi konusunda
ADUAS Yénetim Kuruluna yetki vermekte olup ADUAS, portfoyiinde yer alan varliklarin
ozellestirilmelerine iligkin ihale ve deger tespit c¢ahgmalarimi 4046 sayih Kanun kapsaminda

yiirttiilmektedir.

ADUAS ’in sermayesi 1.000.000 TL olup tamami OIB ’ye aittir.

Ticaret Unvam Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000
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1.2.MiSYON VE VIZYON
Misyonumuz;

“Miilkiyetinde bulunan ve 6zellegtirme iglemi sonucu 6zel sektore isletme hakki devredilen santrallerinin,
elektrik iiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi tarafindan kendisine devredilen taginmazlar seffaf ve etkin bir sekilde 6zellegtirmek, diger tesis

ve varliklardan olusan portfoytini ise karli ve verimli bir sekilde igletmektir.”
Vizyonumuz;

“Kamu ve 6zel sektor dinamizmini ortaya koymak”

1.3.YONETIM KURULU
ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET A. §.
GENEL MUDURLUGU
YONETIM KURULU
Murat Selcuk TASKIRAN
Bagkan
Seyit Ahmet ESMEDERELI Mehmet Resat BAHCEEVLI

Uye Uye
S Aysegiil SUMEN
Uye Uye

6102 sayih Ttrk Ticaret Kanunu’nun 1533 ‘lincii maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar Kurulunca
bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sgirketlerin 6762 sayili Kanuna gore gorev yapan denetgilerin
gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina alindigindan, Sirketimizde Denetim Kurulu

tiyeligi bulunmamaktadir.

2021 Yilinda Mevcut Uyeler Disinda Gorev Yapmus Uyeler

1 Necmi KESKINSOY, Yonetim Kurulu Bagkani (24/08/2021-18/05/2022)
1 Miicahit OZDEMIR, Yénetim Kurulu Bagkan (14/06/2019-22/06/2021)
9 Dr. Faik Metin TIRYAKI, Yonetim Kurulu Uyesi (22/06/2020-22/06/2021)
I Abdullah Kiraz, Yonetim Kurulu Uyesi (14/06/2019-17/11/2021)
I Berat UZUN, Yonetim Kurulu Uyesi (14/06/2019-23/02/2021)

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine 2021 yihi faaliyet doneminde 469.356,89 TL maas ve ikramiye ddemesi
yapilmigtir.
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1.4.  TESKILAT YAPISI

Sirketimizin tegkilat yapisinda; Genel Miidiir, Hukuk Miisavirligi, Degerleme Hizmetleri Mudiirligi,

Destek Hizmetleri Mudiirligi, Santraller Mudiirligii ve midirliiklere ait alt birimler yer almaktadur.

ADUAS'in santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tagra teskilati bulunmamakta olup,
Yo6netim Kurulumuzun 31.12.2020 tarihli, 2020/14 sayih Karari ile revize edilmis giincel organizasyon

semasi agagidaki gibidir.

YONETIM
KURULU

GENEL MUDUR

SEKRETERLIK ~——HUKUK MUSAVIRLIGI

DEGERLEME
HIZMETLERI
MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLERI SANTRALLER
MUDURLUGU MUDURLUGU

OZELLESTIRME
SONRASI TAKIP
BIRIMI

DEGERLEME VE . IDARIISLER VE
[HALE BiRIMI PERSONEL BiRIMi

MALI ISLER
BIRIMI

ISLETMELER
BIRIMI

Genel Midiire bagh olarak gorev yapan midiirliikler ile alt birimlerin gérev tanimlarina kisaca asagida

deginilmigtir:
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1.4.1 DEGERLEME HiZMETLERi MUDURLUGU

A) DEGERLEME VE iHALE BiRiMi
o Degerlemesi yapilacak olan taginmazin yerinde goriilmesi, gerekli aragtirma ve inceleme
¢aligmalarinda bulunulmas;,
o Degerlemeye esas verilerin toplanmasimi teminen ilgili kurumlar nezdinde yazigmalarin
yapilmas,
o Ilgili mevzuat kapsaminda Degerleme Raporlarinin hazirlanmas,
«  Aragtirma-Inceleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi,
Taginmazlara ait Tanitim Dokiimaninin hazirlanarak fhale Birimine iletilmesi,
»  Taginmaz envanter listesinin giincel tutulmasinin saglanmas,
«  Taginmazlar ile ilgili davalarin izlenmesi, gerektiginde goriis verilmesi,
+  Ogzellestirme Idaresi Bagkanligi basta olmak iizere diger kurum ve kuruluslarin talepleri
dogrultusunda Degerleme Raporlarimin hazirlanmasi.
4046 sayili Ozellegtirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda;
- Tasinmaz 6zellestirmelerine iligkin ihale sartnamelerinin hazirlanmas;,
- Ihale ilan ve duyuru islemlerinin yapilmast,
- Deger tespit ve thale komisyon tegkili ile ilgili islemlerin yapilmas,
- Ihalenin ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiilmesine yonelik diger is ve islemlerin yapilmasi,
- Satig/Kiralama/Isletme Hakk: Devir sézlesmelerinin hazirlanmasi,
- Taginmaz devir iglemlerinin yapilmasi.
4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ve diger ilgili mevzuat kapsaminda;
- Ihale dokiimanlarmin (idari ve teknik sartnamelerin) hazirlanmasi,
- Sozlesmelerin hazirlanmas,
- Ilgili mevzuat ¢ercevesinde yaklagik maliyetin hesaplanmasy,
- Ihale siirecinde gerekli is ve islemlerin yapilmasy, ihale islem dosyalarinin hazirlanmas,
- Ihale komisyon teskili ile ilgili islemlerin yapilmasi,
- Elektronik Kamu Alimlar Platformunda (EKAP) ihale islemlerinin yiiriitiilmesi,
- Is Deneyim Belgelerinin hazirlanmas,
« Istatistik raporlarinin hazirlanmasi,
+  Brifing raporlarinin hazirlanmas,
«  Sirketin faaliyet gosterdigi sektore iliskin konularda verilerin derlenmesi, analizi ve
raporlanmasy,
+  Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda yapilan bagvurularin incelenmesi,

+  Diger Kurum ve Kuruluglar ile yapilmas: gereken protokol islemlerinin yiritiilmesi.
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1.4.2

A)

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
IDARI iISLER VE PERSONEL BIiRiMi

Sayistay denetimi ve KIT Komisyonu toplantilar ile ilgili islemlerin takibi ve koordinasyonun
saglanmasi,

Ticaret sicil ile ilgili ig ve islemlerinin yapilmasi,

Yonetim Kurulu takrir ve kararlarinin hazirlanmasi,

Faaliyet raporlarinin hazirlanmas,

Gelen ve giden evraklarin kaydedilmesi, takip edilmesi ve arsivlenmesi,

[letisim araglarinin (tel, faks, fotokopi), kullaniminin organizasyonu,

Kargo ve posta iglemlerinin takibi,

Genel temizlik hizmetlerinin takibi,

Demirbaglarin bakim ve onarimlarinin takibj,

Sarf malzemelerin temin edilmesinin saglanmas ve takibi.

Personelin tayin, terfi, atama, ayrilma, izin, fazla mesai, rapor vb. iglemlerinin takip edilmesi,
Personelin ise giris-cikis islemlerinin yapilmasi,

Personelin egitim, seminer, kurs vb. taleplerinin alinmasi, bunlarla ilgili is ve iglemlerin
yapilmas,

Sirketin taraf oldugu mubhtelif davalarin takip edilmesi ve Hukuk Miisavirligi ile istigarede
bulunulmasi,

Bilgisayar, yazic1 ve diger teknik ekipmanlarin temini, kurulumu, bakimi, kullanima hazir hale
getirilmesi, olusan aksakliklarda ariza tespitinin yapilmasi, arizanin giderilmesi

Kullanicilarin bilgisayarlarindan periyodik olarak yedeklerin alinmasi ve gerektiginde geri
yiikleme yapilmasi,

Bilgisayar destek hizmetlerinin (yazilim, donanim) denetlenmesi ve temin edilmesi,

Caligan programlarin bakiminin yapilmasi, giincellenmesi ve kullanicilara destek verilmesi,
Sirket ici internet ve ag baglantilarinin yapilandirilmasy, elektronik posta adreslerinin verilmesi,
TAKBIS iizerinden talep edilen sorgulamalarin yapilmasi, kullanicilarin tanimlanmasi ve
kullanimlarin takip edilmesi,

Sirkete-posta adreslerinin (bilgi@aduas.gov.tr, info@aduas.gov.tr, bilgiedinme@aduas.gov.tr)
yonetimi, gelen maillerin ilgisine gore birimlere yonlendirilmesi ve 4982 sayih Bilgi Edinme
Kanunu’'nun uygulanmasina dair esaslar ve usuller kapsaminda yamtlanmasinin saglanmas,
Sirket web sayfasinin yonetimi,

Mgili mevzuatin takip edilmesi.
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B)

MALI iSLER BiRiMi

Biit¢enin hazirlanmasi,

Yilsonu mali tablolarin ve raporlarin hazirlanmas,

Mevduatin vadeli hesaplarda degerlendirilmesine iligkin iglemlerin yiiriitilmesi,

Vergi ve sigorta islemlerinin yapilmas, takip edilmesi,

Saticllarin iirtin, hizmet karsih@i fatura/ hak edig/ istihkak / makbuz vb. Gdemelerinin
gergeklestirilmesi,

Teminat mektuplar ve diger kiymetli evraklarin kasada muhafaza edilmesinin saglanmas,
Yasal defterlerin agilis kapanig iglemlerinin yapilmasi,

Yatirim programinin KA-YA sisteminde takibinin yapilmasi,

Mgili Kurum ve Kuruluslar ile yilsonu mutabakatlarinin yapilmasi,

Otopark isletmesi Z raporlarinin ve abone fatura bedellerinin tahakkuk ettirilmesi,

Personelin puantaj cetvellerinin hazirlanmasi,

Yo6netim Kurulu tyeleri, sozlesmeli ve is¢i personelin maaglarinin hazirlanmasi ve tahakkuk
ettirilmesi,

[gili Kanun, mevzuat ve yonetmeliklerin takip edilmesi.
ISLETMELER BiRIMi

Isletmelerin giinliik ve ayrintili raporlarinin alinmas, kontrol edilmesi,

Isletme hasilatlarinin, arag giris-gikus sayilarinin kontrol edilmesi ve raporlanmasy,

Isletmeler biinyesindeki yazici, bilgisayar, goriintiileme-kayit sistemlerinin bakimi ve
kontrollerinin yapilmasi/yaptirilmasi,

Isletmelerin otopark yazilimi, plaka okuma giris-cikis sistemlerinde olusan arizalarin ilgili
birimlere iletilmesi, tamir ve tadilatinin saglanmasi,

Vardiya cizelgelerinin hazirlanmasi, gerekli durumlarda olusan fazla mesailerin kontrol edilmesi
ve firmaya bildirilmesi,

Isletme abonelerinin plakalarini sisteme girilmesi, gerektiginde degisikliklerin yapilmasi,
Isletmenin abonelik iicretlerinin kontrol edilmesi ve gerekli durumlarda aboneler ile iletigim
kurulmasi,

Isletmelerin, calisanlar ve araclarin giivenligi icin Motorlu Tagitlar Mesleki Faaliyet Sigortas:
iglemlerinin takibinin yapilmasi, olusan uyusmazliklarda Sigorta Tahkim Komisyonu'na
bagvurulmas: ve ilgili bagvurularin takibi,

Isletmelerde olusan kazalarin hasar takibi yapilabilmesi igin gériintiilerin yedeklenmesi ve kaza
sahipleri ya da ilgili mercilere iletilmesi,

Isletme tarife {icretleri hususunda Yonetime teklifte bulunmak,

Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.
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1.4.3 SANTRALLERMUDURLUGU
A) IDARIISLER VE PERSONEL BIiRiMi

«  Ogzellestirme iglemi yapilan kurulug ve varliklarin (tesis, tasinmaz, isletme vb.) sézlesmeleri
geregi takibe alinan hak ve alacaklarina iligkin iglemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve
belgelerin aktarilmasi,

«  Ogzellestirilen kurulug/varliklarin karlihik, verimlilik, kapasite kullanimy, istthdam, yatirim gibi
kriterler agisindan  izlenmesi, Ozellestirme Oncesi donemle karsilagtrmali  olarak
degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler neticesinde yeni 6zellestirme uygulamalarina yonelik
onerilerde bulunulmasi, bu amagclarla inceleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve
yaptirilmasi,

« Isletme hakki devredilen varliklara iligkin Isleticilerin yiikiimliiliiklerinin Isletme Hakki Devir
Soézlesmesi kapsaminda periyodik olarak denetlenmesi,

+ Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri kapsaminda Isleticilerin her tiirlii ilave tesis kurma ve
gelistirme amagh yatirimlarinin takip edilmesi,

+  Yapilan inceleme ve tespitler sonucu Igletme Hakki Devir Sézlesmesi sartlarina aykirliklarin
olmasi halinde gerekli yasal islemleri baglatmak tizere ilgili birimlerle irtibata gegilmesi,

 Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri kapsaminda yapilan denetimlere ve calismalara iliskin
raporlarin hazirlanmas,

« Tagmmaz satig sozlesmelerinden vadeli 6deme secenegine gore yapilmig olanlarin taksit

odemelerinin takip edilmesi.
1.5.  ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlar asagida belirtilen
Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri, OIB’nin 22.07.2015 tarih ve 4739 sayili yazist ile

Sirketimize devredilmisgtir.

NO  SIRKET TICARI UNVANI HISSE (%) SERMAYE MERKEZ
1 MILLI REASURANS T.A.S 3,37 660.000.000 TL | ISTANBUL
2 COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A. | 1,4-2,41 8.500.000 Euro LUXEMBOURG

1.5.1. MILLIi REASURANS T.A.S.

Milli Reasiirans, Tiirkiye Is Bankas: tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek iizere 1929 yilinda
kurulmustur. Sirket'in sermayesi 660.000.000 TL olup en biiyiik pay sahibi %77,06 ile Tiirkiye Is Bankas:
AS’dir. Sirket merkezi, Istanbul’dadr.

Tiirkiye’de sigortaciigin gelisiminde dnemli katkilar1 olan Milli Reasiirans, diinyada tiim branglarda
zorunlu reasiirans sistemini yuritmis ilk ve tek 6zel sirkettir. Sirket, uluslararasi piyasalara agilma
stratejisi ile kiiresel nitelikli, saygin ve giivenilir bir reasiiror olma konumunu siirdiirmektedir. Milli
Reasiirans, Tirkiye'de sigortacilik sektoriiniin gelismesi ve ¢agdag hizmet seviyesinin siirdiirilebilmesi

i¢in katma deger yaratmaya devam etmektedir.
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1.5.2. COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A.

Sirket, 1863 yilinda Tturkiye’de “Banque Imperriale Ottamane” ad1 altinda kurulmugtur. 1993 yilinda
Sirketin Tirkiye disina taginmasina karar verilmis ve Litksemburg’da kayith ofisi kurulmustur. Sirket,
satin alma, abonelik ve bagka herhangi bir yolla iktisap ve sati yoluyla devir, hisse senetleri, tahviller ve
diger menkul kiymetler ile diger birimlerin ortakliklar1 ve portfoyiiniin miilkiyeti, idaresi, gelistirilmesi ve
yonetimi kapsamunda faaliyetler gostermektedir. Sirket, tiim endistriyel ve ticari igletmelerin
kurulmasina ve gelistirilmesine katilmakta ve onlara kredi vererek veya bagka sekillerde destek

olmaktadir.

Sirket, BNP Paribas S.A.'min konsolide hesaplarinda yer almaktadir. BNP Paribas S.A. aymi zamanda
Sirket'in bagh kurulus sifatiyla bir pargasinm olusturdugu en biiyiik ve en kiigiik istirakler grubunu temsil

etmektedir.
1.6. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayih Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket Ana

Sozlegsmesinin 3’tincti maddesinde diizenlenmigtir.
Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

«  Yurt i¢inde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tiirlii yardimer ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek, enerji
tiretimi yapmak, tesislerini igletmek veya islettirmek, elektrik alis, satig ve ticareti ve/veya yan
hizmet anlagmalari yapmak,

«  Faaliyet konular ile ilgili gereken her tiirli etiit ve projeler ile ingaat ve tesisleri yapmak veya
yaptirmak,

«  Elektrik enerjisi tiretiminde kullandig1 veya kullanacag: yakit ve hammadde sahalarin igletmek
veya iglettirmek,

«  Faaliyet konularma giren alanlarla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda mithendislik ve
miigavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri ¢aligmalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhiitlere girmek,

«  Yurt ici ve yurt dist firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlagmalar yapmak,
her tirli tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhiitlere girmek, bilgi ve teknoloji
satmak veya satin almak,

«  Elektrik tiretimi ile ilgili yan triinler ile isletme artiklarini degerlendirmek amaciyla satigini

yapmak ve bunlarla ilgili igtiraklerde bulunmak,
seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4’tincti maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
14tinci maddesine (Degisik:14/03/2013-6446/18.md.) eklenen diizenleme ile EUAS$’a ait

taginmazlarin, 6zellestirme programina alinsalar bile bagh olduklar: Bakanlik veya kurumlar: ile miilkiyet
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ve ilgilerinin aynen devam edecegi hitkmii getirilmistir. Bu nedenle, 6zellestirme kapsam ve programina
alinan elektrik iiretim tesislerinin ADUAS a devredilmeleri ve dzellestirme siirecinde ADUAS tarafindan

isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadar.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy
ve Atakdy HES ile Denizli JES'in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a devredilmesine iligkin olarak
01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda imzalanan sozlesme ile s6z konusu santrallerin
denetlenmesi, yeni yatinmlarimin onaylanmasi, santrallerin her zaman tretime hazir bir sekilde
tutulmasinin saglanmasi bagta olmak iizere kendisine verilen gérevleri yiiriitmekte olup her hangi bir

santral igletmeciligi veya elektrik tiretimi faaliyetinde bulunmamaktadr.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan taginmazlarin gerekse Sirketimize devredilen
muhtelif tagmnmazlarin &zellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4046 sayili Kanunun 4’tincii

maddesinin son fikrasi geregi Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki verilmektedir.

1.7. ILGILi MEVZUAT

-

T2 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayil Kanunun amacy, iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miiessese, bagh
ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu paylarinin, Kamu iktisadi
tesebbiisleri statiisti disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete
ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amach kuruluglardaki kamu paylari ile bu kuruluglara ait
miiessese, bagh ortaklik, igletme, isletme birimleri ve varliklarinin, igtiraklerindeki kamu paylarinin,
devletin diger istiraklerindeki kamu paylar ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma biitgeli idareler ile
bunlara bagli doner sermayeli kuruluglarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluglarinin
gordiikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varhiklarinin ve igtiraklerindeki
paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagli kuruluglar ile pay oranlarina bakidmaksizin her
tirlt istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma biitgeli idarelerle bunlara bagh déner sermayeli
kuruluglarin, mal ve hizmet iiretim birimleri ve varliklar1 (baraj, gélet, otoyol, yatakli tedavi kurumlar,
limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet iiretim birimleri) ile bu Kanunun 3$ inci maddesinin (B)
fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluglarimin temel kurulug amaglarina uygun mal ve hizmet tretim
birimlerinin isletilmesi haklarinin, ekonomide verimlilik artigi ve kamu giderlerinde azalma saglamak i¢in

ozellestirilmelerine iliskin esaslar1 diizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayil Kanun'un hiikiimlerine tabi olup Kanun'un 20/A maddesine istinaden kurulmustur.
Amlan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlan itibariyla anonim sirket statiisinde olan
kuruluglarnn ana sézlesmelerinin bu Kanun hiikiimlerine uygun hale getirilmelerine, anonim sirket
statisinde bulunmayanlarin gerekli gorilenlerin ana sozlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete
doniistiiriilmelerine, sermayesinin tamami Idareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin
aktiflerinin, anonim girket statiisiinde olmayan kuruluglarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme
programinda bulunan ve sermayesinin tamami Idareye ait bagka bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli
veya bedelsiz olarak devrine, anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye
seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle bolinmelerine veya yeni bir girket halinde
birlestirilmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestirilmelerine Idarece karar verilecegi ve bunlarin

ana sdzlesmelerinin Idare tarafindan onaylanacag belirtilmektedir.
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Diger taraftan ayn1 Kanunun 37. maddesinde 4046 sayih Kanun hiikiimleri geregince ozellestirme
programina alinan kuruluglarin 6zel hukuk hitkiimlerine tabi olduklar: ve varsa kendi kurulug kanunlari
ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykur: hitkiimlerin ve 233 sayilh Kanun Hikmiinde Kararname

hikiimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.

Denetim baglikli 11. maddesinde ise 6zellestirme programina alinan kuruluglarin sermayelerindeki kamu
payiun % S0’nin altina diisiinceye kadar 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanun ile 24.06.1983 tarihli ve
72 sayili Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore
denetlenecegi hiikiim altina alinmus olup Sirketimiz, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu (19.12.2010
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayil Sayistay Kanununun Gegici 4. maddesi ile Sayistay

Bagkanligina devredilmistir.) denetimine tabidir.

Anilan Kanunun 4. maddesinin son fikrasinda “Idare hizmetin ifas1 igin yarar gordiigii hallerde usul ve

esaslarini acikga belirlemek kaydiyla bu maddenin;

a) Kurul kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli islemleri
yuriitmek,

C) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluglarin mali, idari ve hukuki yapilar ile ilgili
dizenlemeler yapmak,

- ) Ozellestirme programuindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, taginmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu taginmazlar {izerine sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine 2942 sayili
Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca iglem tesis edebilmelerine, yurt i¢i ve yurt dist
bor¢lanmalarina, verimliligin artirlmas: ilkesi goz 6ntinde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina, personelin yurt digt gegici gorevlendirilmelerine iliskin
talepler hakkinda karar vermek,

d) Hizmetin gerektirdigi her cesit aragtirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler islemeleri
ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin

danigman gérevlendirilmesi suretiyle yaptirilmasini temin etmek,
bentlerinde yazil konularda 6zellestirme programindaki kuruluglara yetki verebilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, OIB’nin anilan maddeye istinaden verdigi yetki cercevesinde miilkiyetinde
bulunan veya OIB’ce kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin satig yontemiyle 6zellegtirilmelerine

iligkin 6zellestirme ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na tabi olup ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlar1 anilan
Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak diizenlenmis ilgili

yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin edilmektedir.
Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarinin genel yatirim ve finansman programinin

tespit edildigi Cumhurbagkam Karari hitkiimlerine tabidir.

10
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1.8. FiZIKSEL YAPI
1.8.1. GENEL MUDURLUK HiZMET YERI

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.$’ ye (TDI) ait Cankaya
ilgesi, Cumhuriyet mahallesi, Inkilap sokak, No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali daireler, 4046 sayili Kanun
hiikiimleri gercevesinde OIB’'nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur’u ile Sirketimize bedelsiz olarak
devredilmistir. Bu kapsamda, her biri yaklagik 140 m2 olan iki daire, yapilan bakim-onarim ¢alismalar ile

faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz Genel Midiirliik Merkezi, 23.09.2013 tarihi itibariyle
Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine taginmustur.

1.8.2. OTOPARKALANI

OIB’ nin 11.05.2018 tarihli Oluru ile Sirketimize devredilen dzellestirme kapsam ve programinda
bulunan Atatiirk Bulvary, 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m2lik arsa, 6zellestirme hazirhklari
tamamlanincaya kadar kamu kaynaklarinin etkin kullanimini teminen Sirketimizce otopark olarak

igletilmektedir.

11
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1.9. BILGIVE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. bilginin islenmesini kolaylagtirmak, Sirket faaliyetlerinin
hizl,, givenilir ve verimli gekilde siirdiirmek igin teknolojik kaynaklardan istifade eder. Teknik
ekipmanlarin kesintisiz hizmet vermesi temin edilir. Bilgisayarlar ve ¢evre aygitlarinin kurulum, bakim ve
givenle ¢alistirlmasi hizmetlerini saglama, bilgisayar agimin tehlikelerden korunmus bigimde
diizenlenerek hizmete sunulmasi, arizali cihazlara ilk miidahaleyi yapacak teknik destegi saglamak, basit
kablolama islemleri, internet, web ve e-posta hizmetlerinin kesintisiz kullanilmasinin temini Bilgi Islem
Birimince gerceklestirilmektedir. Ayrica sahip olunan yazim ve donanimin korunmas: ve giincel
tutulmasinin yam sira kullanimlar kapsaminda dogan ihtiyaglarin tespiti ve tedariki de ayni birim

tarafindan yapilmaktadur.

Sirketimizin sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr” internet adresi gerceklestirilen ihalelere iligkin ilan,
bilgi notlary, ihale sonuglar1 gibi bilgilerin giincel ve etkin bir sekilde yatirimcilara iletildigi dinamik bir

web sayfasidir. Ayrica sirket faaliyetlerinin, yillik yayin ve raporlarinin paylagildigs seffaf bir bildirim saglar.

2021 yili sonu itibartyla ADUAS 1n bilisim ve iletisim araglarinin sayisal dagilimi asagidaki gibidir:

Otopark
isletmesi

Genel Miidiirlik

Sunucu

Ana Switch (24 Port)
Ara Switch

Modem

Access Point

Gii¢ Kaynag
Regiilator Akim Diizenleyici -
DVR Kayit Cihazi -
Yazar Kasa -

— = = NN NN =

Barkot Okuyucu - - -
Masaiisti Bilgisayar 8 1 9
Diziisti Bilgisayar 13 - 13
Tablet Bilgisayar
Yaziaa

Fotokopi Makinesi
Faks

Telefon Santrali
Telefon 20 - 20
Televizyon 2 - 2
Uydu Dekoder 1 -

UPS - - -
CD-DVD Player 1 - 1
Giivenlik Kamerasi - 16 16
Arag Plaka Tanima Sistemi (Giris- Cikis) - 1 1
Bariyer (Giris- Cikis) - 1 1

1 1
S S
Yazic1 + Tarayic 3 1 4
2 p)
1 1
1 1

12
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Bilgi sistemleri ve teknolojinin Sirketimiz faaliyetlerini kolaylastirip yarar saglayabilecek olanin titizlikle
secerek, degisim ve gelisgimleri yakindan takiple, ihtiyaca cevap veren aktif ¢oziimler treterek ve bilisim

hizmetlerini kesintisiz isletmek amaciyla, TAK-BIS kullanimi devam etmektedir.

Sirketimiz, gelismeye devam eden yapisiyla, giivenilirlik ve hizli fonksiyonel ¢6ziimler saglama ilkelerine
sadik kalarak, teknik ekipmanlarim giiniimiiziin gelisen teknik diinyasiyla uyumlu tutan, faaliyetlerini
yiiritiirken ihtiya¢ duydugu yazilim ve donamim hizmetlerini ekonomik ve islevsel sekilde saglayan,
sagladigi hizmetleri etkin sekilde kullanan bir yaklasimla bilgiyi isleme ve aktarma faaliyetlerini

siirdiirmektedir.

13
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2. FAALIYETLERIMiZ

2.1. DENETIM
2.1.1. ELEKTRIK URETIM TESISLERI

Isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin ve olarak s6z konusu
sozlesme ile Sirketimize bagta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi ve santrallerin her

zaman tretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina yonelik gorevler verilmigtir.
Isletme Hakki Devir S6zlesmesinin;

«  6.6. maddesinde; “S6zlesmenin imza tarihinden itibaren tiretim tesislerine, iiretim tesislerinin
isletilmesinde kullanilan taginir ve taginmazlara iigiincii sahislarin verebilecekleri tiim zarar ve
ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklara ti¢linci sahislarin tecaviizii nedeniyle
dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalar ile icra takipleri, her tiirlii masraf ve 6demeler
kendisine ait olmak tizere Sirket tarafindan yuratiliir. Sirket bu davalar agildiklar: tarihten
itibaren S is giinii icerisinde ADUAS’a bildirir.”

« 7.2. maddesinde; “Sirket igletme hakkini aldig1 Santrallerde sozlesme siiresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagh yatirimlar1 ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak bagvurular bagvuru
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandurilir...”

« 9.1. maddesinde; “Sozlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun Sézlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire icerisinde ADUAS
adina tescil ettirilecektir...”

« 16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sézlesme hiikiimlerine uygun davranip davranmadigini
her agamada denetleme hakkina sahiptir.”

« 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarin isletilmesinde varligi zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptig1 her tiirlii bakim, onarim, iyilestirme, yenileme,
genigleme veya benzeri yatirimlara iligkin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili evraktan birer

sureti yillik olarak ADUAS’ a vermekle yiikiimliidiir.”

hiikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler gergevesinde Sirketimiz igletme hakki ZDUAS’a devredilen 8
santralin her an emre amade tutulmalar bagta olmak tizere sézlesme hiikiimlerine gore isletildiklerini

denetleme yetkisini kullanmaktadr.

Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiizce olusturulan denetim komisyonu tarafindan IHDS kapsaminda
belirlenen esaslar cercevesinde 2021 yili igerisinde denetim ¢aligmas: yapilmigtir. Yapilan denetim
caligmasinda, denetim komisyonunca tiim santraller bir termin programi kapsaminda ziyaret edilmis,

teknik ve idari yonden detayh bir incelemeye tabi tutulmustur.

Santrallerde, sigorta, arag tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari konularin
yanu sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapilmas: zorunlu olan testler gibi teknik konularda

da incelemeler gerceklestirilmigtir.

14
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Santrallerin toplam kurulu giigleri, net tiretim degerleri ile denetim ¢aligmasi sonrasi elde edilen bulgular

basliklar halinde kisaca agiklanmugtr.
Kurulu Gii¢ ve Kapasite;

Isletme hakk: 01.09.2008 tarihli IHDS ile ZDUAS ye verilen santrallerin devir éncesi toplam kurulu giicii

127,59 MW diizeyinde iken yapilan yatirimlar sonucu 2019 yili sonu itibariyle toplam kurulu gii¢ 378,83
MW’e yiikselmigtir. Ayni sekilde Murgul HES’in kapasitesi de 24,20 MW'ye yiikseltilmigtir.

Santral ili-lgesi Isletici Kapasite (MW)
Devir Oncesi 2020 Yil
1 Atakoy HES Tokat -Almus 5,52 5,52
2 Beykoy HES Eskisehir-Saricakaya 16,80 16,80
3 Cildir HES Kars-Arpagay 15,36 15,36
4 Tkizdere HES Rize-Ikizdere } 18,60 24,94

ZDUAS

S Kuzgun HES Erzurum-Ilica 20,90 20,90
6 Mercan HES Tunceli-Ovacik 20,40 20,40
7 Tercan HES Erzincan-Tercan 15,00 16,90
8 Denizli JES Denizli-Saraykdy 15,00 258,00
Toplam 127,58 378,82
9 Murgul HES Artvin-Murgul Eti Bakir A.S. 4,70 24,20
GENEL TOPLAM 132,28 403,02

Briit Uretim Degerleri;

01.09.2008 tarihinde OIB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir (IHD)
Sozlesmesi kapsaminda ZDUAS’ a devredilen santraller ve Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile Eti Bakir
AS. ye devredilen Murgul HES’ te 2021 yihnda toplam 1.956.335.322 kWh elektrik tretimi

gergeklegmigtir,

kwh
Santral ‘ 2020 2021
Atakoy HES 6.897.700 5.660.760
Beykoy HES 46.354.030 36.928.310
Cildir HES 18.423.800 18.050.900
Tkizdere HES 119.089.100 106.460.400
Kuzgun HES 25.420.690 24.098.118
Mercan HES 74.643.550 60.648.000
Tercan HES 32.233.507 25.012.994
Denizli JES 1.482.711.000 1.633.651.970
Murgul HES 50.665.718 45.823.870
Genel Toplam 1.856.439.095 1.956.335.322

2021 yilinda en fazla tiretim 1.633.651.970 kWh ile Denizli JES' te gerceklesmis olup bu deger toplam tiretimin
9%83,50’sini olusturmaktadir. HES ler i¢inde en yiiksek iiretime ise 106.460.400 kWhiile [kizdere HES sahiptir.
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Grafik 1: Hidroelektrik Santral |l erin bir ©°nceki yélla karkeél akteérmal é
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Yapilan Revizyon Calismalar;
2021 yilinda santrallerde yapilan revizyon ve bakim ¢aligmalar agagida maddeler halinde belirtilmigtir:

«  Santrallerin mekanik aksaminda (cebri boru, sogutma suyu borulary, kelebek ve kiiresel vanalar,
tanklar, tiirbinler, jeneratérler) olusan paslanma ve korozyonu énlemek amaciyla gerekli bakim
ve temizlik islemleri yapilmistur.

«  Tesisata ait yillik periyodik 6lgiim (debi 6l¢iimii, topraklanma ve paratoner dl¢iimii, emisyon
ol¢iimii) ve gerekli bakim caligmalari yapilmustr.

« Tesisata ait yillik periyodik testler (jeneratdr, trafo, kesici, koruma réleleri, basingh kaplar,
tasima kaldirma sistemleri, vibrasyon) yapilmistur.

«  Mevcut bakim plan1 kapsaminda periyodik bakim ¢aligmalari yapilmistur.

2.1.2. INEBOLU LIMANI

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayili karar: ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan ve TDI
ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahasi Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile
Sirketimize devredilen Inebolu Limaninin isletme hakki devir yontemi ile &zellestirilmesini teminen
Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik gortismeleri 30.11.2015 tarihinde tamamlanmig, ihale
sonuglart OYK'nin 14.03.2016 tarihli 2016/31 sayili karar: ile onaylanmus ve Eti Bakir A.$. ile 15.04.2016

tarihinde, 49 yilligina isletilmek tizere, igletme hakk: devir szlegmesi imzalanmigtur.

2.2, YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

01.09.2008 tarihli IHDS’ nin 7.2 maddesinde, “Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde szlegme siiresi
boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagl yatirimlari ADUAS ve varsa
diger kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUASa onay yapilacak bagvurular bagvuru

tarihinden itibaren 30 giin icinde sonuglandinlir...” denilmektedir.

Bu kapsamda Denizli Jeotermal, Atakéy, Beykoy, Cildr, Ikizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan Hidroelektrik
Santrallerinin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2020 yilinda herhangi bir yatrim onay

verilmemigtir.

Diger yandan, ZDUAS’a bugiine kadar Kizildere jeotermal sahasinda toplam 243 MW (Kizildere II-
60+20 MW, Kuzildere ITI-100+65 MW, Kuzildere IV-24,9 MW) giiciinde ilave tesis yapimu igin, Ikizdere
HES’in kurulu giictiniin 18,6 MW’den 27,10 MW’a, Tercan HES'in kurulu giiciintin ise 15,9 MW’den
17,04 MW’a yikseltilmesine iligkin yatirim onay verilmistir.

Eti Bakir A.S. tarafindan igletilen Murgul HES igin ise 2008-2010 yillar1 arasinda 19,602 Mwe diizeyinde
kapasite artirimina iligkin yatirim yapilmigtir. Yatirim; regilator, iletim tiineli, yiikleme havuzu, cebriboru

ve santral binasy; ingaat ve elektromekanik iglerini kapsamaktadur.
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2.3. OZELLESTIRME CALISMALARI

OIB, 4046 sayili Kanunun 4. maddesinin son fikrasi kapsaminda muhtelif taginmazlarin satis yontemi ile

ozellestirilmeleri konusunda Sirketimiz Yonetim Kuruluna yetki vermektedir.

2011 yihndan 31.12.2021°e kadar Sirketimizce yapilan 6zellestirme uygulamalarinin toplam bedeli
709,12 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

2.4. TASINMAZ PORTFOYU

O1B’nin muhtelif Olurlari ile Sirketimize devredilen ve tapuda Sirketimiz adina tescil edilen taginmazlar

asagidaki tabloda gosterilmigtir.

ADA /
PARSEL

IMAR DURUMU

MAH / KOY

4 No.lu Bagimsiz

1 Ankara Cankaya Cumbhuriyet 1049/7 ADUAS Blim

2 Ankara Cankaya Cumbhuriyet 1049/7 ADUAS 163:11:1)::1“ Bagumsiz
3 Artvin Borcka Yeniyol 119/68 ADUAS 109,54

4 Bitlis Tatvan Sahil 306/1 ADUAS 5.303,69  Ticaret Alam

N Istanbul Begsiktag Ortakoy 1382/15 ADUAS (1/3) 2.840,00  Yesil Alan

6 Istanbul Eyiip Sultan ~ Goktiirk -/1016 ADUAS 6.0222,00 Konut Alant

7 Konya Meram Yaylapmar Uhud 38337/16  ADUAS 33221,42  Tanm Alam

8 Konya Meram Yaylapinar Uhud 38337/20  ADUAS 53.413,73  Tarim Alan:

9 Trabzon Siirmene Camburnu 180/16  ADUAS 21,66

Diger yandan Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ye ait muhtelif 911 adet tasinmaz, Ozellestirme Idaresi
Bagkanliginin 18.05.2021 tarih ve 7730 sayili yazisi kapsaminda Sirketimize devredilmistir. S6z konusu
taginmazlara iligkin kiralama, Kamulagtirma Kanunu kapsaminda devirler, tahsis vb. talepler Sirketimizce

degerlendirilmektedir.

2.5. DEGERTESPIT CALISMALARI

ADUAS, taginmazlarin deger tespitlerine yonelik ¢alismalarini aralarinda SPK Gayrimenkul Degerleme
Uzmanlg lisansina sahip ve/veya Universitelerin uluslararasi akredite edilmis Gayrimenkul Gelistirme
ve Yonetimi Boliimlerinde yiksek lisans/doktora egitimine devam eden farkli branglardaki uzman
personeli tarafindan yerine getirmektedir. Sirket bagta Ozellestirme Idaresi Bagkanhg olmak iizere
mubhtelif varliklarin gerek tanitim dokiimanlarinin gerekse deger tespit raporlarmin hazirlanmasinda

danismanlik hizmeti vermektedir.

2021 yil igerisinde Sirket tarafindan toplam 154 adet Deger Tespit Raporu hazirlanmis olup bunlarin 36

adeti giincelleme/revize rapordur. Degerlemesi yapilan toplam taginmaz sayusi ise 334 adettir.

Bu kapsamda Sirket tarafindan 2021 yilinda damigmanlik hizmeti verilen muhtelif taginmazlarin listesi

asagidaki tabloda sunulmustur;

18



NN/ EAALIYET RAPORU 2021

L ILGE MAH/KOY Déﬁi‘w
1 Erzincan Cayirh Balikli 1303 22.300,00 Tarla
2 Erzincan Tercan Mercan 1079 30.000,00 Tarla
3 Erzincan Tercan Cadirkaya §725/5727 28.690,00 Diger
4 Erzincan Tercan Altunkent 1712 15.000,00 Diger
S | Erzurum Koprilkoy Sehitler 125 7 4.545,48 Konut
6 Gumiishane Kelkit Aksogiit 104 22/23/24 43.646,10 Tarla
7 | K. Maras Afsin Bakrac 1306/2122 30.886,00 Tarla
8 | K. Marag Goksun Yantepe 118 15.700,00 Diger
9 | Mus Bulanik Yeni 158 4/5/6 17.590,00 Tarla
10 | Musg Bulanik Yeni 158 7/8/49 20.795,00 Tarla
11 |Nevsehir  |Kozakls Karahasanl - 403 19.038,00|  Diger
(Koyigi)
12 | Sivas Sugehri Karaagag 110 64/65/67 44.819,00 Tarla
13 | Yozgat Yerkoy Karacagar 102 1 2.946,00 Konut
14 | Yozgat Yerkoy Karacagar 102 41 757,00 Konut
15 | Yozgat Yerkoy Koémiigoren 111/216 11/18 22.117,04 Tarla
16 | Izmir Cesme Sakarya 863/02/0?7631 1/1/129 5.322,78 Turizm
17 | Mugla Bodrum Gokgebel 594 233/234 14.391,35 Ticaret
18 | Mugla Bodrum Gokgebel 577 221136//221f9/ 28.277,12 Konut
19 | Kocaeli Dilovasi Cerkesli 16 14/2 25.124,07 Enerji
20 |Istanbul Catalca Izzettin 145 ! 13346/ /1 13357/ 34.549,45 Tarla
21 | Ankara Golbagt Karaali 118152 3 700,00 Konut
22 | Ankara Golbagt Karaali 118167 2 548,78 Konut
23 | Ankara Golbas Karaali 118169 4 623,93 Konut
24 | Kilis Merkez Mehmet Sanh 2133 3 1.017,99 Konut
25 | Kilis Merkez Mehmet Sanli 2133 10 1.017,72 Konut
26 | Kitahya Merkez Parmakoren 4019 1 4.123,59 Konut
27 | Kiatahya Merkez Parmakdren 4109 1 6.679,93 Konut
28 | Kitahya Merkez Parmakoren 4147 1 5.389,05 Konut
29 | Samsun Tekkekdy Asaragag 286 12 1.088,71 Ticaret
30 |Elazig Merkez Stirsiiria 4668 2 10.526,64 Konut
31 |Adana Yiiregir Karstyaka 9584 7 3.857,90 Ticaret
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32 | Antalya Kemer Kemer 283 8/9 8.178,00 Turizm
33 | Elazig Merkez Kesrik - 8046 28.519,18 Konut
34 | Kayseri Kocasinan Tanpmar 6926 1/8 165.174,44 Sanayi
35 | Istanbul Tuzla Orhanh - 1370 6.447,00 Sanayi
36 | Ankara Sincan Gokeek 4604 15 20.000,00 Konut
37 | Ankara Sincan Gokeek 4604 17 50.000,00 Konut
38 | Amasya Merzifon Kimbethatun 575 S 1.362,77 Ticaret
39 | Tokat Turhal Osmangazi 74 3/4 933,38 Konut
40 | Tokat Turhal Osmangazi 74 5/6 887,15 Konut
41 | Tokat Turhal Osmangazi 74 7/8 922,43 Konut
42 | Tokat Turhal Osmangazi 74 9/10 891,78 Konut
43 | Tokat Turhal Osmangazi 74 11/12 910,80 Konut
44 | Tokat Turhal Osmangazi 74 13/14 878,68 Konut
45 | Tokat Turhal Osmangazi 74 15/16 938,37 Konut
46 | Tokat Turhal Osmangazi 74 17/18 914,04 Konut
47 | Tokat Turhal Osmangazi 74 19/20 863,48 Konut
48 | Tokat Turhal Osmangazi 74 21/22 897,11 Konut
49 | Tokat Turhal Osmangazi 74 23/24 1.002,00 Konut
50 | Tokat Turhal Osmangazi 74 25/26 821,00 Konut
S1 | Tokat Turhal Osmangazi 73 4/5 775,29 Konut
52 | Tokat Turhal Osmangazi 73 6/7 719,21 Konut
53 | Tokat Turhal Osmangazi 73 8/9 682,50 Konut
54 | Tokat Turhal Osmangazi 73 10/11 628,58 Konut
55 | Tokat Turhal Osmangazi 73 12/13 649,10 Konut
56 | Tokat Turhal Osmangazi 73 14/15 624,95 Konut
57 | Tokat Turhal Osmangazi 73 16/17 630,34 Konut
58 | Tokat Turhal Osmangazi 73 18/19 613,95 Konut
59 | Tokat Turhal Osmangazi 73 20/21 669,81 Konut
60 | Tokat Turhal Osmangazi 73 22/23 725,47 Konut
61 | Mersin Tarsus Yenice-Atalar 210 1 5.145,00 Ticaret+
Konut
62 | Hatay Dértyol Yeniyurt - 1941 2.152,00 B;i‘l?iz
63 | Ankara Golbagt Ogulbey 112886 1 5.356,00 | Akaryakat
64 | Ankara Golbag Ogulbey 112900 2 5.446,00 Diger
65 | Karaman Merkez Zembilli 1601 2 8.316,14 Ticaret
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66 | Kurikkale Yahsihan Erenler 918 8 2.285,60 Ticaret+
Konut
67 | Nigde Merkez Yesilburg 155 1 7.162,55 Konut
68 | Aydin Incirliova Incirliova 7566 162,58 Konut
Karakuz Maden 7.377,39
Mal Hekimh - - ! M.
69 alatya e an Sahast (Ha.) aden
70 | Aydin Kogarh Bryikli - 1662 396,00 Konut
71 | Ankara Golbas Karagedik-Imar 125373 2 954,00 Konut
72 | Ankara Golbas Virancik-Imar 112596 8 1.000,00 Konut
73 | Ankara Golbast Virancik-Imar 112596 10 1.000,00 Konut
74 | Ankara Golbagt Virancik-imar 112597 2 1.002,00 Konut
75 | Ankara Golbagt Virancik-imar 112597 6 1.000,00 Konut
76 | Ankara Golbast Virancik-Imar 112597 8 1.693,00 Konut
77 | Ankara Golbas Virancik-Imar 112600 S 1.253,00 Konut
78 | Ankara Golbast Virancik-Imar 112648 6 1.000,00 Konut
79 | Ankara Golbas Bursal-Tmar 118448 3 9.652,83 Konut
80 | Samsun Ilkadim Istasyon 9611 1 4.442,07 Konut
81 | Ankara Mamak Nenek 185 24 8.294,76 Ticaret
82 | Nevsehir Merkez 2000 Evler 3186 1 12.122,06 Ticaret
.. Ticaret
83 | Ankara Mamak Uregil 52695 2 2584500 | et
Konut
84 | Kurklareli Liileburgaz Kurtulug 334 8 6.630,81 Konut
85 | Nigde Bor Bahgeli/$eker 386 66 625.785,51 Sanayi
86 | Nigde Bor Bahgeli/Seker 386 65 400.172,22 Sanayi
Ti
§7 | Tokat Pazar Merkez 365 33/34 426049 | e
Konut
88 | Tokat Merkez Ciftlik - 1092 310275 | earett
Konut
89 | Yozgat Yerkoy Varhk 121 26 36.143,58 Sanayi
90 | Samsun Carsamba Demirarslan 101 1 72.281,06 Tarla
91 | Mersin Tarsus Yenice Atalar 172 2 72,00 Baglrflsu
Bolim
92 | Kiitahya Merkez Parmakoren 4021 1 4.879,77 Konut
93 | Kiitahya Merkez Parmakoren 4088 2 476,59 Konut
94 | Kitahya Merkez Parmakéren 4112 2 853,57 Ticaret+
Konut
.. . Ticaret+
9S | Kiitahya Merkez Parmakoren 4112 8 8.032,08
Konut
96 | Kiitahya Merkez Parmakdren 4138 4 725,04 Konut
Bas
97 | Mersin Tarsus Sehitmustafa 276 S5 116/124 ag,H,TISIZ
Bolim
98 | Tokat Zile Bahgelievler 266 17/18 5.555,65 Baglrflsxz
Bolim
Ti
99 | Mus Bulanik Zafer 411 30/31 3.023,01| o aret
Konut
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100 | Mus Bulanik Yeni 104 32/38 7.032,00 Konut
101 | Erzincan Tercan Mercan - 920 3.516,00 Konut
102 | Erzincan Uziimlii Altinbagak 185 2 28.049,37 Diger
103 | Erzincan Uziimlii Altinbagak 186 1 326593 | Akaryakat
104 | Mugla Bodrum Gokgebel 593 233/234 14.391,35 Ticaret
105 | Tunceli Ovacik Pulur 41 32 86.400,00 Diger
106 | Tunceli Ovacik Pulur 41 40 71.320,71 Diger
107 | K. Marag Goksun Yantepe - 118 15.700,00 Diger
108 | Zonguldak | Caycuma Istasyon 419 1 2.285,38 Ticaret
109 | Zonguldak | Caycuma Istasyon 420 1 11.473,47 Ticaret
110 | Zonguldak | Caycuma Istasyon 828 2 1.209,16 Ticaret
111 | Nigde Merkez Koyunlu 463 2 2.941,19 Konut
112 | Nigde Merkez Koyunlu 463 3 2917,12 Konut
113 | Nigde Merkez Koyunlu 463 4 3.106,00 Konut
114 | Nigde Merkez Koyunlu 463 S 3.190,50 Konut
115 | Nigde Merkez Koyunlu 463 6 3.124,28 Konut
116 | Nigde Merkez Koyunlu 463 7 3.052,21 Konut
117 | Nigde Merkez Koyunlu 463 8 3.057,78 Konut
118 | Nigde Merkez Koyunlu 464 1 3.575,52 Konut
119 | Nigde Merkez Koyunlu 464 2 3.626,34 Konut
120 | Nigde Merkez Koyunlu 464 3 3.961,49 Konut
121 | Nigde Merkez Koyunlu 464 4 3.907,23 Konut
122 | Nigde Merkez Koyunlu 464 S 3.642,16 Konut
123 | Nigde Merkez Yesilburg koyi 155 1 7.162,55 Konut
124 | Nigde Merkez Yesilburg koyu 220 1 8.769,75 Konut
125 | Nigde Merkez Yesilburg koyi 222 1 6.710,06 Konut
126 | Nigde Merkez Yesilburg koyi 207 1 7.893,80 Konut
127 | Nigde Merkez Yesilburg koyu 214 1 4.978,14 Konut
128 | Nigde Merkez Yesilburg koyi 213 1 11.976,02 Konut
129 | Nigde Merkez Yesilburg koyu 211 1 5.982,97 Konut
130 | Nigde Merkez Yesilburg koyu 212 1 7.530,50 Konut
131 | Trabzon Arakl Merkez 91 1 29,40 BangSIZ
Bolim
132 | Trabzon | Arakh Merkez 91 1 2,40 DaBmsE
Bolim
133 | Trabzon Arakli Merkez 91 1 22,40 Baglr“nsm
Bolim
134 | Trabzon | Arakh Merkez 91 1 27,30 B;i‘;,ﬁ:z
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135 | Trabzon Arakli Merkez 91 1 20,80 Bag“fmz
Bolim
Bas
136 | Trabzon Arakli Merkez 91 1 20,80 aglI}]SlZ
Bolim
. Bagimsiz
137 | Yozgat Sorgun Dogankent - 2866 12,00 Bolim
. Bagimsiz
138 | Yozgat Sorgun Dogankent 2866 12,00 Bolim
139 | Ankara Yenimahalle Susuz 62120 6/7 5.882,00 Konut
140 | Ankara Yenimahalle Susuz 62121 3 2.523,00 Konut
141 | Ankara Yenimahalle | Susuz 62140 1 3.740,00 Konut
142 | Ankara Yenimahalle Susuz 62141 4 4.484,00 Konut
143 | Ankara Yenimahalle Susuz 62161 12 2.467,00 Konut
Karahasanh
144 | Nevsehir | Kozakls aranasan - 403 19.038,00|  Diger
(Koyigi)
Osman Gazi
145 | Tokat Turhal . 74 3/4 933,38 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
146 | Tokat Turhal . 74 5/6 887,15 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
147 | Tokat Turhal . 74 7/8 922,43 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
148 | Tokat Turhal . 74 9/10 891,78 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
149 | Tokat Turhal . 74 11/12 910,80 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
150 | Tokat Turhal . 74 15/16 938,37 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
151 | Tokat Turhal . 74 25/26 821,00 Konut
Mahallesi
Osman Gazi
152 | Tokat Turhal . 74 17/18 914,04 Konut
Mahallesi
. B.Cekmece 766/1509/
153 | Istanbul B. Cekmece Merkez 0 4625 8.822,00 Konut
Akyuva
154 | Adana Yumurtahk Demirtag 116 ayriparsel | 4.058.685,12 Tarla
Hunutlu
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Deger Tespit Birimlerimiz tarafindan 2021 yili icerisinde hazirlanan toplam 154 adet Deger Tespit
Raporunun 36 adeti giincelleme/revize rapordur. Degerlemesi yapilan toplam taginmaz sayisi ise 334
adettir. 2021 yilinda degerlemeye konu taginmazlardan %53’iinii muhtelif imar durumuna sahip arsa,
9%41’ini tarla olugturmakta olup varlik niteligine gore dagilim agagidaki tabloda verilmistir.

Taginmaz Niteligi Taginmaz (Adet) Toplam Yiiz6lgiimii (m?)

Arsa (Konut Alan1) 128 373.472,63
Arsa (Ticaret Alan1) 13 78.793,05
Arsa (Ticaret + Konut Alani1) 10 52.547,50
Arsa (Sanayi Alan1) 6 1.233.722,75
Arsa (Enerji Santrali) 2 25.124,07
Arsa (Turizm) S 13.500,78
Arsa (Akaryakit Alani) 2 8.621,93
Maden Sahas1 1 -
Bagimsiz Boliim 18 7.946,75
Tarla 138 4.397.668,77
Diger 11 304.382,08
Toplam (m?) 334 6.496.340,31
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2.6. OTOPARKISLETMESI

Sirketimize ait Atatiirk Bulvar1 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m?2 lik arsada, 2021 yil faaliyet
doneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam 2.069.256 TL (KDV haric) gelir elde edilmistir.
Bu gelirden otoparkta calisan 8 personel, elektrik, bakim/onarim ve 6zel maliyet giderleri dahil toplam

689.144,19 TL harcama yapilmugtir.

2019 yilinda elde edilen 2.302.824,07 TL gelir, 2020 yilinda Diinya ve Ulke genelinde etkili olan pandemi
nedeniyle 1.661.547,05 TL ye dismiistiir. 2021 yihinda otoparktan elde edilen gelir %27.5” lik artigla
2.069.256 TL olmustur. Otopark isletmecilii isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan
toplam 8 personel ile yiirtitilmektedir. 21.02.2014 tarihinde igletilmeye baglanilan otoparkta, 2021
yilinda giren arag sayis1 193.739 olarak gergeklesmistir.

Otopark isletmesine iligkin 2021 yilt aylik bazda yapilan harcamalar ve harcamalarin dagilimi (personel

gideri, elektrik, bakim-onarim vb.) asagida gdsterilmistir.

2021 YILI AYLIK GIDERLER TABLOSU

60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000 I I
OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK
m BAKIM ONARIM 0 6923 1194 480 408 450 2373 1.640 6.642 2760 169 1.400
m AYDINLATMA 599 1309 838 1.060 356 867 579 2,008 1439 1.591 1.949 1766
PERSONEL GIDERI =~ 48631 = 48715 = 50440 | 45516 | 49730 | 50196 | $8.553 | $5926 | S$4530 | $9.036 | $5.577 | 55965
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3. PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 399 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname geregi II sayih cetvele tabi 1, Kapsam Dig1 Daimi
Isci kadrosunda 6 personel gérev yapmaktadir. Diger taraftan avukatlik, mali miigavirlik, veri hazirlama,
destek hizmetler ile otopark isletmesi personeli ise hizmet alim yoluyla temin edilmektedir. Temizlik,
destek, veri hazirlama igleri ile otopark isletmesinde hizmet alimi yoluyla 28 personel ¢alismakta olup
toplam personel sayis1 37 kisidir. S6z konusu personelden 9 kisi OIB’ de gorev yapmakta olup 31.12.2021
tarihi itibari ile SPK Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig lisansina sahip S kisi bulunmaktadur.

Merkez personelinin, 31.12.2021 tarihi itibariyla statiilerine gore sayisal dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir:
31.12.2021
Personel Ki ki
S°zIl ekmel i Me mur 1
Ge-ici G°revli 2
Dai mi KK - i 6
Toplam 9
Yéekl eni ci i K-i1leri
Temi zI| iDestkkar iVeri Ha 14
Destek Hizmetleri 6
Otopark Kkl etmecilifi 8
Toplam 28
Genel Toplam 37
PERSONEL EGITIM DURUMU PERSONEL CINSIYET DAGILIMI

20

15 Kadin;

10 16

5 Erkek;

. IR - . . 21

\ﬁsf:z Lisans On Lisans Lise ilkégretim
Dagilim 4 17 2 7 7
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4, MALIi DURUM
4.1. YATIRIMLAR

15.01.2021 tarihli ve 31365 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15.01.2021 tarihli ve 3428
sayil1 2021 Yili Yatiim Programunin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani Karari ekinde yer

alan yatinm programinda bir adet proje yer almis ve s6z konusu proje i¢in 58.000 TL 6denek

ongorulmiistiir.

Proje No Proje Adi Odenek Toplami (TL)
2021D00-157386  Muhtelif isler 2021 Genel Mudurlik 58.000,00
Toplam 58.000,00

2021 yili yatinnm programinda yer alan projeden toplam 18.450,45 TL tutarinda harcama yapilmis olup
harcamay1 Genel Miidiirliikte kullanilmak iizere alinan 1 adet diziistii bilgisayar ve Otopark Isletmesinde

kullanilmak tizere alinan 2 adet kamera olusturmaktadr.

4,2. GELIR - GIDER DURUMU

Sirketimizin 2021 yih d6nem netkar1 1.814.264,58 TL olarak gerceklegmistir. 2020 ve 2021 yillar1 donem

sonu gelir-gider tablosu kargilagtirmali olarak asagida verilmistir.

2020 2021

A- Briit Satiglar
B- Satig Indirimleri (-)
C- NET SATISLAR (A-B)
D- Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (C-D)

H- Faaliyet Giderleri (-) 3.211.373,49 4.033.590,74
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 3.211.373,49 4.033.590,74

F- I
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