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2024 YILI FAALIYET RAPORU;
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17/10/2024 tarihli ve 9043 sayili kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarinin
2025 Yilina Ait Genel Yatirnm ve Finansman Programina iligkin Cumhurbagkani

Kararinin eki Karar geregi,

13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516’inc1 maddesinin 3.
fikrasina, 518’inci ve 610’uncu maddeleri hiikiimlerine gore 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi” hakkinda ydnetmelik kapsaminda,

Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri

dogrultusunda,

ilgili mercileri ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.

2024 YILI FAALIYET RAPORU DORT ANA BOLUMDEN OLUSMAKTADIR;

® Birinci boliimde genel bilgiler yer almaktadir.

@ ikinci boliimde 2024 yil faaliyetlerimize iliskin bilgiler sunulmaktadir.

® Uciincii boliim personel durumuna iliskin bilgileri igermektedir.

® Dordiincii bolimde mali bilgilere yer verilmektedir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TiCARET A.S.
GENEL MUDURLUGU

Iletisim Bilgileri

Adres : Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA
Telefon :(312) 286 62 46

Faks :(312) 286 62 48

E-posta : info@aduas.gov.tr

KEP adresi  : aduas@hsO1.kep.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mayis 2025
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4046 Sayih Kanun

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Elektrik Uretim A.S.

Hidroelektrik Santral

Isletme Hakk1 Devir Sozlesmesi

Jeotermal Elektrik Santral

Kanun Hiikmiinde Kararname
Ozellestirme Idaresi Baskanlig
Ozellestirme Yiiksek Kurulu

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sermaye Piyasasi Kurulu

Tapu Kadastro Bilgi Sistemi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S.

Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

1703 no.lu KHK ’nin 85 inci maddesi ile 4046 sayili Kanun’a “GECiCi MADDE 29- Bu kanun hiikmiinde
kararnamenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla Ozellestirme Yiiksek Kurulunca goriilmekte olan isler
Cumhurbaskani veya yetkilendirecegi makam tarafindan sonuclandirilir” hiikkmii eklenmistir.
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YONETICi OZETi

01.09.2008 tarihinde yapilan dzellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen Atakdy,
Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin isletme hakk1
devir sézlesmesi kapsaminda daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2024 yilinda da santrallerin
sigorta, ara¢ tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari konularin
yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon c¢aligmalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik
konulari igeren denetim ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

Devredilen santrallerde, sirketimizce verilen yatirim onaylari kapsaminda kurulu giiciin
yikselmesine bagli olarak 2024 vyilinda 1,72 milyar kWh diizeyinde bir {iretim
gerceklestirilmistir. Santrallerin 6zel sektére devredilmeden 6nceki aylik ortalama iiretimlerinin
40 milyon kWh (yillik yaklagik 500 milyon kWh) diizeyinde oldugu dikkate alindiginda
iiretimde, yapilan yatirimlara bagli olarak yaklagik 3,5 kat artis meydana gelmistir.

Sirketimiz, miilkiyetinde bulunan ancak 6zel sektdre devredilen elektrik iiretim santrallerinin
yatirim ve proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi gorevlerinin yani sira Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi (OIB) tarafindan verilen yetki ile gerek kendi miilkiyetinde bulunan gerekse
kendisine devredilen muhtelif tasinmazlarin 6zellestirilmelerine yonelik deger tespit ve ihale
calismalari yiiriitmekte olup bunun disinda uzman ve deneyimli kadrosu ile OIB nin talepleri
dogrultusunda muhtelif konulara iliskin degerleme, arastirma-inceleme-degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi ile Universitelere ve diger Kamu Kuruluslarina bazi projelerin
degerlemesi konusunda teknik destek saglamaktadir.

Sirketimizce yiiriitillen 6zellestirme ihaleleri kapsaminda bugiine kadar 6zel sektdre toplam
ihale bedeli 897.21 milyon TL olmak iizere 179 tasinmaz devredilmis olup danigmanlik
hizmetleri kapsaminda 2024 yilinda 21 adet muhtelif taginmaza iligkin gayrimenkul degerleme
raporu hazirlanmistir. Ayrica Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.’den sirketimize devredilen
taginmazlara iligkin Kamulastirma Kanunu kapsaminda devir, kiralama, tahsis vb. talepler
sirketimizce degerlendirilmektedir.

Diger taraftan sirketimizce, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m? arsa, kamu kaynaklarinin etkin
bir sekilde kullanilabilmesini teminen otopark olarak isletilmekte olup bu faaliyetten 2024
yilinda toplam 21.738.071,94 TL (KDV harig) hasilat elde edilmistir.

Sirketimiz 2024 faaliyet donemini 35.994.996,84 TL tutarinda donem net zarariyla kapatmigtir.
Sirket zarariin olugsmasinda ise 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili Resmi Gazete’nin 2.
Miikerrer sayisinda yayimlanan 555 no.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi dogrultusunda
muhasebe hesaplarinda yapilan enflasyon diizeltmesi en biiyiik etkendir.

Sirketimiz, deneyimli uzmanlar1 ve dinamik personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve
modernizasyon yatirimlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin ¢éziimiinde ve miilkiyetinde
bulunan veya devraldigi muhtelif taginmazlarin 6zellestirilmesi kapsaminda kendisine verilen
gorevleri, ozellestirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda saydamlik, verimlilik ve kamuya
hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel ¢caligsmalar 15181nda iilke menfaatlerini gozeterek azami
titizlikle yerine getirmektedir.

Mustafa YILMAZER
Genel Miidiir
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. KURULUSUMUZ

OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile 6zellestirme programina alman
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Engil Gaz
Tiirbinleri Santrali ve Denizli JES’in isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda
OIB’nin 19.04.2007 tarihli ve 415 say1l1 Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin Ankara
Ticaret Siciline tescili ile birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baslamis ve Ana
So6zlesmesi 01.06.2007 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, Isletme Hakki Devir Sozlesmesi ile ZDUAS’a
devredilerek o6zellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Ayrica OIB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde
isletme hakki Eti Bakir AS’ye verilmis olan Murgul HES, Siimer Holding tarafindan

tasinmazlar1 ve mevcut Isletme Hakki Sézlesmesi ile birlikte ADUAS’ a devredilmistir.

OYK’nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayil1 Karar1 ile EUAS'a ait iken 6zellestirme programina
alman santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda biinyesinde bulunan
varliklari &zellestirilmesi i¢in OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS"n hisselerinin "satis
(blok satig)" yontemiyle Ozellestirilmesine ve 6zellestirme iglemlerinin 31.12.2020 tarihine
kadar (22.10.2020 tarih ve 3118 sayili Cumhurbagkam Karar ile bu siire 31.12.2025 tarihine

uzatilmigtir) tamamlanmasina karar verilmistir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli Isletme Hakk1 Devir Sézlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a devredilen
santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman iiretime hazir

bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ayrica OIB, 4 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesi’nin 353’iincii maddesinin (3) numaral
bendi hiikkmii dogrultusunda mubhtelif tasinmazlarin satis yontemi ile 06zellestirilmeleri
konusunda Sirketimiz Yénetim Kuruluna yetki vermekte olup, ADUAS portfoyiinde yer alan
varliklarin 6zellestirilmelerine iligskin ihale ve deger tespit caligmalarini 4046 sayili Kanun
kapsaminda ytiriitiilmektedir.

ADUAS’1n 1.000.000,00 TL olan esas sermayesinin tamami Ozellestirme Idaresi Bagkanligina

ait olup, tamami denmistir. Odenmis sermaye hesabinda yapilan enflasyon diizeltmesi sonucu
25.887.687,05 TL olumlu fark olusmus olup toplam 6denmis sermaye tutar1 26.887.687,05
TL’ye yiikselmistir.

Ticaret Unvani Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000,00
Sermaye Olumlu Fark 25.887.687,05
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1.2.VIZYON VE MiSYON

Vizyonumuz;

“Kamu ve 6zel sektor dinamizmini ortaya koymak”
Misyonumuz;

“Miilkiyetinde bulunan ve &zellestirme islemi sonucu 6zel sektdre isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik iiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarimi saglamak,
Ozellestirme Idaresi Baskanlig: tarafindan kendisine devredilen tasinmazlar seffaf ve etkin bir
sekilde ozellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portfoyiinii ise karli ve verimli bir
sekilde isletmektir.”

1.3. YONETIM KURULU

BASKAN

Hasan KAYMAK
UYE UYE
Dr. Muhammed DEMIRALP Ahmet YETISKIN
UYE UYE
Murat COSKUN ibrahim Zait CEYHAN

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1533 “lincli maddesinin degisik 6. maddesinde; Bakanlar
Kurulunca bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna gore gorev
yapan denetcilerin gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina alindigindan,
Sirketimizde Denetim Kurulu tiyeligi bulunmamaktadir.

2024 Yih icerisinde Gorev Yapmis Diger Yonetim Kurulu Uyeleri:

e  Mustafa KILINC Yonetim Kurulu Uyesi (10.11.2023 - 10.11.2024)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine 2024 yili faaliyet déneminde 1.458.458,00 TL maas ve ikramiye
Odemesi yapilmistir.
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1.4. TESKILAT YAPISI

Sirketimizin teskilat yapisinda; Genel Miidiir, Hukuk Misavirligi, Degerleme Hizmetleri
Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii, Varlik Yonetimi Miidiirliigii, idari Isler ve Personel
Midiirliigii ve Midiirliiklere ait alt birimler yer almaktadir.

ADUAS’m santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilat1 bulunmamakta
olup, Yonetim Kurulumuzun 22.11.2022 tarihli, 2022/24 sayili Karar ile giincel organizasyon
semas1 agagidaki gibidir.

YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR
SEKRETERLIK —f— HUKUK MUSAVIRLIGI
| [ [ |
MALI ISLER IDARI ISLER VE DEGERLEME VARLIK YONETIMI
MUDURLDED PERSONEL HiZMETLERI MUDORLOAD
MUDURLUGU MUDURLUGU
——  MUHASEBE BiRiMi | — IDARIISLER BiRiIMi | |— DEGERLEME BIRiMIi GAYS;Q?EA“;KUL
— FINANSMAN BiRiMi | = PEBF}SR?“Z‘FL — iHALE BiRiMi —— SANTRALLER BiRiMi

—  iSTIRAKLER BiRiMi

Genel Miidiire bagli olarak gérev yapan miidiirliikler ile alt birimlerin gorev tanimlarina kisaca
asagida deginilmistir:
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14.1 MALIiiSLER MUDURLUGU

A) MUHASEBE BiRiMi

1- Mali Kayitlarin Tutulmasi

Gelir, gider, fatura, fis gibi belgelerin kaydedilmesi,

Defterlerin ve muhasebe sistemlerinin diizenli sekilde tutulmasi,

Sirketin temin etmis oldugu mal ve hizmet karsilig1 fatura, hak edis, makbuz vb.
O0demelerin gerceklestirilmesi,

Sirketin edindigi makine, techizat ve demirbaslarin kayitlari ile amortisman
takibinin yapilmasi,

Yasal defterlerin agilis kapanis islemlerinin yapilmast,

[lgili Kurum ve Kuruluslar ile dénem sonu mutabakat islemlerinin yapilmasi,

Teminat mektuplarinin ve diger kiymetli evraklarin takibinin saglanmasi,

[lgili Kanun, mevzuat ve yonetmeliklerin takip edilmesi,

2- Vergi Beyannamelerinin Hazirlanmasi

KDV, gelir vergisi, kurumlar vergisi vb. beyannamelerin diizenlenmesi ve
zamaninda beyan edilmesi,

Vergi 6deme planlarinin yapilmasi ve 6demelerin gergeklestirilmesi,

Vergi mevzuatina uyum saglanmasi ve yeni diizenlemelerin takibi,

Vergi kayitlarinin zamaninda ve dogru seklide hazirlanmast,

Vergi kanunlarina uygun hareket ederek cezai yaptirimlardan kaginilmasi,

3- Bordro ve Personel Muhasebesi

Calisan maaslarinin, SGK primlerinin ve diger 6demelerin hesaplanmasi
SGK primlerinin ve diger yasal ylikiimliilikklerin 6denmesi,

Calisan personel raporlarinin sisteme girilmesi ve takibi,

Her ay diizenlenen bordrolarin kisilere bildirilmesi,

4- Sirkete Ait Hesap Yonetimi

Alacak ve borg hesaplarinin yonetimi,
Tahsilatlarin ve 6demelerin zamaninda yapilmasini saglamak,
Sirketin nakit akisinin planlanmasi ve kontrol edilmesi,

5- Mevzuat Takibi

Vergi, is hukuku ve muhasebe ile ilgili mevzuati siirekli takip ederek giincel
kalmak
Yeni diizenlemelere gore Sirketin uyumunu saglamak

B) FINANS BiRiMi

1- Finansal Raporlama

Sirketin mali durumunu gosteren bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablolarini
hazirlamak,

Biitceler olugturmak ve bunlarin takibini saglamak,

Finansal performansin analizini yapmak ve yonetim raporlar1 hazirlamak,

2- Biitce ve Finansal Planlama

Sirketin biitge planlamasina destek olmak,

Gelir analizleri yaparak biitce ¢aligmalarini kontrol altinda tutmak,
Banka hesaplar1 ve diger finansal araglarin yonetimi,

Yatirim ve finansman stratejileri gelistirmek,

Sirketin uzun vadeli finansal stratejilerine katkida bulunmak,

Y Onetim kararlarina veri ve analizlerle destek saglamak,

Mali raporlarin denetim siireglerine uygunlugunu saglamak,
Mevzuat ve diizenlemelere uygunlugunu denetlemek,
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1.4.2
A)

B)

3- Denetim ve Uyum
e I¢ ve dis denetimlere hazirlik yapmak ve denetim siireclerini destelemek,
o Finansal faaliyetlerin yerel ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun
olmasini saglamak,

IDARI iISLER VE PERSONEL MUDURLUGU

IDARI ISLER BIiRIMi

e Ticaret sicil ile ilgili islemlerin takip edilmesi,

*  Sayistay denetimi ve KIT komisyonu toplantilar1 ile ilgili koordinasyonun
saglanmasi, is ve iglemlerin takip edilmesi,

*  Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi,

*  Yonetim Kurulu takrir ve kararlarinin hazirlanmasi, toplantilarin organize edilmesi,

*  Sirket sarf malzemesi, mal ve hizmet almalarinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde temin
edilmesi,

*  Hizmet alim islerinin ilgili s6zlesmeler kapsaminda takip edilmesi,

e Her tiili demirbaslarin, elektrik, elektronik ve mekanik sistemlerin bakim ve
onarim islerinin yiriitilmesi,

»  Sirket merkez ve isletmelerinde yedekleme ve arsiv ¢calismalarinin yapilmasi,

*  Sirket biinyesindeki bilisim sistemlerinin bakini, onarim ve takibinin yapilmasi,
diizenli yedeklerinin alinmas1 ve kesintisiz sekilde ¢calismasinin saglanmasi,

e Sirkete bagli isletmelerdeki faaliyetlerin devamliliginin saglanmasini teminen
gerekli tiim is ve iglemlerin tesis edilmesi,

e Isletmelerin giinliik ve ayrmntil1 raporlarmin almmasi, kontrol edilmesi,

*  Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

PERSONEL BiRiMi

. Personelin tayin, terfi, atama, ayrilma, izin, fazla mesai, rapor vb. islemlerinin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmesi,

*  Personelin ige giris- ¢ikis islemlerinin yapilmasi,
*  Personel puantaj cetvellerinin hazirlanmasi,
*  Personelin sicil raporlarinin hazirlanmasi ve takip edilmesi,

*  Personelin egitim, seminer, kurs, konferans vb. taleplerinin alinmasi ve bunlarla
ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi,

*  Sirketin taraf oldugu muhtelif davalarin takip edilmesi ve Avukat ile istisarede
bulunulmasi,
*  Sirket personelinin devam devam ¢izelgelerinin takip edilmesi,

+  Ilgili Kanun, mevzuat ve yonetmeliklerin takip edilmesi,

*  Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.
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143 DEGERLEME HiZMETLERi MUDURLUGU

A) DEGERLEME BiRiMi

Tasinmazlara iligkin degerleme raporlarinin ilgili mevzuatlar kapsaminda
hazirlanmasi,

Tasimmazlara iligkin tanitim dokiimanlarinin hazirlanarak fhale Birimine iletilmesi,
Aragtirma-inceleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmas,

Diger kamu ve kuruluslara degerleme konusunda danigmanlik hizmetleri verilmesi,
Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

B) IHALE BiRiMi

4046 say1li Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsaminda tasinmazlarin
Ozellestirilmesine iligkin ihale islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ihale sartnamelerinin hazirlanmast,
[lan siirecinin yonetilmesi,
Satis/devir s6zlesmelerinin hazirlanmasi,

Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

1.4.4 VARLIK YONETIM MUDURLUGU

A) GAYRIMENKUL BIiRIMi

Taginmazlarin envanter kayitlarmin tutulmas,

Taginmazlarin tapu tescil / terkin islemlerinin yiiriitiilmesi,

Tasinmazlarin kira, ecrimisil ve tahliye islemlerinin takip edilmesi,

Tasinmazlarin kiralanmasi, kullanma izni verilmesi, trampasi, tahsisi, lizerinde
sinirh ayni hak tesisi, Kamulastirma Kanunu kapsaminda devredilmesine iliskin
islemlerin ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmasi,

Tasinmazlar {izerinde bulunan yapilarin analiz edilerek, uygun goriilenlerin ilgili
mevzuat kapsaminda yikim islerinin yiiriitilmesi,

Ozellik arz eden tagmmazlarin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine iliskin tiim
islemlerin yiiriitiilmesi,

Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

B) SANTRALLER BiRiMi

Isletme hakki 6zel sektdre devredilen elektrik iiretim santrallerinin Isletme Hakk1
Devir sozlesmesi kapsaminda yillik denetim ¢aligmalarinin yapilmasi ve rapor
diizenlenmesi,

Isletme hakk1 devir sézlesmeleri kapsaminda Isleticiler tarafindan verilen yatirrm
tekliflerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi ile ilgili ig ve islemlerin yapilmast,

Isletme hakki devir sozlesmesi kapsaminda Isleticilerin  edindigi
gayrimenkullerin Sirket adina tescili ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.
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C) ISTIRAKLER BiRiMi
. Sirkete bagli igtiraklerin faaliyetlerinin takip edilmesi,

. Sirketlerin yil sonu mali tablolarinin, faaliyet raporlarinin temin edilmesi ve
bunlara iligkin ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

. Sirketlerin Genel Kurul toplantilarina katilim saglanmasi,

. Verilen diger gorevlerin yiiriitiilmesi.

1.5. ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlar1 asagida
belirtilen Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri, OiB’nin 22.07.2015 tarih ve 4739
sayili yazist ile Sirketimize devredilmistir.

NO SIRKET TiCARi UNVANI H(ISS)E SERMAYE MERKEZ
(1]
1  MIiLLi REASURANS T.A.S 3,37 660'000'0;)3 ISTANBUL
,  COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE 1,4 - 8.500.000 | 1\ EMBOURG
S.A. 2,41 Euro

1.5.1. MILLi REASURANS T.A.S.

Milli Reasiirans, Tiirkiye Is Bankas1 tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek iizere 1929
yilinda kurulmustur. Sirket’in sermayesi 660.000.000 TL olup en biiyiik pay sahibi %77,06 ile
Tiirkiye Is Bankas1 AS’dir. Sirket merkezi, istanbul’dadir.

Tiirkiye’de sigortaciligin gelisiminde 6nemli katkilari olan Milli Reasiirans, diinyada tiim
branglarda zorunlu reasiirans sistemini yiiriitmiis ilk ve tek ozel sirkettir. Sirket, uluslararasi
piyasalara acilma stratejisi ile kiiresel nitelikli, saygin ve giivenilir bir reasiirér olma konumunu
siirdiirmektedir. Milli Reasiirans, Tiirkiye’de sigortacilik sektoriiniin gelismesi ve ¢gagdas hizmet
seviyesinin siirdiiriilebilmesi i¢in katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Milli Reasiirans Tiirk Anonim Siketi’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2024
Carsamba giinii saat 14.00°da gerceklestirilmis olup, Sirketimizce katilim saglanmistir.

1.5.2. COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE S.A.

Sirket, 1863 yilinda Tiirkiye’de “Banque Imperriale Ottamane” adi altinda kurulmustur. 1993
yilinda Sirketin Tiirkiye digina taginmasina karar verilmis ve Liiksemburg’da kayitli ofisi
kurulmustur. Sirket, satin alma, abonelik ve bagka herhangi bir yolla iktisap ve satis yoluyla
devir, hisse senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler ile diger birimlerin ortakliklar1 ve
portfoyliniin  miilkiyeti, idaresi, gelistirilmesi ve yOnetimi kapsaminda faaliyetler
gostermektedir. Sirket, tiim endiistriyel ve ticari isletmelerin kurulmasina ve gelistirilmesine
katilmakta ve onlara kredi vererek veya baska sekillerde destek olmaktadir.
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Sirket, BNP Paribas S.A.nin konsolide hesaplarinda yer almaktadir. BNP Paribas S.A. ayni1
zamanda Sirket'in bagh kurulus sifatiyla bir pargasini olusturdugu en biiyiikk ve en kiiglik

istirakler grubunu temsil etmektedir.

Compagnie Financiere Ottomane S.A’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantist 14 Mayis 2024
Sal1 giinii gergeklestirilmigtir.

1.6. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen Sirket
Ana Sozlesmesinin 3’lincli maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

e Yurtiginde ve yurt diginda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tiirlii yardimet
ve tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak
etmek, enerji {iretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis
ve ticareti ve/veya yan hizmet anlagmalar1 yapmak,

o Faaliyet konular ile ilgili gereken her tiirlii etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak
veya yaptirmak,

e Elektrik enerjisi iiretiminde kullandig1 veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarini
isletmek veya islettirmek,

e Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt i¢inde ve yurt disinda mithendislik
ve miisavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri c¢aligmalarda
bulunmak, tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek,
bu konuda taahhiitlere girmek,

e Yurtici ve yurt dis1 firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlagmalar
yapmak, her tiirlii tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhiitlere girmek,
bilgi ve teknoloji satmak veya satin almak,

e Elektrik iretimi ile ilgili yan iriinler ile isletme artiklarimi degerlendirmek amaciyla
satigin1 yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak,

seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4’iincii maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14’tincii maddesine (Degisik:14/03/2013-6446/18.md.) eklenen diizenleme ile
EUAS’a ait tasinmazlarin, dzellestirme programina alinsalar bile bagl olduklar1 Bakanlik veya
kurumlar ile miilkiyet ve ilgilerinin aynen devam edecegi hiikmii getirilmistir. Bu nedenle,
ozellestirme kapsam ve programina alinan elektrik {iretim tesislerinin ADUAS’a devredilmeleri
ve zellestirme siirecinde ADUAS tarafindan isletilmeleri miimkiin bulunmamaktadur.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildr,
Beykdy ve Atakdy HES ile Denizli JES’in isletme hakkinin 30 yil siire ile ZDUAS’a
devredilmesine iliskin olarak 01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda
imzalanan sozlesme ile s6z konusu santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi,
santrallerin her zaman {iretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi basta olmak iizere
kendisine verilen gorevleri yiiriitmekte olup her hangi bir santral igletmeciligi veya elektrik
tiretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan tasmmmazlarin gerekse Sirketimize
devredilen muhtelif tasinmazlarin ozellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4 sayil
Cumhurbagkanligt Kararnamesinin 353’lincii maddesinin (3) numarali bendi hiikmii
dogrultusunda Sirketimiz Y 6netim Kuruluna yetki vermektedir.

Kl
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1.7.  ILGILI MEVZUAT
T2 4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalar1 Kanunu

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin
miiessese, bagl ortaklik, isletme, igletme birimleri ile varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu
paylarinin, Kamu iktisadi tesebbiisleri statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amagh
kuruluslardaki kamu paylar ile bu kuruluglara ait miiessese, bagh ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin, devletin diger istiraklerindeki kamu
paylan ile Hazineye ait paylarm, genel ve katma biitgeli idareler ile bunlara bagli doner
sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluglarinin
gordiikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki
paylariin, belediye ve il 0zel idarelerine ait ticari amagli kuruluslar ile pay oranlarina
bakilmaksizin her tiirlii istiraklerindeki paylarinin, genel ve katma biitgeli idarelerle bunlara
bagli doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet {iretim birimleri ve varliklar1 (baraj, golet,
otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet iiretim birimleri) ile bu
Kanunun 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulug
amagclarma uygun mal ve hizmet {iretim birimlerinin isletilmesi haklarimin, ekonomide verimlilik
artist ve kamu giderlerinde azalma saglamak i¢in Ozellestirilmelerine iligkin esaslar1
diizenlemektir.

ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden
kurulmustur. Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlari itibariyla anonim girket
statlisinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin bu Kanun hiikiimlerine uygun hale
getirilmelerine, anonim girket statiisiinde bulunmayanlarin gerekli goriilenlerin  ana
sozlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete doniistiiriilmelerine, sermayesinin tamami Idareye
ait olan anonim Sirket statlisiindeki kuruluglarin aktiflerinin, anonim sirket statiisiinde olmayan
kuruluglarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme programinda bulunan ve sermayesinin
tamami Idareye ait baska bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli veya bedelsiz olarak devrine,
anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin bir kismmin ayni sermaye seklinde konularak
yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle bolinmelerine veya yeni bir sirket halinde
birlestirilmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestirilmelerine Idarece karar verilecegi ve
bunlarm ana sdzlesmelerinin Idare tarafindan onaylanacag: belirtilmektedir.

Ayni Kanunun 37. maddesinde 4046 sayil1 Kanun hiikiimleri geregince 6zellestirme programina
alman kuruluslarin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olduklar1 ve varsa kendi kurulus kanunlari ile
diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hiikiimlerin ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Diger yandan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin, Ozellestirme Idaresi Baskanliginin
kurulus, teskilat, gérev, yetki ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslarin diizenlendigi 26’nc1
boliimiiniin, 353 1lincli maddesinin (3) numarali bendinde;

“Idare, hizmetin ifasi icin yarar gordiigii hallerde usul ve esaslarini acik¢a belirlemek kaydiyla
ikinci fikranin (a), (b), (2), (g) ve (k) bentlerinde yazili konularda ozellestirme programindaki
kuruluslara yetki verebilir.”

denilmektedir.
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Bu kapsamda Sirketimiz, verilen yetki cer¢evesinde miilkiyetinde bulunan veya OIB’ce
kendisine devredilen muhtelif tagmmmazlarin satis yontemiyle ozellestirilmelerine iliskin
ozellestirme ¢aligmalarimi yiiriitmektedir.

4734 Sayih Kamu fhale Kanunu

Sirketimiz 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu’na tabi olup ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlar1
anilan Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate alinarak
diizenlenmis ilgili yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin
edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklarinin genel yatirim ve finansman
programinin tespit edildigi Cumhurbaskani Karar1 hiikiimlerine tabidir.

1.8. FIZIKSEL YAPI
1.8.1. GENEL MUDURLUK HiZMET YERI

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S’ ye (TDI) ait
Cankaya ilcesi, Cumhuriyet mahallesi, Inkilap sokak, No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali daireler,
4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde OIB nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili Olur’u ile
Sirketimize bedelsiz olarak devredilmistir. Bu kapsamda, her biri yaklasik 140 m* olan iki daire,
yapilan bakim-onarim ¢aligmalar1 ile faaliyete hazir hale getirilmis olup Sirketimiz Genel
Miidiirlik Merkezi, 23.09.2013 tarihi itibariyle Cumhuriyet Mah. inkilap Sok. No:4 D:4-6
Kizilay-Cankaya/ ANKARA adresine taginmustir.

1.8.2. OTOPARK ALANI

OiB’nin 11.05.2018 tarihli Oluru ile Sirketimize devredilen Ozellestirme kapsam ve
programinda bulunan Atatiirk Bulvari, 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m2lik arsa,
ozellestirme hazirliklar1 tamamlanincaya kadar kamu kaynaklarinin etkin kullanimini teminen
Sirketimizce otopark olarak igletilmektedir.
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1.9. BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. bilginin islenmesini kolaylastirmak, Sirket
faaliyetlerinin hizli, giivenilir ve verimli sekilde siirdiirmek i¢in teknolojik kaynaklardan istifade
eder. Teknik ekipmanlarin kesintisiz hizmet vermesi temin edilir. Bilgisayarlar ve c¢evre
aygitlarmin kurulum, bakim ve giivenle calistirilmasi hizmetlerini saglama, bilgisayar aginin
tehlikelerden korunmus bigcimde diizenlenerek hizmete sunulmasi, arizali cihazlara ilk
miidahaleyi yapacak teknik destegi saglamak, basit kablolama islemleri, internet, web ve e-posta
hizmetlerinin kesintisiz kullanilmasmin temini Bilgi Islem Birimince gergeklestirilmektedir.
Ayrica sahip olunan yazilim ve donanimin korunmasi ve giincel tutulmasmin yani sira
kullanimlar kapsaminda dogan ihtiyaglarin tespiti ve tedariki de ayni birim tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketimizin sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr” internet adresi gerceklestirilen ihalelere
iligkin ilan, bilgi notlar1, ihale sonuglar1 gibi bilgilerin giincel ve etkin bir sekilde yatirimeilara
iletildigi dinamik bir web sayfasidir. Ayrica sirket faaliyetlerinin, yillik yaym ve raporlarinin
paylasildigi seffaf bir bildirim saglamaktadir.

Sirketimiz, gelismeye devam eden yapistyla, giivenilirlik ve hizli fonksiyonel ¢oziimler saglama
ilkelerine sadik kalarak, teknik ekipmanlarini glinimiiziin gelisen teknik diinyasiyla uyumlu
tutan, faaliyetlerini yiiriitiirken ihtiya¢ duydugu yazilim ve donanim hizmetlerini ekonomik ve
islevsel sekilde saglayan, sagladigi hizmetleri etkin sekilde kullanan bir yaklasimla bilgiyi
isleme ve aktarma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2024 yili sonu itibartyla ADUAS 1n bilisim ve iletisim araglarmin sayisal dagilimi asagidaki
gibidir:

BIRIMI
Genel Otopark Toplam
Miidiirlik Isletmesi
Sunucu 1 - 1
Ana Switch (24 Port) 1 - 1
Ara Switch 9 - 9
Modem 1 - 2
5G Modem + GSM Hatti - 1 1
Access Point 2 - 2
Giic Kaynagi 1 - 1
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Regiilator Akim Diizenleyici - 1 1
DVR Kayit Cihazi - 1 1
Yazar Kasa + Pos + GSM Hatti - 1 1
Barkot Okuyucu 1 - 1
Masaiistii Bilgisayar 5 1 6
Diziistii Bilgisayar 18 - 18
Tablet Bilgisayar 1 - 1
Masaiistii Yazici + Tarayici 2 1 3
Para Kontrol Makinasi - 1 1
Nokta Vuruslu Yazict 1 - 1
Fotokopi Makinesi (¢ok fonksiyonlu) 4 - 4
Faks 1 - 1
Telefon Santrali 1 - 1
Analog Telefon 18 - 18
Dijital Telefon 4 4
Televizyon 2 1 3
Uydu Dekoder 1 - 1
UPS - 1 1
CD-DVD Player + Ses Sistemi 1 - 1
Cep Telefonu 1 1
Giivenlik Kamerast - 16 16
Plaka Tanima Yazilim Sistemi - 1 1
Plaka Tanima Sistemi Kameralari (Giris- Cikis) - 2 2
Led Uyari ve Fiyatlandirma Tabelast - 2 2
Cevre Aydinlatma Sistemi (Projektor) - 19 19
Bariyer (Giris- Cikis) Sistemi - 1 1

2. FAALIYETLERIMIiZ

2.1. DENETIM
2.1.1. ELEKTRIiK URETIM TESISLERI

Isletme hakki 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin olarak soz
konusu sdzlesme ile Sirketimize bagta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin onaylanmasi
ve santrallerin her zaman iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasina yonelik gorevler
verilmistir.

Isletme Hakki Devir Sézlesmesinin;

e 6.6. maddesinde; “Sozlesmenin imza tarihinden itibaren liretim tesislerine, iiretim
tesislerinin igletilmesinde kullanilan taginir ve tasinmazlara {iglincii sahislarin
verebilecekleri tiim zarar ve ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklara
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ticlincii sahislarin tecaviizii nedeniyle dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalar ile
icra takipleri, her tiirlii masraf ve 6demeler kendisine ait olmak {izere Sirket tarafindan
yiiriitiiliir. Sirket bu davalar1 acildiklar: tarihten itibaren 5 is giinii icerisinde ADUAS’a
bildirir.”

e 7.2. maddesinde; “Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde sdzlesme siiresi boyunca
ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagcli yatirimlar1 ADUAS
ve varsa diger kurumlardan onay alarak gerceklestirecektir. ADUAS’a onay yapilacak
basvurular bagvuru tarihinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandirilir...”

¢ 9.1. maddesinde; “Sozlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun Sézlesme konusu ile
ilgili olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii taginmazin miilkiyeti en kisa siire
icerisinde ADUAS adina tescil ettirilecektir...”

e 16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sozlesme hiikiimlerine uygun davranip
davranmadigini her asamada denetleme hakkina sahiptir.”

e 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarm isletilmesinde varlig1 zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptig1 her tiirlii bakim, onarim, iyilestirme,
yenileme, genigleme veya benzeri yatirimlara iliskin kayit, belge, plan, harita ve sair
ilgili evraktan birer sureti y1llik olarak ADUAS’ a vermekle yiikiimliidiir.”

hiikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler cercevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a
devredilen 8 santralin her an emre amade tutulmalari basta olmak {izere s6zlesme hiikiimlerine
gore isletildiklerini denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan IHDS kapsaminda belirlenen esaslar
cergevesinde 2024 yili igerisinde denetim galismasi yapilmigtir.

Santrallerde, sigorta, arag tescil, giivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari
konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon ¢alismalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi
teknik konularda da incelemeler gerceklestirilmistir.

Santrallerin toplam kurulu gii¢leri, net iiretim degerleri ile denetim ¢aligmasi sonrasi elde edilen
bulgular bagliklar halinde kisaca agiklanmustir.

Kurulu Gii¢ ve Kapasite;

Isletme hakki 01.09.2008 tarihli IHDS ile ZDUAS’ye verilen santrallerin devir dncesi toplam
kurulu giicii 127,59 MWe diizeyinde iken yapilan yatirimlar sonucu 2024 yili sonu itibariyle
toplam kurulu gii¢ 378,82 MWe yiikselmistir. Isletme hakki Eti Bakir A.S.’ye verilmis olan
Murgul HES’in kapasitesi de Sirketimiz tarafindan verilen yatirim onaylariyla 4,70 MWe’den
24,20 MWe’ye yiikseltilmistir.

s 5 K ite (MW
Sira Santral i-Ilgesi Isletici .apa51 e ( )

Devir 2024 Y1l
Oncesi

1 Atakoy HES Tokat -Almus 5,52 5,52

2 Beykoy HES Eskisehir-Saricakaya . 16,80 16,80

ZDUAS

3 Cildir HES Kars-Arpacay 15,36 15,36

4 ikizdere HES Rize-ikizdere 18,60 24,94

5 Kuzgun HES Erzurum-Ilica 20,90 20,90

6 Mercan HES Tunceli-Ovacik 20,40 20,40
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7 Tercan HES Erzincan-Tercan 15,00 16,90
8 Denizli JES Denizli-Saraykdy ZDUAS 15,00 258,00
e Toplam 127,58 378,82
9 Murgul HES Artvin-Murgul Eti Bakir A.S. 4,70 24,20
e GENEL TOPLAM 132,28 403,02

Briit Uretim Degerleri;

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir (IHD)
Sézlesmesi kapsaminda ZDUAS’ a devredilen santraller ve Isletme Hakki Devir Sozlesmesi ile
Eti Bakir A.S.” ye devredilen Murgul HES’ te 2024 yilinda toplam 1.729.632.743 kWh elektrik
iiretimi gergeklesmistir.

kWh
Santral 2023 2024
Atakdy HES 5.998.060 8.479.040
Beykdy HES 40.409.550 37.145.980
Cildir HES 17.133.500 27.514.430
ikizdere HES 118.307.000 128.523.200
Kuzgun HES 21.380.325 19.437.611
Mercan HES 71.720.910 76.265.660
Tercan HES 32.597.978 44.184.304
Denizli JES 1.597.163.890 1.321.714.141
Murgul HES 48.614.912 66.368.377
Genel Toplam 1.953.326.125 1.729.632.743

2024 yilinda en fazla tiretim 1.321.714.141 kWh ile Denizli JES' te ger¢eklesmis olup bu deger
toplam tiretimin %79,73’lnii olusturmaktadir. HES’ ler iginde en yiiksek iiretime ise
218.523.200 kWh ile Ikizdere HES sahiptir.

Grafik 1: Hidroelektrik santrallerin bir 6nceki yilla kargilastirmali (retim degerleri
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Grafik 2: Jeotermal santralin bir 6nceki yilla karsilastirmali (iretim degerleri
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Yapilan Revizyon Calismalari;

2024 yilinda santrallerde yapilan revizyon ve bakim g¢aligsmalar1 asagida maddeler halinde
belirtilmigtir:

e Egitim faaliyetleri kapsaminda; ilkyardim, acil durum, is sagligi ve giivenligi vb.
egitimler diizenlenmis tatbikat gerceklestirilmistir.

e Sistemin iyilestirilmesi igin gerekli olan altyapi ¢aligmalar1 2024 yilinda da devam
devam etmis baz1 santrallerde erken uyart sistemi kurulmus ve ilave giivenlik kamera
sistemi kurulmustur.

e Santrallerin mekanik aksaminda (cebri boru, sogutma suyu borulari, kelebek ve kiiresel
vanalar, tanklar, tiirbinler, jeneratdrler) olusan arizalar giderilmis, tamir edilemeyen
mekanik aksamlar yenisi ile degistirilmistir.

o  Uretim Unitelerine ait y1llik periyodik testler, dl¢iimler ile bakim/revizyon galismalart
yapilmustir.

2.1.2. INEBOLU LiMANI

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayil karar1 ile 6zellestirme kapsam ve programina alian
ve TDI ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahas1 isletme Hakk1 Devir
Sézlesmesi ile Sirketimize devredilen Inebolu Limanmin isletme hakki devir yontemi ile
ozellestirilmesini teminen Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik goriismeleri 30.11.2015
tarihinde tamamlanmus, ihale sonuglari OYK'nm 14.03.2016 tarihli 2016/31 sayili karar ile
onaylanmig ve Eti Bakir A.S. ile 15.04.2016 tarihinde, 49 yilligina isletilmek tizere, isletme
hakki devir s6zlesmesi imzalanmaistir.

2.2.  YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

01.09.2008 tarihli IHDS’nin 7.2 maddesinde, “Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde
sozlesme siiresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagh
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yatirimlart ADUAS ve varsa diger kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS a onay
yapilacak bagvurular basvuru tarihinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandirilir...” denilmektedir.

Bu kapsamda Denizli Jeotermal, Atakdy, Beykoy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan
Hidroelektrik Santrallerinin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2024 yilinda herhangi bir
yatirim onay1 verilmemistir.

Diger yandan, ZDUAS’a bugiine kadar Kizildere jeotermal sahasinda toplam 243 MWe
(Kizildere II- 60+20 MWe, Kizildere I111-100+65 MWe, Kizildere IV-24,9 MWe) giiciinde ilave
tesis yapimi icin, ikizdere HES’in kurulu giiciiniin 18,6 MWe’den 27,10 MWe’ye, Tercan
HES’in kurulu giiciiniin ise 15,9 MWe’den 17,04 MWe’ye yiikseltilmesine iligkin yatirim onay1
verilmistir.

Eti Bakir A.S. tarafindan isletilen Murgul HES igin ise 2008-2010 yillar1 arasinda 19,60 MWe
diizeyinde kapasite artirnmina iliskin yatirim yapilmistir. Yatirim; regiilator, iletim tiineli,
yiikleme havuzu, cebri boru ve santral binasi; ingaat ve elektromekanik iglerini kapsamaktadir.

2.3.  OZELLESTIRME CALISMALARI

OIB, 4 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin 353’iincii maddesinin (3) numarali bendi
hiikmii dogrultusunda muhtelif taginmazlarin satis yontemi ile 6zellestirilmeleri konusunda
Sirketimiz Yo6netim Kuruluna yetki vermektedir.

2012 yilindan 31.12.2024°¢ kadar Sirketimizce yapilan 6zellestirme uygulamalarinin toplam
bedeli 897,21milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

2.4. TASINMAZ PORTFOYU

OIB’nin muhtelif Olurlar: ile Sirketimize devredilen ve 2024 yili sonu itibari ile tapuda
Sirketimiz adina tescil edilen taginmazlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

MAH/KOY ADA/ MALIK ALAN
PARSEL (m?)

1 Ankara Cankaya Cumbhuriyet 1049/7 ADUAS - 4 No.lu Bagimsiz Bolim
2 Ankara Cankaya Cumbhuriyet 1049/7 ADUAS - 6 No.lu Bagimsiz Bolim
3 Artvin Borgka Yeniyol 119/68 ADUAS 109,54
4 Bitlis Tatvan Sahil 306/1 ADUAS 4.009,67 Ticaret Alan1
5 istanbul Besiktas Ortakdy 1382/15 ADUAS (1/3) 2.840,00 Yesil Alan
6 istanbul Eyiip Sultan Goktiirk -/1016 ADUAS 5.374,67 Konut Al,an1
7 Konya Meram Yaylapiar Uhud 38337/16 ADUAS 33.321,42 Tarim Alam
8 Konya Meram Yaylapiar Uhud 38337/20 ADUAS 53.413,73 Tarim Alam
9 Trabzon Siirmene Camburnu 180/16 ADUAS 21,66
10 Kirsehir Merkez Kindam 4548/4 ADUAS 17.744,00 Sanayi Tesis Alan1
11 Kirsehir Merkez Kindam 4549/1 ADUAS 244.343,00  Sanayi Tesis Alan1
12 Kirsehir Merkez Kindam 4550/1 ADUAS 296.683,00  Sanayi Tesis Alan1
13 Ankara Yenimahalle Macun-1 42131/1 ADUAS 6.517,00 Akaryakat Istasyon Alant
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Diger yandan Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ye ait muhtelif 911 adet tasinmaz, Ozellestirme
Idaresi Bagkanliginin 18.05.2021 ve 7730 say1li yazis1 kapsaminda Sirketimize devredilmistir.
S6z konusu taginmazlara iligkin kiralama, Kamulastirma Kanunu kapsaminda devir, tahsis vb.
talepler Sirketimizce degerlendirilmektedir.

2.5. TASINMAZ KiRALAMA

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan 3. kisilere kiralanan taginmazlarin kira s6zlesmeleri,

Kiracilar ile Sirketimiz arasinda protokol diizenlenmesi suretiyle devam ettirilmekte olup yeni
kira talepleri ise Sirketimizce degerlendirilmekte ve 2886 sayili Devlet IThale Kanunu
kapsaminda yapilan ihaleler sonucunda kiralanmaktadir. 2024 yilinda Sirketimizce 8 adet
taginmaza iligkin kira sézlesmesi imzalanmustir.

ILCE MAH/ ADA/ MALIK ALAN
KOY  PARSEL (m’)

1 Afyonkarahisar Sandikli Hirka -/288 ADUAS 7.970,00  Tarim Alani
2 Afyonkarahisar Sandikli Hirka -/1970 ADUAS 8.610,00  Tarim Alani
3 Afyonkarahisar Sandikli Hirka -/1972 ADUAS 8.120,00  Tarim Alani
4 Afyonkarahisar Sandikli Hirka -/2000 ADUAS 3.256,00  Sanayi Alani
5 Afyonkarahisar Sandikli Hirka -/288 ADUAS 4.703,00  Tarim Alani
6 Bahikesir Burhaniye Mahkeme  401/70 ADUAS 2.235,00 -

7 Kastamonu Daday Merkez 340/2 TURKSEKER 7.275,74  Ticaret Alan
8 Istanbul Eyiipsultan Gorktiirk -/1016 ADUAS 5.374,67  Konut Alani

2.6. DEGER TESPIiT CALISMALARI

ADUAS, taginmazlarin deger tespitlerine yonelik ¢aligmalarmi aralarinda SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanligi lisansina sahip ve/veya iiniversitelerin uluslararasi akredite edilmis
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimlerinde yiiksek lisans/doktora egitimine devam
eden farkli branglardaki uzman personeli tarafindan yerine getirmektedir. Sirket basta
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 olmak {izere muhtelif varliklarin gerek tanitim dokiimanlariin
gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda danismanlik hizmeti vermektedir.

2024 yili igerisinde Sirket tarafindan toplam 21 adet Deger Tespit Raporu hazirlanmis olup
bunlari 3’1 4734 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda bedel tespiti, 21’1 kira bedel tespiti

olarak hazirlanan raporlardir. Raporlar varlik niteligine gore dagilimi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tasinmaz Niteligi Tasinmaz (Adet) Toplam Yiizol¢iimii (m?)
Arsa (Konut imarlr) 4 137.269,36
Arsa (Ticaret imarh) 1 2.898,41
Arsa (Akaryakat istasyonu imarlr) 1 6.517,00
Arsa (Ozel Egitim Alam imarly) 1 8.657,23
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Arsa (Rekreasyon Alani imarlr) 1 35.915,78
Kira Tespit 10 107.025,61
Kamulastirma 3 46.457,44

2.6.1. KAMULASTIRILMA BEDELI TESPITI (01.01.2024- 31.12.2024)

ADA PARSEL 44
OLCUMU
1 Bilecik Osmaneli Haceloglu 374 1 3.398,00 Belediye Hizmet Alan1
2 Glimiigshane Siran Karaca 242 64 2.227,26 Konut
3 Afyonkarahisar ~ Sandikli Istasyon 160 46-47 40.832,18 Tarla

2.6.2. KiRA TESPITI (01.01.2024- 31.12.2024)

MAH/KOY ADA PARSEL YUz
OLCUMU
1 Istanbul Biiyiik¢ekmece Biiyiikgekmece 201 9 13.525,46 Aktarma Alam
2 Ankara Cankaya Remzi Oguz Arik 2515 96 4.264,00 Ticaret
3 Corum Sungurlu Tekbag 475 9 3.482,00 Konut+Ticaret
4 Ankara Polath Ordekgolii 112 5 30.112,52 Tarla
5 Nigde Bor Kizilca 3639 20.000,00 Konut
6 Diyarbakir Lice Kelvan 434 22.449,39 Tarla
7 Afyon Dazkir Yukartyenice 4178 3.682,00 Plansiz
8 Kastamonu  Daday Merkez 340 2 7.275,24 Konut+Ticaret
9 Balikesir Burhaniye Mahkeme 401 70 2.235,00 Kamu Kurum Alani
10 Istanbul Eyiipsultan Goktiirk 0 1016 3.374,67 Konut

2.6.3. DEGERLEME YAPILAN TASINMAZ LiSTESI (01.01.2024- 31.12.2024)

MAH/ ADA PARSEL 44
OLCUMU

1 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80137 8 75.533,39 Gelisme Konut Alani
2 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80137 9 35.915,78 Rekreasyon Alani
3 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80137 10 19.487,02 Gelisme Konut Alan
4 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80898 1 34.054,30 Gelisme Konut Alani
5 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80899 1 8.194,65 Gelisme Konut Alani
6 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80900 1 2.898,41 Ticaret Alani

7 Ankara  Cankaya Cay Yolu 80901 1 8.657,23 Ozel Egitim Alani
8 Ankara  Yenimahalle Macun 42131 1 6.517,00 Bakim Akaryakit

Istasyonu
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2.6.4. OZELLESTIRME CALISMALARI (01.01.2024- 31.12.2024)

2024 yilt igerisinde 4046 sayili Kanun kapsaminda ilan edilmis bir ozellestirme ihalesi
bulunmamaktadir.

2.7. OTOPARK ISLETMESI

Sirketimize ait Atatiirk Bulvar1 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m’lik arsada, 2024 yili
faaliyet doneminde otopark isletmeciligi isi ile ilgili olarak toplam 21.738.071,94 (KDV haric)
gelir elde edilmistir. Bu gelirden otoparkta ¢alisan 9 personel, elektrik, bakim/onarim ve 6zel

maliyet giderleri dahil toplam 4.650.909,86 TL harcama yapilmis ve 17.087.162,08 TL net gelir
elde edilmistir.

Otopark isletmeciligi isi, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan toplam 9
personel ile yiiriitiilmektedir. 21.02.2014 tarihinde isletilmeye baslanilan otoparkta, 2024 yilinda
giren arag sayis1 237.119 olarak ger¢eklesmistir.

Otopark isletmesine iliskin 2024 yili aylik bazda giren ara¢ sayis1 ve elde edilen gelirler
asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Grafik 3: Otopark igletmesi giren arag sayisinin aylara gére dagilimi (2024)
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Grafik 4: Otopark isletmesinden elde edilen gelirlerin aylara gbre dagilimi (2024)
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3. PERSONEL DURUMU




FAALIYET RAPORU 2024

Sirketimizde Kapsam Dig1 Daimi is¢i kadrosunda 10 personel gérev yapmakta olup avukatlik,
mali misavirlik, veri hazirlama, destek hizmetleri ile arag giris ¢ikis kontrol igleri ise hizmet
alim yoluyla temin edilmektedir. Destek, veri hazirlama isleri ile otopark isletmesinde hizmet
alim1 yoluyla 40 personel ¢alismakta olup toplam personel sayisi 50 kisidir. S6z konusu
personelden 14 kisi OIB’ de gérev yapmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibari ile SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanligi lisansina sahip 7 kisi bulunmaktadir.

Merkez personelinin, 31.12.2024 tarihi itibariyla statiilerine gore sayisal dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

3.1.PERSONEL HAREKETLERI

Personel Kisi
Daimi Isci 10
Destek, Veri Hazirlama 31
Arac Giris Cikis Kontrol 9
Toplam 40
Genel Toplam 50

3.2.PERSONEL EGIiTiM DURUMU

Grafik 5: Egitim durumuna gbére personel dagilimi (2024)
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4. MALIi DURUM
4.1.YATIRIMLAR

15.01.2024 tarihli ve 32430 birinci miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2024 yili
yatirim programinda "Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluglar" baghgmda yer alan Sirketimiz
icin 8.000.000,00 TL o&denek ayrilmistir. 2024/7 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu
Cumbhurbagkanligi Genelgesi geregince 800.000,00 TL 6denek kesintisi yapildiktan sonra 2024
yilt yatirim 6denegi 7.200.000,00 TL olarak revize edilmistir.

5. Tablo 1: Yatirim Ger¢eklesme Tablosu
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Proje No Proje Ad1 Yih Odenek Harcama

Toplami Toplam (TL)
(TL)

2023D00-197033- Mubhtelif isler 2024 180.000 98.750

197034

2023D00-197033- EBYS Uygulama Kurulumu 2024 900.000 650.800

214899

2023D00-197033- Yeni Bina Tadilat 2024 1.980.000 0,00

214938

2023D00-197033- Tasinmaz Takip Sistemi 2024 3.600.000 1.970.000

235164 Yazilim Programi

2023D00-197033- Otopark Tadilat 2024 540.000 493.518,55

235165

TOPLAM 7.200.000,00 3.213.068,55

Nihai olarak 2024 yili faaliyet doneminde dngdriilen yatirnm 6deneginden 3.213.068,55 TL
tutarinda demirbas ve yazilim alimi yapilarak ilgili hesaplara aktarilmis ve amortisman
ayrilmistir. 2024 yili yatirnm gergeklesme orani %44,62’dir.

5.1. GELIR - GIDER DURUMU

Sirketimizin 2024 yili donem net zarar1 35.994.996,84TL olarak gergeklesmistir. 2023 ve 2024
yillar1 donem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir.

GELIR - GIDER TABLOSU 2023 2024

A BRUT SATISLAR

B  SATIS INDIRIMLERI (-)
C  NET SATISLAR (A-B)
D  SATISLARIN MALIYETI (-)
Briit Satis Kar1 veya Zaran (C-D)
E  FAALIYET GiDERLERI (-) 18.939.680,39 41.211.131,11
Faaliyet Kar1 veya Zarari (18.939.680,39) (41.211.131,11)
F  DIGER FAALIYET OLAGAN GELIiR KARLAR 23.705.465,80 52.377.310,47
G DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (4.320.540,53) (47.156.234,26)
H FiNANSMAN GIiDERLERI (-)
I  OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 90.993,25 3.111,48
J  OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) (2.825,17) (8.053,42)
Doénem Kari veya Zarar 533.412,96 (35.994.996,84)

K DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUK. KARS. (118.139,62)

Donem Net Kar1 veya Zarari

415.273,34  (35.994.996,84)
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Sirketimizin iiretim tesisleri olan Atakdy, Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santrali 01.09.2008 tarihinde isletme hakki devri
yoluyla Ozellestirildiginden, Sirketimizin 2024 yili faaliyet doneminde satis hasilati
olusmamustir.

Dolaysiyla Sirket faaliyetleri sonucunda olusan kar ya da zarar; diger faaliyetlerden olagan ve
olagandis1 gelir ve karlar ile diger faaliyetlerden olagan ve olagandis1 gider ve zarlara bagh
olarak tesekkiil etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz 2024 y1l1 faaliyet doneminde 41.211.131,11 TL genel yonetim giderleri
gerceklesmis olup, satis hasilatinin olmamasi nedeniyle 41.211.131,11 TL faaliyet zarar
olugmustur. Bu tutara diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin toplami olan 52.377.310,47
TL ile olagan dis1 gelir ve karlarin tutari olan 3.111,48 TL’nin ilavesi, diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar toplami olan 47.156.234,26 TL’nin ve diger olagan dis1 gider ve zararlar
toplami olan 8.053,42 TL nin tenzili neticesinde 35.994.996,84 TL donem net zarar1 olugmustur

5.2. BILANCO

AKTIFLER (VARLIKLAR) 2023 2024
I.Dénen Varhklar 52.681.785,76 62.274.177,89
A. Hazir Degerler 48.273.540,72 59.886.471,84
B. Ticari Alacaklar 3.383,68 9.965,05
C. Diger Alacaklar 677.508,56 1.585.194,08
D. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 3.727.312,80 792.546,92
E. Diger Donen Varliklar 40,00 0,00
II. Duran Varhklar 850.447.777,03 1.062.969.781,75
F. Mali Duran Varliklar 270.178.730,60 347.247.213,50
G. Maddi Duran Varliklar 580.174.463,45 714.237.624.91
H. Maddi Olmayan Duran Varliklar 94.582,98 1.484.943,34
Aktifler Toplam 903.129.562,79 1.125.243.959,64
I. Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 7.480.446,58 13.117.612,80
B. Ticari Borglar 6.611.717,21 3.319.426,73
C. Diger Borglar 49.304,77 300.128,22
F. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 819.424,60 1.828.145,83
H- Gelecek Aylara Ait Gelir Ve Gider Tah. 0,00 6.647.234,02
I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 1.022.678,00
I1. Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 8.926.966,79 8.461.701,99
K. Diger Borglar 4.677.277,62 8.461.701,99
L. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tah. 4.249.689,17 0,00
I11. Ozkaynaklar 886.722.149,42 1.103.664.644,85
A. Odenmis Sermaye 20.920.200,00 26.887.687,05

B. Sermaye Yedekleri

1.421.549.360,66

1.103.539.053,34
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C. Kar Yedekleri 33.939.531,81 9.232.901,30

E. Gegmis Yillar Zararlari -589.686.943,05 0,00

F. Donem Net Kar1 (Zarart) -35.994.996,84
Pasifler Toplami 903.129.562,79

Sirketimizin aktif/pasif toplami gegen yila gore 222.114.396,85 TL artarak 1.125.243.959,64
TL olarak gerceklesmistir.

5.3. MALI ORANLAR (2023 VE 2024 YILLARI KARSILASTIRMALI)

MALI ORANLAR 2023 2024
Mali Kaldirag 0,018 0,019
Mali Yeterlilik (Finansman) 54,05 51,15
Oto Finansman 41,39 40,05
Cari Oran 7,043 4,747
Nakit Oram 6,454 4,565
Karhhik Oran (Rantabilite) 0,005 -0,0326

Mali kaldirag oran1 %1,91 olarak gergeklesmistir. Oranin diisiik olmasi kaynaklarin neredeyse
tamaminin 6z kaynak niteliginde oldugunu ve bor¢lanma ihtiyacinin bulunmadigini
gostermektedir. Sirketimiz 2024 yili i¢erisinde dis borg kullanmamugtir.

Oz kaynaklarm toplam yabanci kaynaklara béliinmesiyle bulunan finansman oranmin yiiksek
cikmasi, Sirketimizin yabanci kaynak kullanmamasimin yani sira ozellestirilmek iizere
Sirketimize devredilen varliklarin karsiliklarinin 6z kaynaklar i¢inde sermaye yedekleri
hesabindan izlenmesinden kaynaklanmaktadir

Sirketin nakit ve nakde ¢evrilebilir degerlerinin yiiksek olmasina karsilik kisa vadeli borglarinin
cok diisiik olmasi, borg 6deme giiciinii gosteren bu rasyo sonucunda da yiiksek ¢ikmasina neden
olmaktadir.

Sirketimiz stok bulundurmamasindan dolay1 nakit orani; cari orana yakin bir rasyo olarak
hesaplanmustir. iki orandan da anlasilacag izere Sirket nakit akisinda sorun yasamamaktadir ve
dis kaynaga ihtiya¢c duymamaktadir.

Sirket 2024 faaliyet doneminde zarar ettigi i¢in mali rantabilite oran1 hesaplanamamustir. Zarar
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmaktadir. Miilkiyeti Sirkete ait santrallerin isletme hakki
01.09.2008 tarihi itibariyle devredildiginden Sirketin herhangi bir isletme faaliyeti
bulunmamaktadir.







